s,". RAP EJE ACUERDO REGIONAL No. 005 DE 2021

c A F ETE R P’ “Por medio del cual se modifica la Estructura Organizacional de la
/] Region Administrativa y de Planificacién RAP — Eje Cafetero y se
Regién Administrativa y de Planificacidn derogan los Acuerdos Regionales 002 de 2019 y 008 de 2019

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA REGION ADMINISTRATIVA
Y DE PLANIFICACION RAP - EJE CAFETERO

En ejercicio de las facultades legales establecidas en los Articulos 306 y 307 de la
Constitucién Nacional, articulo 30 de la Ley 1454 de 2011, asi como lo dispuesto en el
convenio interadministrativo Nro. 1236 suscrito el 6 de julio de 2018 “por medio del cual se
constituye la Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero entre los departamentos de Caldas,
Quindio y Risaralda™, €| numeral 9 del Articulo 12 del Acuerdo Regional 001 de 2018 “por el
cual se adoptan los Estatutos Internos de la Region Administrativa y de Planificacién RAP Eje Cafetero”, y
el convenio de adhesién Nro.001 de 2020 del departamento del Tolima a la Regi6n
Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero, y

CONSIDERANDO

1. Que la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30, establece la creacién de las Regicnes
Administrativas y de Planificacién (RAP), entidades conformadas por dos o mas
departamentos, con personeria Juridica, autonomia financiera y patrimonio propio,
cuya finalidad esta orientada al desarrolio regional, la inversién y la competitividad, en
los términos previstos en los articulos 306 de la Constitucion Palitica y en el marco de

los principios consagrados en la presente ley, enfatizando la gradualidad, flexibilidad y
responsabilidad fiscal.

2. Que segln los Estatutos de la RAP Eje Cafetero, adoptados mediante el Acuerdo
Regional No.001 de 2018 se establecié en el articulo 6 como objeto de la RAP Eje
Cafetero garantizar los procesos de planificacion supra departamental, la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo econdmico, social, cultural, cientifico y tecnolégico, la inversion
y la competitividad territorial, objeto de su competencia y el bienestar de sus habitartes
en el marco de los procesos de desarrolio regional integral; para lo cual se requiere una
estructura organizacional que oriente los esfuerzos administrativos hacia el
cumplimiento de esos propdsitos misionales.

3. Que el articulo 8, numeral 3 de los mismos estatutos dispone la obligacion de
establecer un esquema administrativo interno para el ejercicio de sus planes,
programas, proyecto y actividades, en caso de que se requiera.

4. Que el articulo 12 numeral 9 de la norma en mencion, precisa que es funcion del
Consejo Directivo “adoptar y/o modificar la estructura interna, la planta de personal, su
nomenclatura y clasificacion de los empleos, la escala de remuneracion de sus diferentes categorias y los
emolumentos que les correspondan, de conformidad con la Ley 4 de 1992 y de los decretos que para el
efecto expida el Presidente de la Republica; establecer los vidticos, gastos de representaciony comisiones.
No podrd crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el presupuesto
de la Entidad”.

5. Que se definié de acuerdo a lo establecido el articulo 23 una estructura organizacional
inicial de la RAP Eje Cafetero constituida por el Consejo Directivo y la Gerencia. No
obstante, surgié la necesidad establecer un esquema administrativo interno de caracter
inicial que le permitiera a la Gerencia de la RAP proyectar los componentes
administrativos y misionales de la entidad, en su fase de consolidacion; estructura que
se define mediante el Acuerdo Regional No.002 de 2019.

6. Que segln el Acuerdo Regional No.008 de 2019 “se adopta un ajuste en la estructura
organizacional de la Region Administrativa y de Plamificacién del Eje Cafetero, RAP Eje Cafetero y se
modifica el Acuerdo Regional Nro. 002 de 2019,

7. Qué en la vigencia 2020, con base en la inclusién del Departamento del Tolima a Ia
RAP Eje Cafetero y la elaboracién del diagndstico sobre la situacion interna
administrativa y operativa de la RAP Eje Cafetero, en cumplimiento del Decreto 1499
de 2017 que reglamenta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG;
igualmente, con base en la naturaleza y funciones de los esquemas asociativos RAP,
establecidas en el articulo 4 de Ia Ley 1962 de 2019, reglamentada parcialmente en
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el Decreto 900 de 2020, se establece la cadena de valor a través del mapa de procesos
que permite alinear la planeacién institucional, la estructura organizacional, la planta
de personal y la cultura organizacional a los resultados entregados a los grupos de
valor, a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales.

8. Como resultado del diagnéstico institucional, se hace necesario la modificacion y
redistribucién de la estructura organizacional y el manual de funciones de la entidad en
el sentido de pasar de dos subgerencias a tres, necesarias para fundamentar la
prestacion de servicios en tres procesos: un proceso estratégico “Gestion de la
Planeacion Estratégica y Prospectiva”, que se encargara de planificar a corto,
mediano y largo plazo el desarrollo de la regién y definir las rutas estratégicas que
guiaran la gestion institucional en beneficio de los grupos de valor y con valor publico;
un proceso misional “Gestién de Proyectos y Ordenamiento Regional” facilitando
el desarrollo regional, a través de la estructuracion, ejecucién y gestion de recursos
para desarrollar proyectos de impacto regional y un proceso de apoyo “Gestién
Administrativa”, garantizando la funcionalidad y operatividad de la entidad y el manejo
de los recursos econdmicos disponibles que garantice la provision de bienes y
servicios brindando apoyo a la alta gerencia y procesos misiones en el logro de sus
estrategias en la maximizacion de beneficios operativos, sociales y regionales.

9. Que la Gerencia de la RAP Eje Cafetero en reunién del Consejo Directivo realizada el
diecinueve (19) de octubre de 2021 presenté la propuesta de ajuste a la estructura de
la entidad, para establecer una estructura organizacional de la entidad, basada en
procesos que permitan la prestacion de servicio con calidad y en beneficio de la regién,
la cual fue validada.

10. Que la Gerencia de la RAP Eje Cafetero hizo la revisién y construccion de los perfiles
de la planta de personal y una proyeccién de ajuste e incorporacién al Manual de
Funciones de la entidad, segin lo dispuesto en el paragrafo del articulo 23 del Acuerdo
Regional No.001 de 2018, donde sefiala la tarea de definir los cargos minimos
requeridos, las funciones esenciales y los requisitos minimos de los mismos.

En mérito de lo expuesto.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Deréguese el Acuerdo Regional No.002 del 09 de febrero de 2019
“por el cual se define la estructura organizacional inicial de la Regién Administrativa y de
Planificacion RAP — Eje Cafetero”

ARTICULO SEGUNDO: Deréguese el Acuerdo Regional No.008 del 09 de diciembre de
2019 “por el cual se adopta un ajuste en la estructura organizacional de la Regién
Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero y se modifica el Acuerdo Regional Nro.
002 de 2019”.

ARTICULO TERCERO. Adodptese mediante el presente acuerdo la estructura
organizacional de la RAP Eje Cafetero, que permita fortalecer las capacidades
organizacionales mediante la alineacién entre el modelo de operacién por procesos con la
estrategia regional e institucional, los recursos, una planta de personal y un manual de
funciones que contribuya a la generacion de mayor valor puablico en la prestacion de bienes
y servicios, aumentando la productividad estatal con la generacién de resultados que
atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos de la region

o o e THINO 3 s 188 oo @ Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo  @RapEeCafeters () () (=)
Uaibis e TN i A aabae @ “""’r"\% Armenia - Quindio - Teléfono 57 {6) 7320747 www.ejecafeterorap.gov.co



ACUERDO REGIONAL No. 005 DE 2021

“Por medio del cual se modifica la Estructura Organizacional de la
Regidn Administrativa y de Planificacién RAP - Eje Cafetero y se
derogan los Acuerdos Regionales 002 de 20]9 y 008 de 2019"

N RAP EJE
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Regién Administrativa y de Planificacién

[ Consejo Divectivo I

[ Gerencia j

Subgerencia Administeativa Subgerencia de Provectos y Subgerencia de Planeacion
v Financiera Ordenamiento Begional Estratégica v Prospectiva
[ Tesoreria ]

La estructura organizacional consta de los siguientes cargos:

Nivel Cargo Tipo Nombramiento
Libre  nombramiento vy
Gerents remocion
Subgerente de Planeacién Estratégica | Libre = nombramiento y
——— y Prospectiva remocion
Rirectivo Subgerente de Proyectos y | Libre  nombramiento vy
Ordenamiento Regional (se crea) remocion
Subgerente Administrativa y | Libre  nombramiento y
Financiera remocion
- - Libre  nombramiento vy
Jefe Oficina Asesora Juridica emoeclsn
Avé Jefe Oficina Asesora de | Libre  nombramiento vy
i Comunicaciones Internas y Externas | remocién
Asesor de Control Interno (se dan | Libre  nombramiento y
funciones) remocion
. Libre  nombramiento vy
Profesional. Tesorero i

ARTICULO CUARTO. Se definen como areas f

de la RAP Eje Cafetero, las siguientes:

uncionales de la estructura organizacional

Area

Cargo

Propésito Principal

Gerencia

Gerente

Liderar la ejecucién, seguimiento y
control del Plan Estratégico, asi
como las politicas, planes,
programas y proyectos formulados
por la RAP-Eje Cafetero.
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Area Cargo Propésito Principal
Subge_rencig Subge_rente Planear, dirigir, organizar,
A_dm:m;tratlva y A'dmml_strativo Y | coordinar, controlar y evaluar las
Financiera Financiero politicas, planes, programas vy

proyectos inherentes al proceso,
alineados a la misién, visién y
objetivos de la entidad,
encaminados a brindar los recursos
administrativos, humanos, fisicos,
tecnologicos, documentales,
presupuestales, financieros vy
tesorales, que permitan de manera
optima el funcionamiento,
funcionalidad y operatividad de la
entidad, en beneficio de los grupos
de valor y con valor publico.

Subgerencia de Subgerente de | Planear y construir el horizonte a
Planeacion Estratégicay | Planeacion Estratégica | corto, mediano y largo plazo de los
Prospectiva y Prospectiva escenarios y rutas estratégicas,

que guien la gestion institucional y
estratégica, a fin de actuar de
manera acertada, disminuyendo
los riesgos para modelar una
situacién 6ptima en el futuro de la
regién, en beneficio de los grupos

de valor.
Subgerencia de Subgerente de | Formular, estructurar, ejecutar y
proyectos y Proyectos y | realizar seguimiento de proyectos
Ordenamiento Regional | Ordenamiento Regional | de inversion estratégicos

regionales y gestionar recursos
para desarrollar proyectos de
impacto regional, en el marco del
Plan Estratégico Regional (PER),

generando un desarrollo
econémicamente competitivo,
socialmente justo, ambientalmente
y fiscalmente sostenible,
regionaimente armonico,
culturalmente pertinente,

atendiendo a la diversidad culturail,
fisico-geografica, en beneficio de
los grupos de interés y con valor

publico.
Oficina Asesora Juridica | Jefe Oficina Asesora | Asesorar juridicamente y
Juridica coadyuvar con la contratacion para

lograr el cumplimiento de los fines
'| institucionales, orientar y coordinar
los asuntos juridicos de la RAP Eje
Cafetero para la proteccion de sus
intereses, la prevencion del dario
antijuridico y la toma de decisiones
en el marco legal.
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Area Cargo Propésito Principal
Oficina .de ' Jefe Oficina de | Planear, dirigir, controlar y evaluar
Comunicaciones Comunicaciones las politicas, planes, programas y
Internas y Externas Internas y Externas proyectos inherentes a |Ia

informacion y comunicacién intema
y extema de la RAP Eje Cafetero,
alineados a la misi6n, visién y
objetivos de la entidad, en beneficio
de los grupos de interés y con valor
publico.

Tesorero General Tesorero General Organizar y gestionar el flujo
monetario. Incluye el cobro y
recaudo, el pago efectivo a
proveedores, y el encargo de las
operaciones bancarias, ejecucién
de pagos, programacién de PAC,
registro de ingresos, registro de
pagos y libro de bancos.

Asesor Control Interno | Asesor Control Inteno Asesorar a la RAP Eje Cafetero en
la Implementacién el Sistema de
Control interno, en la Promocién
del Mejoramiento continuo de la
entidad, estableciendo acciones;,
metodos y procedimientos de
control y gestién del riesgo, asi
como mecanismos para la
prevencion y evaluacion,
asegurando que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su
propoésito.

ARTICULO QUINTO. EI presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Armenia, Quindio a los diecinueve (19) dias del mes de octubre de dos mil
veintiuno (2021).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

20

ROBERTO JAIRO JARAMILLO CARDEN
Gobernador Departamento del Quindio
Presidente del Consejo Directivo

Revisd: José David Pascuas - Asesor Juridico RAP Eje Cafetero 44 Cﬂg :
Revisé: Cesar Augusto Mejia Trujillo — Subgerente Administrativo y Financiero RAP Eje Cafetero
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INTRODUCCION.

Con base en la elaboracion del diagndstico sobre la situacidn interna administrativa
y operativa de la RAP Eje Cafetero, en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 que
direcciona el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, identificando la
aplicabilidad de cada una de las siete dimensiones y politicas del modelo: se
establece que la entidad se encuentra en el nivel bésico, determinado para la
implementacién por su tamafio y grado de desarrollo.

Teniendo en cuenta la naturaleza y funciones de la RAP, establecidas en el articulo
4dela Ley 1962 de 2019, reglamentada parcialmente en el Decreto 900 de 2020,
se establece su cadena de valor a través del mapa de procesos que permite alinear
la planeacion institucional, la estructura organizacional, la planta de personal y la
cultura organizacional a los resultados entregados a los grupos de valor, a través
del fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Como resultado del diagnéstico institucional, se hace necesario la modificacién y
redistribucion de la estructura organizacional y el manual de funciones de la entidad
en el sentido de pasar de dos subgerencias a tres, necesarias para fundamentar la
prestacion de servicios en tres procesos: un proceso estratégico “Gestién de Ia
Planeacién Estratégica y Prospectiva®, que se encargara de planificar a corto,
mediano y largo plazo el desarrollo de la region y definir las rutas estratégicas que
guiaran la gestién institucional en beneficio de los grupos de valor y con valor
publico; un proceso misional “Gestién de Proyectos y Ordenamiento Regional”
facilitando el desarrollo regional, a través de la estructuracion, ejecucion y gestion
de recursos para desarrollar proyectos de impacto regional y un proceso de apoyo
“Gestion Administrativa”, garantizando la funcionalidad y operatividad de la
entidad y el manejo de los recursos econdmicos disponibles que garantice la
provisién de bienes y servicios brindando apoyo a la alta gerencia y procesos
misiones en el logro de sus estrategias en la maximizacion de beneficios
operativos, sociales y regionales.

Con la proyeccién de los procesos arriba descritos, la RAP Eje Cafetero fortalecera
las capacidades organizacionales mediante la alineacién entre el modelo de
operacién por procesos con la estrategia regional e institucional, los recursos, una
planta de personal y un manual de funciones que contribuya a la generacién de
mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la
productividad estatal con la generacion de resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos de la region.

Ademas, el Control Interno, si bien se encuentra en la estructura orgénica existente,
no tiene previstas funciones en el manual de funciones del Acuerdo Regional Nro.
009 de 2019; por lo que se hace necesario definirlas y asignar los recursos para su
funcionamiento.

El esquema de operacién por procesos resultado del diagnéstico institucional,
permitira a la entidad a través de tareas y funciones bien definidas a su interior,
generar resultados eficientes y de calidad acordes a las entradas o requerimientos
de nuestros clientes internos y externo, interviniendo de esta forma los lineamientos
de la ventanilla hacia adentro y ventanilla hacia afuera.
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digital

Sistemna de Control
Infemao

Procesos Estratégicos:
Direccionamiento Estratégico: Conformado por:

El Consejo Directivo, el Consejo Regional Administrativo y de Planificacion,
el Gerente y el proceso de Planeacién Estratégica y Prospectiva.

El Acuerdo Regional Nro. 001 de 2018 en el articulo 11 dispone: Conformacién del
Consejo Directivo. Estara conformado por los Gobernadores de los departamentos
que conforman la RAP Eje Cafetero, o sus delegados que seran los Secretarios de
Planeacion Departamental o quien haga sus veces.

Entre otras funciones se enumeran las siguientes:

1. Reglamentar y declarar los hechos regionales que delimite el ambito de
intervencién de la entidad.

2. Aprobar y establecer politicas e instrumentos de planeacién y gestién para la
RAP - Eje Cafetero, en particular el Plan Estratégico Regional.

3. Aprobar las politicas internas de la entidad de acuerdo a la normatividad vigenite.

4. Aprobar el estatuto de presupuesto, el presupuesto y las modificaciones que se
requiera durante la vigencia.

5. Adoptar y/o modificar la estructura interna, la planta de personal, su
nomenclatura y clasificacion de los empleos, la escala de remuneracion de sus
diferentes categorias y emolumentos que les correspondan, de conformidad con
la Ley 4 de 199 y los Decretos que para el efecto expida el Presidente de la
Republica; establecer los viaticos, gastos de representacion y comisiones. No
podra crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de
personal en el presupuesto de la entidad.

En relacién con las funciones del Gerente el mismo Acuerdo en el articulo 18 prevé
que el Gerente, sera para todos los efectos el representante legal de la RAP Eje
Cafetero, cumpliendo con las funciones estipuladas: 1. En relacién con el Consejo
Directivo, 2. En relacién con la misién de la entidad y 3. En relacién con el
funcionamiento de la entidad.
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Asi mismo el articulo 7 de la misma norma define la competencia estableciendo que
la  RAP Eje Cafetero tendra competencia sobre todo el territorio de los
departamentos que la integran. Con el propésito de garantizar los principios de
coordinacion, concurrencia, subsidiaridad y complementariedad, el Consejo
Directivo de la RAP Eje Cafetero definira los criterios para establecer los Hechos

Regionales y dara los lineamientos y directrices generales para su intervencion,
gestion y tratamiento.

El Consejo Regional Administrativo y de Planificacién al que se refiere el
articulo 31 de la Ley 1454 de 2011 constituye instancia técnica y asesora de la RAP
y estara integrado por los Gobernadpres de los Departamentos que conformen las
regiones y por los Alcaldes de las Areas Metropolitanas que existan dentro de la
misma, con una presidencia pro témpore, por el término que Ia region establezca en
el acto de constitucién y creacion.

Proceso de Planeacién Estratégica y Prospectiva: Propésito: Planear y construir
el horizonte a corto, mediano y largo plazo de los escenarios y rutas estratégicas,
que guien la gestién institucional y estratégica, a fin de actuar de manera acertada,
disminuyendo los riesgos para modelar una situacion éptima en el futuro de la
region, en beneficio de los grupos de valor.

La planificacion del territorio es uno de los fines primordiales contemplados en el
deber ser y la misién de la Regi6n Administrativa de Planeacién RAP Eje Cafetero.
Para plantear y adelantar ejercicios de construccién del territorio, es necesario
aplicar e incorporar analisis prospectivos y rutas estratégicas que apunten a cumplir
con la Visién y Misién de la entidad. Es de vital importancia disefiar y desarrollar
procesos de Planeacion Estratégica y prospectiva, de manera transversal, que
permitan bajo un esquema légico entender y conocer las tendencias y mega
tendencias, realizar vigilancia tecnolégica y planear escenarios institucionales
funcionales y eficientes que, complementados con estrategias de corto, mediano y
largo plazo, permitiran mejorar el desemperio del territorio en términos de beneficio
social, productivo y de sostenibilidad. La prospectiva permite analizar el entorno y
construir escenarios a partir de variables determinadas, la Planeacion estratégica,
permite construir rutas claras y estrategias para alcanzar los escenarios.

Procesos Misionales.

Gestion de Proyectos y Ordenamiento Regional. Propésito: Formular,
estructurar, ejecutar y realizar seguimiento de proyectos de inversion estratégicos
regionales y gestionar recursos para desarrollar proyectos de impacto regional, en
el marco del Plan Estratégico Regional (PER), generando un desarrollo
econdémicamente competitivo, socialmente justo, ambientalmente y fiscalmente
sostenible, regionalmente arménico, culturalmente pertinente, atendiendo a la
diversidad cultural, fisico-geografica, en beneficio de los grupos de interés y con
valor publico.

Los proyectos de impacto supra departamental permiten la concurrencia de
recursos publicos y acciones a lo largo y ancho del territorio de Ia RAP Eje Cafetero,
aunque las fronteras de los departamentos permanecen, se impone y prevalece la
frontera del gran territorio. Las iniciativas de orden regional, enmarcadas en los
hechos regionales, se derivan en los programas del Plan Estratégico Regional y a
Su vez en proyectos. Los proyectos que desarrolla una RAP, deberan impactar corno
minimo dos departamentos o entidades territoriales asociadas, sin embargo, se
procura establecer una visién en el marco de un ordenamiento regional, el cual
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obedezca a las funcionalidades que ofrece el territorio. Cada proyecto debe
ajustarse en un marco de ordenamiento regional, en el que se establezcan las
prioridades de la entidad, manteniendo siempre una vision y perspectiva regional a
la hora de disefar, formular y ejecutar proyectos, sea cual fuere su naturaleza.

En el ambito de los proyectos se deben dar las directrices técnicas en cuanto a la
dimension y alcance, procurando desarrollar propuestas y proyectos que guarden
relaciéon permanente con el territorio de Ia RAP EC, procurando que el impacto
repercuta de manera positiva en Iz mayor dimensién del entorno regional. El
ordenamiento regional debe ser visto dese la perspectiva de las ventajas
comparativas y competitivas del territorio, el relacionamiento funcional, las
vocaciones y pertinencias sociales, productivas y ambientales del territorio, con el
fin de garantizar que el impacto y los resultados esperados, repercutan de manera
positiva generando beneficios comunes en el entorno regional.

Procesos de Apoyo.

a. Gestion Administrativa. Propésito: Planear, dirigir, organizar, coordinar,
controlar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos inherentes al
proceso, alineados a la misién, visién y objetivos de la entidad, encaminados a
brindar los recursos administrativos, humanos, fisicos, tecnolégicos,
documentales, presupuestales, financieros y tesorales, que permitan de manera
Optima el funcionamiento, funcionalidad y operatividad de la entidad, en
beneficio de los grupos de valor y con valor publico.

b. Finanzas Publicas. Propésito: Manejar los recursos econémicos disponibles,
en el marco de la Ley, garantizando la provision de bienes y servicios alineados
a la mision, vision y objetivos de la entidad, en beneficio de los grupos de valor
y con valor publico. para el cumplimiento de los objetivos y metas misionales,
brindando apoyo a la alta gerencia en sus estrategias en la maximizacion de
beneficios operativos, sociales y regionales.

C. Gestion Juridica. Propdsito: Asesorar juridicamente y coadyuvar con la
contratacion para lograr el cumplimiento de los fines institucionales, orientar y
coordinar los asuntos juridicos de la RAP Eje Cafetero para la proteccién de sus
intereses, la prevencién del dafio antijuridico y la toma de decisiones en el
marco legal.

d. Gestion e Innovacién para la Transformacién Digital. Propésito: Promover y
fortalecer de manera transversal en todas las dependencias de la entidad Ia
forma como se genera, captura, evalia y distribuye el conocimiento, para
facilitar el aprendizaje y la adaptacion a nuevas tecnologias.

e. Gestiéon de las Comunicaciones Internas y Externas. Propésito: Planear,
dirigir, controlar y evaluar las politicas, planes, programas vy proyectos
inherentes a la informacién y comunicacién interna y externa de la RAP Eje
Cafetero, alineados a la misién, visién y objetivos de la entidad, en beneficio de
los grupos de interés y con valor pablico.
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Procesos de Evaluacién y Control:

a. Evaluacién de la Gesti6n. Lidera Ia Subgerencia de Planeacion y
Prospectiva: Propésito: Direccionar en todas las dependencias de la entidad

en la estrategia para el desarrollo, implementacién, control, seguimiento y
evaluacion de la gestion.

b. Control Interno. Propdsito: Asesorar a la RAP Eje Cafetero en la
Implementacién el Sistema de Control Interno, en la Promocién del
Mejoramiento continuo de la entidad, estableciendo acciones, métodos y
procedimientos de control y gestion del riesgo, asi como mecanismos para la

prevencion y evaluacién, asegurando que las demas dimensiones de MIPG
cumplan su proposito.

En lo que respecta al desarrollo del ciclo del proyecto, que vincula de manera
transversal los procesos administrativos, financieros, juridico, de planeacién y de
estructuracion de proyectos, para la formulacién de proyectos de inversion, se
deben integrar la construccién de instrumentos complementarios al ciclo el proyecto,
como: Plan Estratégico Regional “PER”, Plan Estratégico Institucional (aprobado),
Plan Regional de ejecucién del cuatrienio, Plan Plurianual, Plan Indicativo, POAI,
Plan de Accién y las herramientas indispensables para la formulacion y el
seguimiento, como los son: MGA WEB, SUIFP, SPly las que adopte la entidad para
hacer el seguimiento al cumplimiento de programas y metas del PER.

Por lo anterior, es necesario que los procesos: 1. Formulacién y/o Estructuracién y
3. Ejecucion y seguimiento, deberan estar a cargo de la Subgerencia de proyectos
y Ordenamiento Regional, en razén a que esta subgerencia se encargara del
componente técnico para la formulacién de los proyectos en el marco de los ejes
estratégicos y programas de la entidad. No seria conveniente que la misma
dependencia (Sub Gerencia de Proyectos y Ordenamiento Regional) que formula o
estructura los proyectos, los viabilice, los ejecute y evalue, esto, en razén a que
debe existir un filtro en el ciclo de los proyectos, en el cual se evalle y dimensione
si el proyecto se enfoca al cumplimiento de los hechos regionales y sus respectivos
programas. No se deberia ser juez y parte respecto al ciclo del proyecto. Ademas
de lo anterior, vale la pena anotar que la dependencia en la cual se ubique el Barco
de Programas y proyectos sera la encargada de coordinar el manejo u operacién
del SUIFP TERRITORIO y el SPI, herramientas de planeacién que el DNP ha
incorporado para realizar el seguimiento financiero y de cumplimiento de las
actividades enmarcadas en los proyectos. Por lo anterior, se propone que los
procesos del ciclo del proyecto, como lo son: 2. Viabilidad y 4. Operacion y
Evaluacion, estén a cargo de la Sub Gerencia de Planeacion Estratégica y
prospectiva. Bajo este esquema, se tendran roles diferentes, en los cuales una parte
formula y ejecuta, mientras la otra viabiliza y evalla, esta independencia es
necesaria para garantizar rigurosidad en el desarrollo y cumplimiento de los
proyectos en todo su ciclo.
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1. ESTUDIO TECNICO

1.1. Diagnéstico.

Los Departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda, previa autorizacién de sus
Asambleas Departamentales constituyeron el dia 6 de Julio de 2019, a través del
Convenio Interadministrativo identificado con el No. 0706 para el Departamento de
Caldas, No. 006 para el Departamento de Quindio y No. 1236 para el Departamento
de Risaralda, la Region Administrativa y de Planificacién RAP - Eje Cafetero.

Mediante Ordenanza No. 033 de Noviembre 23 de 2020, la Asamblea

Departamental del Tolima autorizé Ia adhesién de dicho departamento a la RAP Eje
Cafetero.

Conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente la Regién Administrativa y de
Planificacion RAP Eje Cafetero se constituyé como una persona juridica de derecho
publico, de naturaleza asociativa del orden territorial regional, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, para la gestién de los asuntos
y el desarrollo de las funciones y cometidos que se le asignan por del ordenamiento
juridico y los estatutos.

El Consejo Directivo mediante Acuerdo Regional No. 001 de Septiembre 05 de 2018
adopté los Estatutos Internos los cuales en relacién con las funciones del Consejo
y el Gerente disponen lo siguiente:

Articulo 8. Funciones. La RAP Eje Cafetero, tendra por funciones las siguientes:
(...) 3. Establecer un esquema administrativo interno para el ejercicio de sus planes,
programas, proyectos y actividades, en caso que se requiera.

Articulo 12. Funciones del Consejo Directivo. Seran funciones del Consejo
Directivo, las siguientes: (...) 9. “adoptar y/o modificar la estructura interna, la planta
de personal, su nomenclatura y clasificacion de los empleos, la escala de
remuneracion de sus diferentes categorias y los emolumentos que les
correspondan, de conformidad con la Ley 4 de 1992 y los Decretos que para el
efecto expida el Presidente de la Republica; establecer los viaticos, gastos de
representacion y comisiones, No podra crear obligaciones que excedan el monto
global fijado para gastos de personal en el presupuesto de la entidad.”

Articulo 19. Funciones del Gerente. El (o la) Gerente tendra por funciones, las
siguientes: (...) 2. En relacién con la misién de la entidad : 2.1 Dirigir y coordinar
la accién administrativa para el cumplimiento del objeto, competencias y funciones
de la RAP. 2.2 Dirigir y coordinar la ejecucién de las politicas, planes, programas y
proyectos a cargo de la entidad. 2.3 Gestionar y coordinar la articulacion de las
decisiones de la RAP — Eje Cafetero con las tomadas por las entidades de orden
nacional, departamental y municipal. 2.4 Disefiar e impulsar la ejecucion de planes,
programas y proyectos que sean de interés de la RAP — Eje Cafetero. 2.5 Promover
la incorporacion del componente regional en los instrumentos planificacién y gestidon
territorial de diferente escala, en las entidades territoriales pertenecientes a la RAP
— Eje Cafetero. 2.6 Gestionar recursos de financiacion, de cooperacién internacional
y la construccion de alianzas publico-privadas y otros instrumentos publicos y
privados de gestién, para el desarrollo de proyectos estratégicos de la RAP — Eje
Cafetero. 2.7 Promover la adopcién de mecanismos de integracion contemplados
en la Ley 1454 de 2011 e instrumentos de participacion y de control social de
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acuerdo con la Ley 1757 de 2015. 2.8 Apovar la conformacion de espacios de
concertacion regional. 3. En relacién con el funcionamiento de la entidad. 3.1
Ejercer la representacion legal, la facultad nominadora y la ordenacién del gasto, de
acuerdo con las facultades que le sean otorgadas por los Estatutos y por el Consejo
Directivo. 3.2 Intervenir en procesos judiciales o administrativos en defensa de los
intereses de la RAP — Eje Cafetero. 3.3 Designar apoderados generales y
especiales para la debida comparecencia y atencion de los intereses de la entidad
ante autoridades judiciales y administrativas. 3.4 Adelantar los procesos
contractuales, adjudicar, suscribir y celebrar los contratos y demas negocios
juridicos que requiera la entidad. 3.5 Crear y organizar comités y grupos de trabajo
al interior de la entidad. 3.6 Ejercer la secretaria técnica del Consejo Regional
Administrativo y de Planeacion.

La Escala Salarial definida por el Consejo Directivo para la RAP Eje Cafetero, se
establece en el Acuerdo Regional Nro.007 de octubre 21 de 2019. Articulo 1.
Adopcién. Se adopta la escala salarial de la Gobernacién de Risaralda para Ia
misma vigencia, en los diferentes niveles y asignaciones mensuales, equivalentes
a los cargos de la RAP. Paragrafo. Se define la escala salarial de Ia Gobernacion
de Risaralda por cuanto este Departamento es el mayor aportante de la RAP Eje
Cafetero, segun liquidacion de Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn para la
vigencia 2019, certificados por la Contraloria General de la Republica.

En el articulo 23 del Acuerdo Regional Nro. 001 de 2018 se definié una estructura
organizacional inicial constituida por el Consejo Directivo y la Gerencia. No obstante,
surgid la necesidad de establecer un esquema administrativo interno de caracter
inicial, que permitiera proyectar los componentes administrativos y misionales de la
entidad, en su primera fase de consolidacion; en ese sentido mediante el Acuerdo
Regional No. 002 de 09 de febrero de 2019 se define la estructura organizacional
inicial y el manual de funciones y competencias solo para los cargos de Gerente,
Director Administrativo y Financiero, Director de Planeacién Estratégica Regional y
la Oficina Juridica de la RAP en el Acuerdo Regional Nro. 003 de julio 10 de 2018.

Imagen 1. Estructura organizacional inicial.
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Es de anotar, que si bien se establece una estructura organica el 9 de febrero de
2019 y el manual de funciones para 4 cargos del nivel directivo y profesional, solo
hasta el 19 de octubre de 2019 se nombra mediante Acuerdo Regional No.005 el
Gerente. Para los cargos de Director Administrativo y Financiero, Director de
Planeacion Estratégica Regional, Jefe de Oficina de elaciones Inter Institucionales
y Comunicacion y el Jefe de Oficina Asesora Juridica, su ejercicio inicia a partir del
mes de enero de 2020. Finalmente, de la estructura aprobada el tinico cargo que
oper6 de octubre a diciembre de 2019 fue el de Gerente.

Mediante Acuerdo Regional Nro.008 de 2019, se adopta un ajuste en la estructura
organizacional de la RAP- Eje Cafetero y se modifica el Acuerdo Regional No. 002-
2019. El articulo 1. adopta la estructura administrativa, con las siguientes areas

funcionales.
1. Nivel directivo y profesional - Consejo Directivo.
A. Nivel gerencial - Gerencia
- Oficina asesora juridica
- Oficina asesora de relaciones interinstitucionales
y de comunicaciones.
B. Nivel operativo - Subgerencia administrativa y financiera
-Tesoreria general.
- Subgerencia de planeacion estratégica regional
C. Nivel de control - Oficina de Control Interno

Imagen 2. Estructura organizacional ajustada.

i i Censejo Regional Administrativo y de
[ Mesa Técnica Territorial J ___________________________________________ [ i

o=

Oficina de Relaciones Inter ] [ Oficina Asesora Juridica }
Institucionales J L

Ciudadano

[ Sistema de Atencion del

. Subg ia de Pl T
Subgerencia Administrativa Financiera ] [ Estratégica Regional ]
p
Tesoreria I Proceso de Desarrollo
1 Territorial
.
Proceso de Gestién
Administrativa
-
Procese de Coordinacion de
Proceso Presupuestal y proyactos
Finaneiero L

Gablerna de NS o Ry S Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo  @RapEjeCafetero 0]O]0]
Eiitis @ TWHD FE-Riris, W O Armenia - Quindfo - Teléfono 57 () 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



A
) ‘0 RAP EJE

CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

GER

e da

El Acuerdo Regional No.003 de 2019 establece el Manual Especifico de Funciones
y Competencias laborales para los cargos de Gerente, Director Administrativo y
Financiero y Director de la Oficina Juridica.

En el Acuerdo Regional Nro. 009 de 09 de diciembre de 2019, se establece el
Manual de Funciones y Competencias Laborales para los cargos de Sub Gerente
de Planeacion Estratégica Regional, Jefe de Oficina Asesora de Relaciones
Interinstitucionales y de Comunicaciones y Tesorero General de la RAP Eje
Cafetero y se modifica el Acuerdo Regional No. 003-2019

En el primer semestre de la vigencia 2020 inicia la administracion de Ia RAP Eje
Cafetero con los cargos activos de: Gerente, Subgerente de Planeacién Estratégica
Regional, Subgerente Administrativo y Financiero, Jefe de Oficina Asesora de
Relaciones Interinstitucionales y de Comunicaciones, Jefe de Oficina Asesora
Juridica y Tesorero General: apoyadas estas dependencias con Personal

contratista de nivel profesional, técnico y asistencial en las areas administrativa,
contable, financiera, presupuestal y juridica.

El 5 de junio de 2020 mediante Acuerdo Regional No. 004 de 2020 se designa nuevo
Gerente de la RAP — Eje Cafetero, dandoinicio a elaboracién de diagnésticos sobre
la situacion interna administrativa y operativa de la entidad, tomando como
referencia el Decreto 1499 de 2017 o Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG, identificando la aplicabilidad de cada una de las siete dimensiones y politicas
del mismo; diagndstico que permitié establecer que la entidad se encontraba en el
nivel basico determinado para la implementacién por su tamafio y grado de
desarrollo.
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Una vez se cuenta con el diagnéstico, se elabora de manera conjunta entre la
Gerencia, los lideres de dependencias y demas servidores publicos de la
institucion, el documento Plan Estratégico Institucional - PEI 2021-2033, aprobado
por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio mediante acta de reunién No.

014 de febrero 22 de 2021 que acorde al compromiso Gerencial “... el Plan Estratégico
Institucional, PEI, en cumplimiento al Decreto 612 de 2018, se constituye en el instrumento técnico
por excelencia que nos permite como RAP Eje Cafetero identificar la carta de navegacion
administrativa durante los préximos doce (12) afios, a fin de poder seguir cumpliendo con la legalidad
de los procesos y juntos construir el territorio que en terminos sociales, econémicos, ambientales y
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Q‘e competitividad merece Ia regién, en tiempos donde la dificil situacién de salud publica que nos
Impacta a nivel socioeconémico nos alienta a trabajar por un futuro més esperanzador para todos”,

Resolucién No.102 de junio 8 de 2021, se modifica la vigencia del Plan Estratégico
Institucional reduciéndolo a un periodo de cuatro afios 2021-2024.

Con el documento como ruta de navegacion institucional y el diagnéstico del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, se estructura el Plan de Accién Institucional
2021, que permitira dar cumplimiento al disefio, desarrollo, implementacion y
mantenimiento de los aspectos del sistema de gestion, y contar con los lineamieritos
estratégicos e institucionales para de dirigir la gestién publica al mejor desempefio
institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de

la legalidad y la integridad, integrando a su planeacién las siete dimensiones del
modelo de gestion.

Dada la necesidad de la evaluacion de la gestion del desempefio institucional, en el
mes de diciembre de 2020, se iniciaron las gestiones relacionadas con el registro
de la RAP Eje Cafetero con respecto a los tramites correspondientes al
diligenciamiento de los requerimientos del Departamento Administrativo de Ia
Funcion Publica — DAFP, en lo referente a la gestién del desempefio — politicas
MIPG y Modelo Estandar de Control Interno. El 14 de marzo de 2021 mediante
comunicacion Nro. 20215000089151 el Departamento Administrativo de la Funcidn,
después de explicar técnica y normativamente la aplicacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién y diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y
Avance a la Gestién — FURAG para la RAP Eje Cafetero, en el parrafo final del
escrito expone: “En este orden de ideas, dado que su entidad entré en operacion
desde el 05 de junio de 2020, fecha posterior a la expedicién del Decreto 1499 de
2017, contarian con dos vigencias para dar cumplimiento a la implementacién de la
dimensién 7 (MECI), articulado con las politicas de gestién y desempefio que por
las normas que las regulan sean obligatorias, tiempo a partir del cual iniciarian con
la medicién de las politicas de gestion y desempefio institucional a través del
aplicativo FURAG , en su caso puntual la medicién iniciaria en el afio 2023 para
evaluar la vigencia 2022”

A través del relacionamiento entre el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024
y el Plan Estratégico Regional (PER) 2021-2033, la Regién Administrativa y de
Planificacién del Eje Cafetero (RAP EC) fortalecera internamente los procesos
administrativos y respondera satisfactoriamente a las expectativas que se tienen
regionalmente de promover un desarrollo armdnico y sostenible, que beneficie a los
100 municipios pertenecientes a los cuatro (4) Departamentos (Caldas, Quindio,
Tolima y Risaralda) donde viven aproximadamente 3,9 millones de personas.

El PEI 2021-2024, acoge buenas practicas de la gestion publica para facilitar el
cumplimiento de la misién y la visién institucional, impulsar la cultura organizacional,
promover el talento humano, respaldar valores y principios e implementar un modelo
de seguimiento y evaluacién que compromete a todos los actores vinculados a la
RAP EC. Con este instrumento del ciclo administrativo de Direccionamiento
Estratégico, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, velaremos
por la proteccién de los recursos administrativos, financieros y tecnolégicos que
hacen posible la ejecucién del PER 2021 - 2033, que integra la region del Eje
Cafetero en torno al ordenamiento fisico, la sostenibilidad ambiental, el
fortalecimiento productivo, la equidad social, el equilibrio territorial y la
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competitividad regional,

financiacién de proyectos

Como se menciona, se hace necesari
estructura organizacional
fortalecer las capacidades organizacionales

estrategia regional e institucional, el modelo de o
de personal que contribuya a la generacion de
de bienes y servicios, aumentando la producti

y el manual de fu

a través de la estructuracion, formulacion,
estratégicos tal como lo ordena la Ley.

ejecucion y

o la modificaciéon y redistribucién de la
nciones, de manera que permita
mediante la alineaciéon entre Ia
peracion por procesos y una planta
mayor valor plblico en la prestacion
vidad estatal con la generacién de

resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos

de la region.

1.2. Diagnéstico Institucional.

Elementos a considerar

Situacion actual

Situacién propuesta

1

Funciones

Existe manual de funciones
para los cargos de:

v Gerente.

v Subgerente de Planeacién
Estratégica Regional.

v" Subgerente Administrativo

y Financiero.

v' Jefe oficina Asesora de
Relaciones Inter
institucionales.

v Jefe oficina asesora
Juridica.

v Tesorero General

Actualizar el manual de
funciones para los cargos:

v" Subgerente de Planeacién
Estratégica y Prospectiva.

v' Subgerente Administrativo y
Financiero

v Jefe oficina Asesora de
Comunicaciones Internas y
Externas.

v Jefe oficina asesora
Juridica.

v Tesorero

v Establecer las funciones

para el Sistema Control
Interno (ley 87-1993).

+ Crear las funciones para la
Subgerencia de Proyectos y
Ordenamiento Regionall.

Dependencias - Estructura

Gerencia

Subgerencia de Planeacion
Estratégica Regional.

v" Subgerencia Administrativa

<%

y Financiero.
v" Tesoreria

v Oficina Asesora de
Relaciones Inter
Institucionales.

Oficina asesora Juridica.
Oficina Asesora de Control
Interno

RN

Gerencia

Subgerencia de Planeacion

Estratégica y Prospectiva.

v Subgerencia de Proyectos y
Ordenamiento Regional.

v Subgerencia Administrativa
y Financiera
v' Tesoreria

v Oficina Asesora de
Comunicaciones Internas y
Externas.

v Oficina Asesora Juridica.

v" Sistema de Control Interno

<<

Procesos

No se tiene evidencia de la
estructuracion de procesos.

Estratégicos.
v" El Consejo Directivo

v Consejo Regional
Administrativo y de
Planificacién,

¥" Gerente.

v' Planeacion Estratégica vy

Prospectiva

Misionales

I
a
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Elementos a considerar Situacién actual Situacion propuesta

v' Gestion de Proyectos y
Ordenamiento Regional.

De apoyo

Gestion Administrativa
Finanzas Plblicas

Gestién Juridica

Gestion e Innovacién para la
Transformacion Digital
Gestion de las
Comunicaciones Internas
Externas

INENENEY

%

De Evaluacién y Control

v" Seguimiento de la Gestion
v __Sistema de Control Interno
No se tiene evidencia de la | Estructurar la prestacion de
prestacion de servicios o | servicios de la RAP Eje
bienes, Cafetero a través de la oferta
institucional:

v Articulacién
., - : Interinstitucional
Produccion servicios / bienes v Estructuracién de Plan es,
Programas y Proyectos
¥" Gestidn de Fuentes de
Financiacion
v Asesoria Técnica
v" Innovacién y Gestién del
Conocimiento

Libre Nombramiento y | Libre Nombramiento y

Remocion Remocion.

v Gerente. v Gerente.

v" Subgerente de Planeacion | v Subgerente de Planeacion
Estratégica Regional. Estratégica y Prospectiva.

v Subgerente Administrativo | v Subgerente de Proyectos y
y Financiero. Ordenamiento Regional.

v Jefe oficina Asesora de | v Subgerente Administrativo
Relaciones Inter y Financiero

Planta de personal Institucionales. v Jefe oficina Asesora de

v Jefe oficina asesora Comunicaciones Internas y
Juridica. Externas.

v Tesorero v Jefe oficina asesora

v Oficina Asesora de Control Juridica.
Interno  (sin  funciones y |v Tesorero
asignacion salarial) v" Asesor del Control Interno.

Un equipo de apoyo por| yn equipo de apoyo por
Contratos de Prestacion de | Contratos de Prestacin de
servicios (profesionales y de | servicios (profesionales y de
apoyo a la gestion) apoyo a la gestion)
Valor némina a dic 31 de 2020 | Valor costos némina propuesta
$ 1.273.149.155 $ 1.577.962.163,76

Costos (recursos econémicos)
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1.3.Acerca de la Entidad.

Nombre de la Entidad: Acuerdo Regional No.001 de 2018, articulo 1. La entidad

se denominara Region Administrativa y de Planeacién RAP - Eje Cafetero, y podra
usar la sigla RAP - Eje Cafetero.

Naturaleza Juridica: Acuerdo Regional No.001 de 2018, articulo 3. La RAP - Eje
Cafetero es una persona juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa del
orden territorial regional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio propio, para la gestién de los asuntos y el desarrollo de las funciones y

cometidos que se le asignen por parte del ordenamiento juridico y los presentes
estatutos.

Objeto Social: Acuerdo Regional No.001 de 2018 articulo 6. La RAP Eje Cafetero
tiene como objeto garantizar los procesos de Planificacion Supra Departamental, Ia
sostenibilidad ambiental, el desarrollo econdmico, social, cultural, cientifico,
tecnologico, la inversion y Ia competitividad territorial, objeto de su competencia y el
bienestar de sus habitantes en el marco de los procesos de desarrollo regicnal
integral.

Competencia. Acuerdo Regional No.001 de 2018 articulo 7. La RAP — Eje Cafetero
tendra competencia sobre todo el territorio de los Departamentos que la integran.
Con el propésito de garantizar los principios de coordinacién, concurrencia,
subsidiaridad y complementariedad, el Consejo Directivo de la RAP — Eje Cafetero
definira los criterios para establecer los hechos regionales y dara lineamientos y
directrices generales para su intervencion, gestién y tratamiento.

Las Regiones Administrativas y de Planificacién (RAP) son creadas en el articulo
306 de la Constitucién Politica de 1991 en su articulo 306, el cual establece:

‘Dos o més departamentos podran constituirse en regiones administrativas y de
planificacion, con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio. Su objeto
principal seré el desarrollo econémico y social del respectivo territorio”.

Con base al articulo 30 Ley 1454 de 201 1, se establece la creacion de las Regiones
Administrativas y de Planeacion (RAP), entidades conformadas por dos o mas
Departamentos, con personeria juridica, autonomia financiera y patrimonio propio.

La finalidad esté orientada al desarrollo regional, la inversién y la competitividad en
los términos previstos en el articulo 306 de la Constitucién Politica y en el marco de
los principios consagrados en la presente ley, enfatizando la gradualidad, flexibilidad
y responsabilidad fiscal.

En la vigencia 2017 se emprenden esfuerzos ante las Honorables Asambleas
Departamentales de Quindio, Caldas y Risaralda para impulsar la necesidad de
constituir la Regién Administrativa y de Planeacion RAP Eje Cafetero, buscando el
fortalecimiento politico y administrativo que, a pesar de haberse fraccionado hace
medio siglo, no puede desconocer su mismo origen biofisico, histérico, cultural y
politico. Ademas, que el reconocimiento por la UNESCO el 25 de junio de 2011
“Paisaje Cultural Cafetero Colombiano, PCCC”, conjuga elementos naturales,
economicos y culturales con un alto grado de homogeneidad, contribuyendo asi al
fortalecimiento de la identidad de la region y que las Honorables Asambleas
autorizaran a los Gobernadores de estos tres (3) Departamentos su constitucicén,
mediante los actos administrativos descritos.
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De igual manera, en la vigencia 2020, el Departamento del Tolima expreso su
voluntad de adherirse a la RAP Eje Cafetero, para lo cual se surtieron los tramites
legales correspondientes siendo autorizada por la Honorable Asamblea de Tolima.

Los siguientes son los actos administrativos mediante los cuales se autorizd la
creacion de la Rap Eje Cafetero y la adhesion del Departamento del Tolima,

| Departamento Acto Nro. Fecha
Administrativo
Caldas Ordenanza 815 22 diciembre de 2017
Quindio Ordenanza 001 11 enero de 2018
Risaralda Ordenanza 005 19 abril de 2018
Tolima Ordenanza 033 23 noviembre de 2020

En el marco de la Ley 1454 de 2011 es creada |a RAP Eje Cafetero en el afio 2018,
conformada por los Departamentos de Quindio, Caldas y Risaralda, previo concepto
favorable emitido por la Comisién de Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica
el 30 de mayo de 2018 y los Gobernadores de los tres (3) Departamentos.

Con la adhesion del Departamento del Tolima en Ia vigencia 2020, con concepto favorable
de la Comision de Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica, COT, el 7 de
diciembre de 2020, quedaron definidos los convenios de |a siguiente manera:

Departamento Acto Nro. Fecha
Administrativo
Quindio Convenio 006 18 enero de 2018
Caldas Convenio 0706 06 julio de 2018
Risaralda Convenio 1236 06 de julio de 2019
Tolima Convenio 001 Diciembre de 2020

La incorporacion del Departamento del Tolima en diciembre de 2020 permite pasar
de 1.5 a 3.9 millones de habitantes en los departamentos que conforman la RAP,
incrementando en 38.65% su poblacién, que representa el 7,8 % del total nacional
y alrededor de 6,1% del PIB del pais. Esto indica que unidos los cuatro
Departamentos tendran la capacidad de gestionar mucho mas eficientemente los
proyectos de interés e importancia regional, dada la funcidn institucional de planear
y gestionar proyectos, se puede evidenciar el incremento notable de las
necesidades de planeacion y proyeccion institucional hacia el logro de objetivos
comunes.

1.4.Marco Legal.

Namero

Norma Aplicabilidad Propuesta de la Entidad
Ley 909/2004 | Articulo 46. Reformas de | Presentar el Estudio Técnico para modificar la
plantas de personal estructura organizacional, la planta de personal

y manual de funciones de la RAP Eje Cafetero.
Decreto Ley | Articulo 1. Ambito  de | Establecer la nomenclatura, clasificacion de

785/2005 aplicacion. empleos, de funciones y requisitos generales de
los cargos de la RAP Eje Cafetero.
Decreto Sustituye el Titulo 4 de la Parte | Establecer las  com petencias  laborales
815/2018 2 del libro 2 del Decreto 1083 | generales para los empleos publicos de los
de 2015* distintos niveles jerérquicos”.
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Numero W

Noiiia Aplicabilidad Propuesta de la Entidad —‘
Acugrdo Articulo 12, numeral ‘Adoptar y/o modificar la estructura interna, la
Regional funciones del Consejo | planta de personal, su nomenclatura y
No.001 de | Directivo. clasificacion de los empleos, la escala de
2018

remuneracion de sus diferentes categorias y los
emolumentos que les correspondan, de
conformidad con la Ley 4 de 1992 y los Decretos
que para el efecto expida el Presidente de Ia
Republica; establecer los viaticos, gastos de
representacion y comisiones. No podrd crear
obligaciones que excedan el monto global fijado
para gastos de personal en el presupuesto de la
Entidad”.

1.5. Anélisis de Factores Externos.

Factores I net e T T
Externos AT e 0] e )
Desarrollo Ley 1962 de 2019 Planificar, organizar y
regional Fortalecimiento de Ia ejecutar actividades en el
regiéon administrativa de proceso de construccion
planificacion, se X colectiva de pais-
establecen las
condiciones
para su conversion en
region entidad territorial
Decreto 900 de 2020 Determinar los hechos
Reglamentar regionales para el
parcialmente la Ley desarrollo econémico vy
1962 de 2019 en lo X social de la Region
relativo a las Regiones
Administrativas y de
Planificacion -RAP
Constituirse como un Ser articulador de Ia
instrumento clave de planeacion para el
enlace institucional en el X desarrollo integral
orden nacional y sostenible
departamental.
Apoyo de los cuatro Generar un proceso de
mandatarios desarrollo en la region,
departamentales y la X contribuyendo a la
aceptacion por parte de construccién colectiva de
alcaldes, gremios vy pais.
empresarios
Estructura
organizacional
disefiada sin tener en
cuenta el diagnéstico e Estructura organizacional
implementacion del que facilite la gestion y el
Modelo Integrado de logro de resultados con
Planeacién y Gesti6n calidad y generacion de
MIPG. valor publico.
Estructurar los niveles
jerarquicos al Decreto X
Ley 785 de 2005
Econdmico Ser parte de una regién
(presupuestal) | bien posicionada a nivel X A través de la innovacién
nacional e internacional y el conocimiento
~ Marca Eje Cafetero.
Gestionar recursos de
cofinanciacién de los X g‘;?f;g?do desatralio
diferentes niveles de
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Gobierna de

CALDAS

Factores e N T lnc:dencra o | T
Extoros. Lo RiedED R e i
gobierno y de
cooperacion
internacional.
Promover alianzas
publico - privadas para X
el desarrollo de
proyectos estratégicos 11
Social Estrategias de Gobierno G tatiiE
en linea para mejorar la X coir;gr?; :?j alesf g;:cfon y
transparencia y ;
eficiencia. Ciudadanos
Fortalecer el desarrollo de
los procesos
institucionales y que los
Vinculacién de pasantes X pasantes overcan
de pregrado y postgrado simultaneamente en el
conocimiento practico de
la vida laboral, lo que les
permitiria cumplir con el
requisito universitario.
Ambiental Apoyando y
Funcién 8 art 4, Ley acompanando los
1962/2019:; Pammpar procesos de
en los procesos de ordenamiento territorial en
ordenamiento y X cuanto a la identificacion y
planificacion de los localizacion de
recursos naturales del actividades,
componente ecoldgico y problematicas,
ambiental de la regién oportunidades y
estrategias regionales
Tecnolégico Modelos de negocios X
basados en datos.
Posibilidad e Por la misionalidad de la
en redes colaborativas entidad, facilitar la toma
g!obalgs, CO;EO X de decisiones con calidad
;?ﬁ::;g;nc?én 2 con amplia participacion
. ; de clientes directos e
iercambio, indirectos para lograr un
Adaptar las desarrollo regional con
experiencias de valor piiblico
innovacién regionales, X ;
nacionales y mundiales,
en pro del desarrollo.
Politica Proyectar la Apoyando el cierre de
Publica planificacion, brechas sociales,
arganizacion y econémicas, ambientales
ejecucion de y econémicas de la region.
actividades con los
departamentos
asociados en el
proceso de construccion
colectiva del pais, X
promoviendo la
igualdad y el cierre de
brechas entre los
territorios, con
referencia en lo supra
departamental hacia Ia
descentralizacion y
autonomia
Promover alianzas X
publico-privadas para el
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Factores L Incidencia T
B (TR e [ | Hiopusetn

desarrollo de proyectos
estratégicos.

Hacer parte de una
region bien posicionada
a nivel nacional e X
internacional — Marca
Eje Cafetero. 1 2
Ejecutar los proyectos

de interés regional en
ejercicio de las
funciones propias de su
naturaleza o utilizando
los mecanismos de
asociacion que permita
la normatividad vigente J

La RAP Eje Cafetero tiene como pProposito disminuir las brechas sociales entre los
grupos poblacionales y sectores urbanos y rurales, promover la equidad entre
hombres y mujeres, a través de una oferta sostenible, pertinente y permanente.
Ademas de consolidarse como polo de desarrollo de |a bioeconomia, Ia
agroindustria y el turismo de Colombia, mediante la aplicacién de la ciencia,
tecnologia e innovacién. Se juntarén esfuerzos para sofisticar, diversificar e
internacionalizar los sectores productivos  estratégicos, que conlleven a la
especializacion inteligente, promueva el emprendimiento y el desarrollo
empresarial, la atraccién de inversiones, la industrializacién, el mejoramiento de los
niveles de productividad y de los indicadores de competitividad, Se trabajara para
desarrollar una infraestructura digital e intermodal, moderna y competitiva que
potencie las conexiones habilitantes de la region con el resto del pais y del mundo.
Se propondra lineamientos para ordenar ambientalmente el territorio, que
promuevan el respeto, la recuperacién, la conservacién y el mejoramiento de la
prestacion de los ecosistemas regionales.

Adicionalmente, se apoyara la preservacion de declaratoria de la UNESCO del
Paisaje Cultural Cafetero Colombiano y habra una promocién de la integracion
territorial, incentivando la asociatividad y apoyando la conformacion de espacios de
concertacion regional, fortaleciendo Ia gobernabilidad institucional, bajo los
principios de complementariedad, subsidiaridad y concurrencia con los otros entes
territoriales.

Asi mismo tendra una unidad de servicios adscrita a los procesos misionales, que
se encargaran de promover entre sus asociados y los municipios del territorio
gestion de recursos de cooperacion internacional, asesoria en ordenamiento
territorial y gestion del riesgo; entendiendo el ordenamiento territorial como el apoyo
en la busqueda de politicas macro de los departamento en la blsqueda de
lineamientos que permitan la competitividad de la region; ademés del disefio,
formulacién y estructuracion de proyectos, para lo cual se tendré operaciones desde
la ciudad de Bogota a través de una de las casas fiscales de los departamentos
asociados.

La RAP Eje Cafetero esta ad portas de la aprobacién de su Plan Estratégico
Regional PER, el cual daré la carta de navegacion para el cumplimiento de la
estrategia de desarrollo regional, que permitird consolidar el polo de desarrollo
pensado para la regién a través de siete ejes estratégicos, como son:
Sostenibilidad Ambiental, Ordenamiento y Prospectiva Territorial, Turismoy PCCC
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(Paisaje Cultural Cafetero), Desarrollo Rural, Innovacién y Competitividad,
Desarrollo Humano, Infraestructura Estratégica.

1.6. Analisis Interno.

La Region Administrativa y de Planificacién del Eje Cafetero es un esquema
asociativo Supra Departamental, del orden territorial, con personeria juridica y
autonomia administrativa, que tiene por oferta institucional planificar — en el mediano 13
y largo plazo - el desarrollo economico, social y ambiental regional integral, en los
Departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima

Se constituye en la méxima apuesta de la planificacién territorial desde la que se

construye el presente y futuro de la region, sobre la base de un gjercicio de
autonomia territorial, en procura de avanzar hacia la descentralizacion
administrativa consignada en la Reforma Constitucional de 1991.

Dicha oferta institucional, enfocada a la planificacion de los grandes proyectos
comunes a dos o mas Departamentos asociados cuyos territorios comparten una
frontera fisica - ademas de fomentar Ia integracién y la union de voluntades -
promueve el trabajo articulado entre los sectores publico, privado, gremial,
empresarial y académico, buscando que pueblos hermanos que comparten un
ancestro y un propésito com(in avancen unidos en la conformacién de una agenda
multipropésito, la cual amplie el horizonte operativo de los grandes proyectos
regionales alcanzando con ello mayor representatividad e interlocucion ante el
Gobierno Nacional.

En ese sentido, de la mano de las Gobernaciones del Eje Cafetero y recientemente
el Tolima, departamento que adhirié a esta entidad el 4 de diciembre de 2020,
cuando la Comision de Ordenamiento Territorial avalé su adhesioén a esta RAP)
junto a las Alcaldias de los 100 municipios que conforman la regién — asi como
Concejos Municipales, Asambleas Departamentales, actores publico y privado del
orden nacional como Ministerios, Federaciones, Entes de control y regional como
Corporaciones Auténomas, Consejos Territoriales de Planeacion, Comisiones de
Competitividad, Consejos de Ciencia y Tecnologia, Instituciones de Educacién
Superior y Centros de Pensamiento, Sociedad Civil y Minorias Etnicas y Sociales —
la RAP Eje Cafetero establece los temas prioritarios gracias a una agenda que
incluye los siete Ejes Estratégicos a partir de los cuales se definiran los Hechos
Regionales que permitiran avanzar en acciones concretas que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones del territorio, principalmente en lo referente a su
componente humano.

Para la formulacion de su Plan Estratégico Regional, PER - la carta de navegacion
del territorio, para el horizonte de los proximos doce afios — la RAP se apalanca,
entre otros documentos y estudios, en los Planes de Desarrollo de los Entes
Territoriales en lo relacionado a aquellos items de relevancia y alta incidencia
regional.

Por ello, en el desarrollo de la oferta institucional, la entidad busca alcanzar puntos
de encuentro entre los actores participantes, con el propdsito de establecer la hoja
de ruta que definira el camino de la regién en procura de lograr el mejoramiento de
las condiciones de vida de las personas y en general del territorio, en temas
especificos y de suma relevancia como lo son: la planificacién, la preservacion del
medio ambiente, la conservacién del agua, la promocién de la competitividad a
través de la alianza publica/privada, la educacion, la innovacion, la ciencia y la
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tecnologia, la salud, el turismo de naturaleza, el abastecimiento y la promocién de
las compras locales, entre otros.

De igual forma, dialoga y establece consenso con todos los actores de interés en
temas sustanciales de region, sobre la base de las investigaciones que
permanentemente realiza en diferentes frentes, con datos y estadisticas de alta
confiabilidad y pertinencia, en aras de mejorar las condiciones actuales de una
comunidad bastante golpeada por la actual pandemia, situacion que en la region
reveld los niveles de pobreza multidimensional a los que se enfrenta.

En este propdsito de promocién de la autonomia regional la RAP Eje Cafetero
también interactia de forma propositiva con otras RAP del pais, a fin de analizar
temas afines, considerar sus aportes y experiencias de éxito, compartir
conocimiento e impulsar acciones desde las regiones que conlleven a la
descentralizacién de los procesos y el fortalecimiento de las iniciativas de los
territorios, en el marco de la oferta institucional identificada, asi:

~ Articulacién
Institucional

Estructuracién
/ Planes, programas y
Proyectos
Gestién de Fuentes

ve RAP EJE
SQhAPE de Financiacion

CAFETER®

e
\ | AsesoriaTéonioa

Innovacién y Gestién del
Conocimiento

Articulacion Interinstitucional. Que permita la priorizacién y puesta en marcha
de proyectos que promueven el desarrollo econémico competitivo, socialmente
justo, ambiental y fiscalmente sostenible, la conformacién de redes colaborativas
para la optimizacién en la prestacion de servicios a cargo de las entidades
territoriales. Este propésito fortalece la autonomia para continuar con la gestién de
problemas propios y lo mas importante: permite ampliar horizontes y sofiar con un
territorio menos fragmentado, que resulte en un desarrollo mas incluyente y
mayores oportunidades para los ciudadanos.

Estructuracion de Planes, Programas y Proyectos. Que permita disefiar e
implementar una estrategia colaborativa y de coordinacién entre los conformantes,
manteniendo la autonomia particular. Se trata entonces de la suma de recursos
financieros, técnicos y humanos para atender necesidades comunes de manera
mas eficiente.

Los departamentos asociados a la RAP Eje Cafetero, pretenden construir una vision
conjunta y avanzar en la posibilidad de identificar, planificar y gestionar recursos
para la ejecucién de proyectos de impacto regional para el desarrollo econdmico y
social de sus habitantes.

Gestion de Fuentes de Financiacién. Para la consecucion de recursos a nivel
regional, nacional e internacional, que permitan dinamizar el desarrollo integral yla
integracién de la region mediante el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales, la gobernanza y la participacion ciudadana.
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Asesoria Técnica. Que permita intercambiar conocimientos y experiencias en los

temas vinculados con el desarrolio regional o entre cualquiera de los ejes
estratégicos institucionales.

Innovacién y Gestién del Conocimiento. Encontrar nuevas o mejores formas de
alcanzar metas publicas (OCDE ,2017). Esos fines pueden ser la gestion eficiente
y transparente de los recursos, el establecimiento de sistemas eficientes y

transparentes de com
cumplimiento de los O

pras publicas, el fomento de Ia participacion ciudadana, y el
bjetivos de Desarrollo Sostenible.

Los procesos de innovacion publica se apoyan en la cocreacion y experimentacion
para idear, probar y validar ideas de solucién. (DNP 2019). Los procesos de

innovacién publica son escenarios de didlogo entre la administracion y distintos
actores de la sociedad.

Redefinicion del Modelo de Operaciones. Teniendo en cuenta la funcionalidac de

la RAP, establecida

en el articulo 4 de la Ley 1962 de 2019, reglamentada

parcialmente en el Decreto 900 de 2020, se establece su cadena de valor a través
del mapa de procesos que permitira alinear la planeacién institucional, la estructura
organizacional, la planta de personal y la cultura organizacional a los resultados
entregados a los grupos de valor, a través del fortalecimiento de las capacidades
institucionales para el cumplimiento mision, la visién y objetivos institucional para
el desarrollo de la inversién justa, ambiental y fiscaimente sostenible de la regién.

Requisttos cliente internoy externo

| Estratégicos (i i i
| Misionales

Apoyo

| Administetiva  Pablicas Juridica pEtE

Evaluaeién/Coniral

Gestién de la Planeacién Estratégica y Praspectiva

Geslion de Proyectos y Ordenamiento Regional

Gesfidn e

Innovacion Gestion de las

_ Gomunicaciones

frasnformacidn  internas y extarnas
digital

Gestidn Finanzas Gesfidn

Seguimiento a la Sisterna de Corlsol
Geslign

Itteno

La articulacion del modelo de operacion por procesos, alineados a la oferta
institucional, se establece de Ia siguiente manera:

a. Articulacion Interinstitucional.

A través de los procesos de Planeacion

Estratégica y prospectiva y Gestién de Proyectos y Ordenamiento Regional.

b. Estructuracién de Pianes, Programas y Proyectos. A través de los
procesos de Planeacién Estratégica y prospectiva y Gestién de Proyectos y
Ordenamiento Regional

Gobiemno de A4 s Gobameonde
U EiBis WO & RISARAL BA
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c. Gestion de Fuentes de Financiacion. A través de los procesos de

Planeacién Estratégica y Prospectiva, Gestion de Proyectos y Ordenamiento
Regional.

d. Asesoria Técnica. A través de Ios procesos de Planeacion Estratégica y
Prospectiva, Gestién de Proyectos y Ordenamiento Regional, Gestién
Administrativa, Finanzas Plblicas, Gestion de las Comunicaciones Internas
y Externas. 16

€. Innovacién y Gestién del Conocimiento. A través de los procesos de
Planeacion Estratégica y Prospectiva, Gestién de Proyectos y Ordenamiento
Regional, Gestion Administrativa, Finanzas Publicas, Gestién de las
Comunicaciones Internas y Externas y Gestién de la invocacién para la
transformacién Digital.

f. Redefinicién del Modelo de Operaciones. A través del trabajo en equipo
de todas las dependencias de la entidad

Con base en el mapa de operacion por procesos, se presenta la propuesta haciendo
un comparativo entre la estructura existente mediante Acuerdo Regional Nro. 009-
2019 y los procesos objeto de este estudio, identificando: procesos, propésito y el
Producto/servicio a atender, asi:

Gobierna ge (Y, Sobarmicnie LA Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo  @RapEjeCafetero OCE
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1.7. Comparativo Estructura Existente Vs Estructura Propuesta

=

Situacién actual

Situacidn propuesta
Redisefio Institucional

Productos/servicios atendidos

Producto/servicio para rediseiio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 171212014, Ley

planes, programas
y proyectos para
ejecutar y  dar
cumplimiento al
contenido de los
Ejes Estratégicos
de la RAP - Eje
Cafetero.

cumplimiento.

Direccionar a las dependencias que
integran la entidad en la formulacién y
ejecucion de los planes de accion,
programas y proyectos de inversién,
formulando los respectivos indicadores
de gestion de seguimiento de su
cumplimiento

Dirigir y orientar el Banco de
Programas y Proyectos, de
conformidad a la normatividad vigente
y los lineamientos de Planeacién
Nacional

Procesos Actuales Propdsito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Pl;c;cd?::ﬁc:’el Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2018 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
800/2020

Planeacidn Diseriar e|Definir e implementar el plan | Planeacién Planear y construir el horizonte a | Liderar la formulacion, organizacion,
Estratégica Regional |implementar el Plan estratégico institucional conforme a los Estratégica ¥ | corto, mediano y largo plazo de | coordinacién, control y evaluacién de la
Estratégico planes de desarrollo del nivel nacional | Prospectiva los escenarios vy rutas | planeacién estratégica alineados a la misién,

Institucional, asi | y de los departamentos que integran la estratégicas, que guien la|visiony objetivos de la entidad.
como los demas|RAP Eje Cafetero, velando por su gestion institucional Y | Promover el desarrollo regional, asesorando y

estratégica, a fin de actuar de
manera acertada, disminuyendo
los riesgos para modelar una
situacion éptima en el futuro de
la regién, en beneficio de los
grupos de valor.

acompanando a la Alta Gerencia en la gestién
de alianzas y convenios del desarrollo regional.

Establecer el direccionamiento estratégico (Plan
Estratégico Regional — PER e Institucional - PEI
y planes de accién), que permita perfilar los
objetivos de la entidad, la manera que se
aproximara a su publico y sus estrategias de
crecimiento y desarrollo futuro de la region.

Identificar los posibles polos de desarrolio y
encadenamientos productivos de la regién.

Impulsar la promocién del desarrollo con los
departamentos asociados en la consecucion de
alianzas y convenios.

Gestionar ante las instancias regionales,
nacionales e internacionales, alianzas y

convenios que permitan el desarrollo regional
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Situacidn propuestia

2019

Situacién actual Redisefio Institucional
Producto/servicio para redisefio
Productos/servicios atendidos Plososs dal Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014,Ley
Procesos Actuales Propdsito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propdsito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto

900/2020

Proponer a la alta gerencia la
formulacién de proyectos estratégicos
de impacto regional y nacional, de
acuerdo a lo dispuesto en los planes
de desarrollo de nivel nacional y de los
departamentos que integran la RAP

Construir e identificar convenios vy
alianzas de cooperacién en el contexio
regional, nacional e internacional, con
el fin de conseguir la financiacién de
proyectos en los diferentes sectores.

Direccionar el sistema de informacién
cartogréfica y estadistica acorde a las
politicas de la RAP Eje Cafetero, a fin
de alcanzar el objetivo de su relacién,
el cual propenda por el desarrollo
social, econdmico y fisico a través del
uso del suelo desde el equilibrio del
territorio que integra la regién.

Realizar las acciones necesarias para
garantizar la articulacion de los
proyectos de inversién con las
estrategias, las politicas y los planes
de la entidad.

Dirigir, administrar y operar el Banco de
Programas y Proyectos, de conformidad a la
normatividad vigente y los lineamientos
nacionales.

Definir y presentar el anteproyecto de
presupuesto de la Entidad en coordinacion con
la Direccion Administrativa y Financieray demas
dependencias de la RAP Eje Cafetero, segiin los
procedimientos establecidos para el Plan
Operativo Anual de Inversiones - POAI

Direccionar en todas las dependencias de la
entidad la estrategia para el desarrollo,
implementacién,  control, seguimiento vy
evaluacion del sistema integrado de gestién

Establecer evaluaciones estadisticas de la
gestion del desempefio institucional, para la
toma de decisiones

Liderar el proceso de la rendicién de cuentas
de la gestién institucional

Liderar y coordinar con las dependencias de la
entidad la administracion del riesgo.

Liderar y coordinar con las dependencias la
definicion de indicadores por proceso,
verificando el logro de objetivos y metas

18
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Situacién propuesta

Sitacion actual Redisefio Institucional
Producto/servicio para redisefio
Productos/servicios atenqidos Brocees fal ; Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014 Ley
Procesos Actuales Propésito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito Generai 196212019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2018 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
900/2020
Administrar, operar y actualizar el Presentar informes sobre la gestién y auditorias
Banco de Programas y Proyectos de a entidades, entes de control y el control interno
Inversion de la entidad.
Cumplir con los protocolos del Modelo Elaborar, implementar, controlar y evaluar la
Integrado de Gestion adoptados por la estrategia de lucha contra la corrupcién - Plan
entidad que conduzcan al autocontrol, Anticorrupcién y Acceso a la Informacién
autogestién y mejoramiento continuo.
Administrativa y | Dirigir,  gestionar, | Formular y dirigir politicas, planes, Liderar los lineamientos al interior de la entidad
Financiera planificar, programas y proyectos en materia de para la gestién del conocimiento e innovacion,
conservar, capacitacion, induccién, reinduccion, para dinamizar el ciclo de la politica publica,
racionalizar y | evaluacién del desempefio y sistema facilitar el aprendizaje y la adaptacién a nuevas
brindar los recursos | de estimulos para el desarrollo del tecnologias. Interconectar el conocimiento entre
administrativos, talento humano. los servidores y dependencias y promover las
humanos, fisicos, buenas practicas de gestién.
tecnoldgicos, Formular y dirigir politicas, planes, | Gestién de | Formular, estructurar, ejecutary Asesorar y acompaniar a la Alta Gerencia en la
documentales Y | programas y proyectos que fomenten | Proyectos y | realizar seguimiento de | planeacién estratégica y el ordenamiento
financieros, el mejoramiento continuo del talento | Ordenamiento proyectos de inversion | regional del territorio con el fin de maximizar el
encaminados a | humano Regional estratégicos regionales vy |impacto de programas y proyectos, en
cumplir  con el gestionar recursos para | cumplimiento de los intereses de los asociados
objeto y proyectos a desarrollar proyectos de impacto | y beneficiarios.
desarrollar  dentro | Garantizar la  aplicacién y el regional, en el marco del Plan | Identificar, caracterizar y planear iniciativas o
de los ejes | cumplimiento de las normas legales en Estratégico Regional (PER), | proyectos regionales dentro del ordenamiento
estratégicos de la | materia prestacional, salarial y de generando  un  desarrollo | regional, garantizando el cumplimiento del PER.
RAP — Eje Cafetero | administracién del personal. econémicamente  competitivo,
socialmente justo, | Priorizar y planear el desarrollo de proyectos de
ambientalmente y fiscalmente | inversién de acuerdo a su fuente de
sostenible, regionalmente | cofinanciacién, dando alcance a las metas
armaénico, culturalmente | propuestas para los Ejes Estratégicos
pertinente, atendiendo a la| enmarcados en el PER. ]
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Situacion actual

Situacion propuesta
Redisefio Institucional

Producto/servicio para redisefio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 171 2/2014 Ley

de las demés dependencias para la
contratacion de prestacion de servicios
profesionales, tecnolégicos, técnicos y
auxiliares,

Definir lineamientos técnicos para la
contratacién de servicios de vigilancia,
reparacién y mantenimientos de
equipos, aseo, cafeteria, transporte y
demas requeridos para el
funcionamiento de la entidad

Implementar politicas para garantizar
la  administracién,  conservacion,
elaboracion y  actualizacion de
inventarios de bienes muebles e
inmuebles y los amparos y custodias.

geografica, en beneficio de los
grupos de interés y con valor
publico.

Productos/servicios atendidos Prasids dul
Procesos Actuales Propdsito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020
Determinar y atender las necesidades diversidad  cultural, fisico- | Planeary articular las acciones para la ejecucion

de la inversion.

Planear y disefiar el ciclo de los proyectos
respecto del PER, planes indicativos, POAI, plan
de accién y demas instrumentos de planeacién
(Formulacion, estructuracién y ejecucién de
proyectos de inversion).

Establecer los lineamientos, controles e
informes de ejecucidén y seguimiento  de
proyectos de inversién.

Realizar seguimiento y verificacién  de
cumplimiento de objetivos, metas, programas y
proyectos establecidos en el Plan Estratégico
Regional y Plan Estratégico Institucional,

Identificar, localizar y geo referenciar
equipamientos y activos econémicos, sociales y
ambientales que permitan realizar un
ordenamiento regional para el aprovechamiento
de ventajas comparativas, competitivas,
oportunidades y funcionalidades del EAT.

Caracterizar y poner a disposicion los
equipamientos ambientales, econdmicos,
productivos y sociales del territorio, para apoyar
el desarrollo de estrategias, programas y
proyectos enmarcados en el PER.

Generar un proceso o sistema de informacién
regional que permita a la alta gerencia,
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Situacion actual

Situacién propuesta
Redisefio Institucional

Producto/servicio para redisefio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014,Ley

Desarrollar sistema y procedimientos
para la gestiobn documental de la
entidad.

Dirigir el proceso de atencién al
ciudadano y su funcionamiento de
conformidad con la normatividad
vigente

Establecer politicas para garantizar el
uso adecuado y racional de
fotocopiado, telefonia fija y mévil,
parque automotor, elementos de
oficina y cafeteria y demas gastos de
funcionamiento de la administracién

Productos/servicios atendidos Pracess dal
Procesos Actuales Propdsito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020
asociados y beneficiarios identificar las areas
funcionales, ventajas,  oportunidades,

vocaciones y pertinencia del territorio.

Identificar la oferta y/o fuentes de recursos
regional, nacional e internacional para Ia
presentacién y gestion de proyectos de inversion

Planear, disefiar y estructurar los proyectos
identificados y priorizados en cuanto a la oferta
regional, nacional e internacional.

Gestionar convenios y alianzas de cooperacion
en el contexto regional, nacional e internacional
para la consecucion de recursos de proyectos
que impacten el desarrollo regional.

Identificar y priorizar los proyectos regionales de
acuerdo a los ejes estratégicos.

Brindar lineamientos técnicos y metodoldgicos
en la etapa de formulacion y estructuracion de
proyectos.

Dirigir y  liderar la formulacién de proyectos
llevando a cabo el ciclo de vida del proyectos en
las fase de Preinversidn a través de la
estructuracién de proyectos requeridos en las
etapas de idea, perfil, Prefactibilidad vy
factibilidad)
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Situacion actual

Situacidn propuesta
Redisefio Institucional

Procesos Actuales

Propdsito General

Productosiservicios atendidos
Manual Funciones Acuerdo Regional 009-
2019

Proceso del
Redisefio

Propésito General

Producto/servicio para redisefio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014 Ley
1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020

Dirigir el proceso de ejecucién de proyectos,
dando cumplimiento a las metas propuestas en
el PER.

Realizar el seguimiento oportuno a la ejecucién
de proyectos de inversion, cooperacién y demas
que desarrolle la entidad

Coordinar la elaboracién y
modificacién del plan anual de
compras de las distintas
dependencias, efectuando el reporte al

SICE e informes a entes de control

Formular  politicas, planes vy
estrategias con la gestién contable y
presupuestal y su control y
seguimiento

Definir la formulacién y fijacién de
politicas financieras en materia de
ingresos y gastos para garantizar los
recursos presupuestales para el
normal funcionamiento de la entidad

Determinar acciones necesarias para
llevar a cabo las adiciones y
modificaciones presupuestales que se
requieran

Gestionar ante el Gobierno Nacional la
transferencia y asignacion de recursos
para ejecutar los diferentes proyectos
de inversion

Gestion
Administrativa y
Financiera

Planear, dirigir,  organizar,
coordinar, controlar y evaluar
las politicas, planes, programas
y proyectos inherentes al
proceso, alineados a la misién,
visién y objetivos de la entidad,
encaminados a brindar los
recursos administrativos,
humanos, fisicos, tecnoldgicos,
documentales, presupuestales,
financieros y tesorales, que
permitan de manera 6ptima el
funcionamiento, funcionalidad y
operatividad de la entidad, en
beneficio de los grupos de valor
y con valor ptblico.

Establecer los lineamientos de la Gestion
estratégica del Talento Humano, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Gestién de las finanzas publicas (contabilidad,
presupuesto y tesoreria) y eficiencia del gasto
publicos

Establecer los lineamiento de la Gestién
Administrativa y de bienes y servicios, de
acuerdo a la normatividad vigente,

Definir lineamientos técnicos para la gestién
contractual de: prestacion de servicios
profesionales,  tecnoldgicos, técnicos y

auxiliares, servicios de vigilancia, reparacién y
mantenimientos de infraestructura y equipos,

aseo, cafeteria, transporte y deméas requeridos
ara el funcionamiento de la entidad.

Establecer los lineamientos de la Gestion
documental de acuerdo a la nomatividad
vigente.
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Situacion actual

Situacidn propuesta
Rediseiio Institucional

Producto/servicio para rediseiic

garantizar los recursos presupuestales
necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad.

Desarrollar las acciones para llevar a
cabo las adiciones y modificaciones
presupuestales.

marco de la Ley, garantizando la
provision de bienes y servicios
alineados a la misién, vision y
objetivos de la entidad, en
beneficio de los grupos de valor
y con valor publico, para el
cumplimiento de los objetivos y
metas misionales, brindando
apoyo a la alta gerencia en sus
estrategias en la maximizacién
de beneficios  operativos,
sociales y regionales,

Product_osfservicios_ atenc_lidos P Sdol ! Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014 Ley
Procesos Actuales Propésito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Rl x ecln Ei ses fio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
| 900/2020
Proyectar los informes de acuerdo a Establecer los lineamientos para el sistema de
competencia atencion al ciudadano de acuerdo a Ia
normatividad vigente.

Cumplir con los protocolos del Modelo Establecer los lineamientos de la Gestién de las

Integrado de Gestién adoptados por la tecnologias y de la informacion.

entidad que conduzcan al autocontrol,

autogestién y mejoramiento continuo.

Tesoreria Ejecucion de las acciones, Presentar informes sobre la gestién y auditorias
actuaciones y funciones a entidades, entes de control y el control interno.
administrativas relacionadas con la
actividad de gestion tesoreria del
proceso de Hacienda y Finanzas Dirigir, implementar y controlar el sistema
Publicas. integrade de gestién al interior de |Ia

dependencia.
Aplicar las politicas financieras en|Finanzas Manejar los recursos | Presupuesto. Planear, programar, proyectar y
materia de ingresos y gastos, a fin de | Pablicas econémicos disponibles, en el | ejecutar los ingresos y gastos publicos en un

periodo fiscal determinado, dando cumplimiento
a los planes, programas y proyectos con el fin de
alcanzar las metas y objetivos estratégicos
definidos en los diferentes instrumentos de
planificacién definidos al interior de la RAP.

Contabilidad. Registrar, clasificar y resumir la
informacién de cada una de las transacciones
efectuadas, siendo ademas un pilar fundamental
en el desarrollo de la RAP EJE CAFETERO,
Consolidando y elaborando  informacion
contable a través de la presentacién de estados
financieros.

23



RAP EJE
\ & CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Situacion actual

Situacion propuesta
Redisefo Institucional

Producto/servicio para redisefic

transferencia o asignacion de recursos
para ejecutar los diferentes proyectos
de inversion

Realizar los registros en el sistema de
presupuesto y giro de regalias,
correspondientes a los movimientos
presupuestales y financieros que se

requieran conforme a los
procedimientos establecidos.

efectuar todas Ias  acciones,
actuaciones, funciones y

procedimientos relacionados con el
pago, administracion, destinacién, giro
y control de los fondos publicos de la
RAP Eje Cafetero

Administrar los excedentes de liquidez
de la RAP Eje Cafetero, que
suministren elementos de juicio para la
toma de decisiones respecto de las
inversiones a efectuarse

Administrar la nomina de los
funcionarios adscritos a la RAP Eje
Cafetero, efectuande su respectiva

Innovacién para
la transformacién

manera transversal en todas las
dependencias de la entidad la
forma como se genera, captura,
evalla vy distribuye el
conocimiento, para facilitar el
aprendizaje y la adaptacién a
nuevas tecnologias

Productosiservicios atendidos Process del : Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014 Ley
Procesos Actuales Propdsito General  Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083!2015 Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
800/2020

Realizar la respectiva gestién de Tesoreria. Responsable de organizar y

recaudo de contribuciones que gestionar el flujo monetario. Incluye el cobro y

transfieren los departamentos recaudo, el pago efectivo a proveedores, y el

asociagdos y demas contribuciones de encargo de las operaciones bancarias,

acuerdo con el presupuesto de ejecucién de pagos, programacién de PAC,

ingresos  aprobados para cada registro de ingresos, registro de pagos y libro de

vigencia ¥ el procedimiento bancos

establecido.

Gestionar ante el Gobierno Nacional la | Gestién e |Promover y fortalecer de|Generar mecanismos para facilitar la

investigacién, experimentacién e innovacion
para proporcionar soluciones efectivas que
orienten la gestion al servicio de la regién

Promover en la regién un tanque de
pensamiento que permita recolectar datos y
mejores practicas en beneficio de la regién.

Facilitar la organizacién y clasificacion de las
herramientas tecnoldgica

Desarrollar analisis descriptivos, predictivos y
prospectivos, de los resultados de la gestién,
que determinen el grado de avance del
cumplimiento de la gestién.

Desarrollar y fortalecer las habilidades y
competencias del talento humano en materia de
analitica institucional

Contar con herramientas, parametros vy
procedimientos para la recoleccién de datos de
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Situacién propuesta

Situacion actual Redisefio Institucional

Producto/servicio para redisefio
Product_osfservicios atendidos P del : Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014,Ley
Procesos Actuaies Propésito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- RI ced:: ei::ﬁo Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020

liquidacién, realizando los respectivos calidad que permitan llevar a cabo andlisis para

célculos de parafiscales y seguridad la toma de decisiones basadas en evidencias.

social y demds emolumentos a que

tengan derecho los empleados de la

entidad, garantizando su legalidad y el

debido cumplimiento  de las

obligaciones.

Proyectar los informes que sean Contar con estrategias y planes de

requeridos de acuerdo a la comunicaciéon para compartir y difundir el

competencia y de conformidad a la conocimiento que produce la entidad tanto al

normatividad vigente, de manera interior como al exterior de esta, a través de

oportuna y eficiente. herramientas fisicas y digitales.

Cumplir con los protocolos del Modelo Contar con documentacidn de la memoria

Integrado de Gestién adoptados por la institucional de facil acceso, asi mismo, llevar a

entidad que conduzcan al autocontrol, cabo la divulgacion de dicha informacion a sus

autogestion y mejoramiento continuo., grupos de valor a través de medios fisicos y/o

digitales,

Juridica Asesorar en los | Representacién judicial en asuntos Mantener cooperacion con otras entidades,
distintos  asuntos | litigiosos de la entidad organismos o instituciones que potencien el
juridicos, asi mismo conocimiento de la entidad y facilitar su
garantizar la intercambio.
f;ega‘firc';;zd é”er'ctlfjog Ejercer la defensa juridica en asuntos Llevar a cabo acciones para
!og Atk litigiosos como parte demandante o participar con las buenas practicas en
administrativos demandada convocatorias o premios nacionales e
contratos ' internacionales.
proye ctos: y demas Elabpr_ar los  conceptos, actos Gene.rar ali_anzas o convenios para fomentar
actividades admmlstfatwos y demas Frocumentos solgcmnes innovadoras, a través fie nuevos o
atinentes a  |a | dU€requiera la alta gerencia para toma mejorados métodos y tecnologias para la
gestion ds I3 de decisiones. entidad,
entidad.
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Situacion actuall

Situacién propuesta
Redisefio Institucional

Procesos Actuales

Propésito General

Productos/servicios atendidos
Manual Funciones Acuerdo Regional 009-
2019

Proceso del
Rediseifio

Propésito General

Producto/servicio para redisefio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1712/2014 Ley
1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
900/2020

Efectuar seguimiento a proyectos de
Ley y actos legislativos que cursen en
el Congreso de la Republica acera de
asuntos de interés de la entidad.

Absolver consultas juridicas sobre la
interpretacion y aplicacion de la
normatividad solicitadas por las
dependencias, estableciendo unidad
de criterio y el cumplimiento de
normas.

Verificar que las  actuaciones

administrativas de las demas
dependencias se ajusten a los
principios orientadores del debido

roceso.

Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el
cumplimiento  de  acciones vy
procedimientos juridicos,
administrativos en materia de
contratacion estatal para agotar la
etapa precontractual, contractual y pos
contractual.

Dar respuesta a las peticiones, quejas
y reclamos y recursos que presentan
tanto los wusuarios internos como
externos, de conformidad con la Ley.

Preparar y presentar en oportunidad
los informes solicitados por las
diferentes entidades y organismos de
control,

Gestion Juridica

Asesorar  juridicamente y
coadyuvar con la contratacion
para lograr el cumplimiento de
los fines institucionales, orientar
y coordinar los asuntos juridicos
de la RAP Eje Cafetero para la
proteccion de sus intereses, la
prevencién del dafio antijuridico
y la toma de decisiones en el
marco legal.

Planear, formular, dirigir organizar, coordinar,
controlar y evaluar las politicas, planes,
programas y proyectos inherentes al proceso

Estructurar mecanismos de socializacién y
evaluacién en la implementacién del Manual de
Contratacién al interior de la dependencia

Establecer los lineamientos para la Defensa
Juridica de la entidad

Aplicar lineamientos en la mejora y asesoria
normativa en las dependencias de la entidad.

Acompariar las dependencias de la entidad con
la emision de conceptos juridicos sobre los
requerimientos internos y externos.

Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el
cumplimiento de acciones y procedimientos
juridicos, administrativos en materia de
contratacion estatal para agotar la etapa
precontractual, contractual v postcontractual.
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Situacion actual

Situacién pro|

puesta

Redisefio Institucional

Producto/servicio para redisefio

reconocimiento de
la gestién tanto a
nivel regional como
nacional,
propendiendo por la
buena imagen
institucional

de comunicacion interna y externa

Formular e implementar las politicas y
estrategias de la comunicacion
organizacional de la entidad

Establecer relaciones
interinstitucionales con entidades del
orden regional, nacional e
internacional, que permitan dar a
conocer los ejes estratégicos vy
proyectos de la entidad para fomentar
su desarrollo

Dirigir las relaciones politicas con
medios de comunicacién incentivando
la oportuna difusién de los productos
institucionales.

comunicacién interna y externa
de la RAP Eje Cafetero,

Productos/servicios atendidos Brocees dul 3 Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 171212014, Ley
Procesos Actuales Propésito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/201 T
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017,Decreto
900/2020
Consolidar la doctrina judicial de la Presentar informes sobre la gestion y auditorias
entidad a entidades, entes de control y el control interno
Cumplir con los protocolos del Modelo Dirigir, implementar , controlar, seguimiento y
Integrado de Gestién adoptados por la evaluacion del sistema integrado de gestién al
entidad que conduzcan al autocontrol, interior de la dependencia
autogestion y mejoramiento continuo,
Relaciones Construir relaciones | Asesorar a la alta gerencia en temas | Gestiébn de las Planear, dirigir, controlar vy |implementar las politicas y estrategias de la
Interinstitucionales y interinstitucionales, |de comunicacién interna y externa Comunicaciones |evaluar las politicas, planes, | comunicacién organizacional de la entidad
de Comunicaciones que permitan Internas Y | programas y proyectos | (interna y externa)
ponsiey Asesorar a la alta gerencia en temas | CXternas inherentes a la informacion y implementar las politicas y estrategias de

seguridad, privacidad y publicidad de la
informacién y la comunicacién de la entidad

alineados a la mision, visién y
objetivos de la entidad, en
beneficio de los grupos de
interés y con valor pablico.

Establecer la transparencia y riesgos de
seguridad digital

Establecer mecanismos para la gestion de los
canales de atencion al ciudadano.

Revisar el disefio y actualizacién de |a pagina
web con la totalidad de los componentes de
accesibilidad y directrices de usuabilidad
establecidos para las entidades publicas.
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Situacién actual

Situacién propuesta

Redisefio Institucional

Procesos Actuales

Propdsito General

Productos/servicios atendidos
Manual Funciones Acuerdo Regional 009-
2019

Proceso del
Redisefio

Propdsito General

Producto/servicio para redisefio
Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 1 712/2014,Ley
1962/2018, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020

Generar campafias de divulgacion y
comunicacién institucional que
permitan obtener el reconocimiento de
la entidad a nivel regional, nacional e
internacional.

Elaborar los boletines de prensa a los
medios de comunicacién garantizando
la veracidad, objetividad y efectiva
divulgacién de la informacién, cuando
se requiera y de manera permanente.

Presentar informes sobre la gestién y auditorias
a entidades, entes de control y el control interno

Dirigir, implementar , controlar, seguimiento y
evaluacion del sistema integrado de gestién al
interior de la dependencia

Aplicar las directrices legales vigentes
de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones,

Realizar la digitalizacioén y archivo del
material de prensa, dando efectiva
aplicacion a la ley archivistica

Control Interno

Asesorar a la RAP Eje Cafetero
en la Implementacion el Sistema
de Control Interno, en la
Promocién del Mejoramiento
continuo de Ia entidad,
estableciendo acciones,
métodos y procedimientos de
control y gestién del riesgo, asi
como mecanismos para la
prevencién y  evaluacidn,
asegurando que las demaés
dimensiones de MIPG cumplan
su proposito.

Establecer las politicas de control Interno:
1. Asegurando el Ambiente de Control
a. Ambiente de Control
b. Fortalecer el Ambiente de Control
c. Gestion del Talento  Humano
estratégica, alineada con los objetivos
de la entidad.

2. Evaluacién del Riesgo.
a. Establecer la Politica Institucional del

riesgo.

b. Establecer mecanismos para
identificar, analizar cambios
significativos del entorno (interno y
externo).

c. Analizar riesgos significativos que
puedan afectar el logro de Objetivos.

d. Evaluar el riesgo de corrupcién. Art.73
Ley 1474-20211
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Situacion propuesta

Situacion actual Redisefio Institucional
Producto/servicio para redisefio
Productos/servicios atendidos Procase dal Lineamientos Ley 1454/2011, Ley 171 2/2014 Ley
Procesos Actuales Propésito General | Manual Funciones Acuerdo Regional 009- Redisefio Propésito General 1962/2019, Decreto 1083/2015, Decreto 1499/2017,
2019 Decreto 612/2017, Decreto 648/2017 Decreto
900/2020
Cumplir con los protocolos del Modelo 3. Actividades de Control
Integrado de Gestion adoptados por la a. Disefiary llevar a cabo actividades
entidad que conduzcan al autocontrol, de control del riesgo
autogestién y mejoramiento continuo. b. Fortalecer la gestion del riesgo

4. Informacién y Comunicacion.

a. Utilizar la informacién de manera
adecuada y comunicarla por los
medios y en los tiempos
oportunos,

5. Monitoreo y Supervision.
a. Implementar actividades de
monitoreo y supervision;
1. Aplicar evaluaciones y
autoevaluaciones,
2. Adelantar auditorias internas

de gestion.
3. Valorar la efectividad del control
interno para generar

recomendaciones y acciones de
mejoramiento
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1.8. Analisis Financiero.

La REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION DEL EJE CAFETERO fue creada
en la vigencia fiscal 2018. Analizando el factor financiero de la entidad se puede evidenciar
que los Departamentos fundadores realizaron sus aportes iniciales en el mes de noviembre
del afio 2019, fecha en la cual nombraron el primer Gerente de la Entidad generandc en
dicha vigencia tan solo gastos asociados a la némina, con los cuales inicio la operacion
financiera y administrativa de la RAP EJE CAFETERO.

30

En la fase inicial se implementaron los Estatutos de la Entidad, se defini6 la Planta de
Personal y se estructuré el Manual de Funciones.

El Estatuto de Presupuesto adoptado mediante el Acuerdo Regional 004 de 2019, se aplica
ala RAP Eje Cafetero, en su calidad de persona juridica de derecho publico, de naturaleza
asociativa del orden territorial regional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio propio dedicada a actividades de gestion, promocién del desarrollo integral supra
departamental de la region cafetera colombiana, asi como la ejecucién de proyectos de
diversa indole que contribuya a su finalidad misional.

La RAP Eje Cafetero adopté como principios presupuestales la Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Coherencia
Macroeconémica, Sostenibilidad y Estabilidad Fiscal.

El Presupuesto de Ingresos comprende los Recursos del Balance, los Ingresos Corrientes
que se esperan recaudar en la vigencia fiscal y los Recursos de Capital, de igual forma

también podré incluir la totalidad de los cupos de endeudamiento autorizados por el Consejo
Directivo.

El Presupuesto de Gastos comprende las apropiaciones para funcionamiento, operacion
comercial, servicio de la deuda e inversién que se requieran durante la vigencia fiscal
respectiva. Para la ejecucion de las apropiaciones presupuestales, se debera contar con
los Certificados de Disponibilidad Presupuestal previos que garanticen la existencia de
recursos suficientes para atender el respectivo gasto. De igual forma se deber4 contar c¢on
el Certificado de Registro Presupuestal, documento mediante el cual se amparan los
compromisos legalmente adquiridos para desarrollar el objeto de la apropiacion.

Durante cada Vigencia Fiscal se apropian los recursos aportados por los Departamentos

para el funcionamiento de la entidad y se tienen en cuenta los recursos del Balance los
cuales se han incorporado al presupuesto, segiin el siguiente detalle:

Analisis comparativo ingresos

aporte departamento recursos balance Presupuestados
Viatheis it 1.966.010.403,00 1.966.010.403,00
(Nov-Dic)
Vigencia 2020 2.146.588.444,00 1.936.010.403,00 4.082.770.207,C0
wg?g:_iz ;‘321 3.163.446.654,00 2.284.112.439,58 5.447 559,093 58

Tal y como se puede observar el comportamiento del ingreso ha sido progresivo en cada
vigencia, aunado a la adhesion del Tolima para la Vigencia 2021 en la cual se incrementa
el presupuesto de Ingresos de la Vigenciaen $1.078.689.591 , correspondiente a los aportes
con los que se vincula el ente territorial a partir del 1 de enero de 2021.

Asi las cosas, el presupuesto detaliado de Ingresos por Departamento seria el siguiente:

[ Goblarno de . TOY, T TR Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo  @RapEjeCafetero (1) (0) ()
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. Aporte Recursos Presupuesto
Vigencla Heparamento Departamento balance vigencia
= a1 Caldas 733.124.455,00
igencia o
(Nov-Dic) Quindio 460.591.327,00 1.966.010.403,00
Risaralda 772.294.621,00
RAP 1.936.010.403,00 3 1
Vigencia2020 | C2idas 5 A 4.160.573.968,00
. Quindio 487.632.068,00 P b j
Risaralda 834.814.673,00
RAP 2.284.112.439,58
PR Caldas 765.083.333,00
V'gfg:_‘;b”)““ Quindio 598.673.730,00 5.447.550.093,58
Risaralda 721.000.000,00
Tolima 1.078.689.591,00
A su vez el comportamiento de Gastos de la RAP Eje Cafetero durante estos tres afios de
ejecucion ha sido el siguiente;
VIGENCIA 2019:
Presupuesto Gastos
Concepto definitivo ejecutados
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 128.809.398 29.714.245
HONORARIOS - PERSONAL ADMINISTRATIVO 120.000.000 -
PLAN ESTRATEGICO REGIONAL - PER - -
ADQUISICION DE BIENES 30.000.000 -
ADQUISICION DE SERVICIOS 182.000.000 285.755
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 70.000.000 -
PRESUPUESTO DE INVERSIONES 1.435.201.005 -
TOTALES 1.966.010.403 30.000.000
VIGENCIA 2020:
Presupuesto Gastos
Concepto definitivo ejecutados
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1.028.861.476 850.981.784
HONORARIOS - PERSONAL ADMINISTRATIVO 284.774.148 229.186.666
PLAN ESTRATEGICO REGIONAL - PER 250.000.000 171.367.000
ADQUISICION DE BIENES 188.600.000 110.640.000
ADQUISICION DE SERVICIOS 106.297.211 7.711.861
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 22.500.000 17.774.930
PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2.201.737.372 .
TOTALES 4,082.770.207 1.387.662.241
VIGENCIA 2021 (ENERO-ABRIL)
w ok O Tﬂ{m T-‘f RICARALDA 18 coscsncicn TN Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafiatero @ O )
. Y Sociminnts Tk R oRT
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e

Concepto Prdeei‘:ln’?:;\?ts:to eje(iz?:(’:lsos
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1.587.962.164 | 268.054.227
HONORARIOS - PERSONAL ADMINISTRATIVO 1.200.360.558| 207.765.188
ADQUISICION DE BIENS Y SERVICIOS 377.499.000 8.518.328
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 80.000.000 20.822.683
PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2.201.737.372 -
TOTALES 5.447.559.094 | 505.160.426 3 2

Dentro de la Estructura Organizacional para el funcionamiento de la Entidad se
cuenta con 6 Empleados de Planta (1 Gerente, 2 Directivos, 2 Asesores, 1

Profesional), cuya carga prestacional se contem

2021 en la suma de $1.122.258.062,96, y
funcionamiento de la entidad se contemplaron
segln se puede evidenciar en el siguiente detall

e:

pld inicialmente para la Vigencia

los gastos destinados para el
en la suma de $962.499.000,00,

Vuisis e TANO j-Ewis,

Distribucion presupuesto de gastos
Vigencia 2021

Concepto Presupuesto inicial
Sueldo Personal de Némina 783.707.584,80
Prima de Navidad 68.693,378,00
Prima de Servicios 31.816.350,45
Prima de Vacaciones 36.040.335,00
Bonificacion Especial por Recreacién 5.975.513,39
Bonificacion por Servicios Prestados 22.871.445,32
Indemnizacién de Vacaciones 46.699.677,00
Contribuciones Inherentes a la Némina 112.666.085,00
Contribuciones a la Némina Sector Publico 13.787.694,00
SUB TOTAL 1.122.258.062,96
Servicios Personales Indirectos (honorarios-servicios) 780.000.000,00
Materiales y Suministros 15.000.000,00
Compra de Equipo 10.000.000,00*
Otros Bienes 10.000.000,00
Vidticos y Gastos de Viaje 40.000.000,00
Servicios Publicos 6.000.000,00
Comunicaciones y Transporte 10.000.000,00
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones 25.499.000,00
Prima de Seguros 10.000.000,00
Gastos Bancarios y Fiduciarios 1.000.000,00
Mantenimiento 5.000.000,00_
Capacitacion 5.000.000,00
Bienestar Social 5.000.000,00
Oftros Servicios 40.000.000,00
SUB TOTAL 962.499.000,00
GASTOS DE INVERSION 2.201.737.371,96
SUB TOTAL 2.201.737.371,96
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 4.286.494.434,92

DL TRLIMA,
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Teniendo en cuenta la incorporacién del Departamento del Tolima a partir de Ia Vigencia

Fiscal 2021, se realizaron

todas las actuaciones administrativas y financieras para

incorporar los recursos en el Presupuesto de la RAP Eje Cafetero, para lo cual se tuvo en

cuenta el costo del personal existente

(6 cargos) y la creacién de dos (2) cargos de planta

adicionales que llegan a fortalecen el engranaje institucional para la realizacién de
proyectos y consecucion de los objetivos institucionales, siendo asi las cosas dentro del

presupuesto de la entidad se contem
de Libre Nombramiento y Remocién

plé asumir dicha carga prestacional bajo la modalidad
» Para lo cual se modific el presupuesto inicialmente

L Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747

asignado quedando de la siguiente forma: 33
Distribucién presupuesto de gastos
Vigencia 2021
Presupuesto . . Presupuesto

Goncepto inicial S definitivo
Sueldo Personal de Némina 783.707.584,80 107.765.414,96 891.472.899,76
Prima de Navidad 68.693.378,00 22.581.622,00 91.275.000,00
Prima de Servicios 31.816.350,45 10.372.649,55 42.189.000,00
Prima de Vacaciones 36.040.335,00 11.770.665,00 47.811.000.00
Bonificacion Especial por Recreacion 5.975.513,39 1.816.486,61 7.792.000,00
Bonificacion por Servicios Prestados 22.871.445,32 7.410.554,68 30.282.000,00
Indemnizacion de Vacaciones 46.699.677,00 15.300.323,00 62.000.000,00
Contribuciones Inherentes a la Némina 112.666.085,00 249.893.683,00 362.559.768,0&
ggg;gg”c"’”es a & Noming: Sesor 13.787.69400|  28.792.702,00 42.580.396,00
SUB TOTAL $1.122.258.062,96 | $ 455.704.100,80| $ 1.577.962.163,76
Servicios Personales Indirectos
(honorarios-servicios) 780.000.000,00 365.360.557,78 1.145.360.557,78
Materiales y Suministros 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00
Compra de Equipo 10.000.000,00 100.000.000,00 110.000.000,00
Otros Bienes 10.000.000,00 150.000.000,00 160.000.000,00
Viaticos y Gastos de Viaje 40.000.000,00 70.000.000,00 110.000.000,00
Servicios Publicos 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00
Comunicaciones y Transporte 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
Impresos, Publicaciones,
Suscripciones y Afiliaciones 25.499.000,00 0,00 25.499.000,00
Prima de Seguros 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00
Gastos Bancarios y Fiduciarios 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Mantenimiento 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
Capacitacion 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
Bienestar Social 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
Otros Servicios 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00
SUB TOTAL $ 962.499.000,00 | $ 705.360.557,78| $ 1.667.859.557,78
GASTOS DE INVERSION 2.201.737.371,96 0,00 2.201.737.371,96
SUB TOTAL $ 2.201.737.371,96 $0,00| $2201.737.371,96
onercs | TERUPUESTO  OF| oyonssassninn|s 1 i6n000008.08] 3 5.447.559.003,50
GASTOS

Corolario de lo anterior se desprende para la RAP Eje Cafetero la necesidad de la

realizaciéon del redisefio institucional de la Entidad, teniendo en cuenta que se

cuentan con los recursos financieros suficientes para asumir la nueva carga

prestacional necesaria para la creacion de los cargos de Subgerente de Proyectos
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y Ordenamiento Regional en el Nivel directivo y un profesional de Control Interno en

el Nivel Asesor, vinculados a través de nombramientos de Libre Nombramiento y
Remocion.

Es importante resaltar que el apoyo a estos 8 funcionarios de planta se contrata a
través de la modalidad de Prestacion de Servicios para lo cual la RAP Eje Cafetero
tiene destinados para la Vigencia 2021 la suma de $1. 145.360.557,78, siendo éstos
recursos suficientes para cubrir la necesidad que demanda la entidad. 34
Adicional a lo anterior la RAP Eje Cafetero cuenta con recursos para satisfacer las
necesidades de funcionamiento de la Entidad sin afectar los recursos destinaclos
para la Némina de la Entidad, situacién que reafirma la solvencia econémica con

que se cuenta para aprobar el Redisefio Institucional de la Entidad.

1.9. Estructura u Organizacion Interna Propuesta.

L

Consejo Directivo ]

P [ Consejo Regional Administrativo y de Planeacién J

o [

Mesa Técnica Territorial ]

[

Gerencia ]

l Sistema Contral Tnterno ]*_ | [
|

Subgerencia Administrativa
y Financiera

[ Tesoreria ]

Comité Asesor de la Region
Administrativa y de Planificacién

B

_| Oficina Asesora de Comunicaciones
Internas y Externas

-

|

Oficina Asesora Juridica

Subgerencia de Proyectos v
Ordenamiento Regional

Subgerencia de Planeacion
Estratégica y Prospectiva

4 Gestién de las Finanzas Publicas

4 Gestion esiratégica del Talento
Humano

4 Gestion Administrativa de Bienes
y Servicios

4 Definir lineamientos técnicos de la

gestién conftractual para el

funcionamiento de la entidad.

Gestién documental y PQRS

Sistema de atencién al ciudadano

Gesti6n de las Tecnologias de la

Informacién

Gestién e Innovacion para la

transformacion digital

= e

4+ ldentificar, aracterizar y planear
iniciativas o proyectos regionales deniro
del ordenamiento regional, garantizando
el cumplimiento del PER.

4-Priorizar y planear el desarrollo de
proyectos de inversion de acuerdo a su
fuente de cofinanciacién, dando alcance
a las metas propuestas para los Ejes
Estratégicos enmarcados en el PER.

4 identificar y priorizar los proyectos
regionales de acuerdo a los ejes
estratégicos.

4 Identificar, localizar y geo referenciar
equipamientos y activos econémicos,
sociales y ambientales que permitan
realizar un ordenamiento regional para el
aprovechamiento de ventajas
comparativas, competitivas,

4 Establecer el horizonte a corto, mediano
y largo plazo (Plan Estratégico Regional)

4ldentificar los posibles polos de
desarrollo ¥ encadenamientos
productivos de la region.

+Impulsar la promocion del desarrollo con
los departamentos asociados en la
consecucion de alianzas y convenios.

4-Gestion institucional (Plan Estratégico
Institucional, Plan indicativo, POAI, plan
accion, Comité Insfitucional de Gestion y
Desempefio)

4-Dirigir, administrar y operar el Banco de
Programas y Proyectos, de conformidad
a la normatividad vigente y los
lineamientos nacionales.

4 Implementacién, control, seguimiento vy
evaluacion del sistema integrado de

gestién.
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oportunidades y funcionalidades del
EAT.

+ Generar un proceso o sistema de
informacién regional que permita a la alta
gerencia, asociados y beneficiarios
identificar las areas funcionales,
ventajas, oportunidades, vocaciones y
pertinencia del territorio.

4 Formulacion  y  estructuracion  de
proyectos para el desarrollo regional.

+ Ejecucion y seguimiento de proyectos
para el desarrollo regional

4 |dentificar la oferta ylo fuentes de
recursos regional, nacional e
internacional para la presentacin y
gestion de proyectos de inversion

4 Planear, disefiar y estructurar los
proyectos identificados y priorizados en
cuanto a la oferta regional, nacional e
internacional.

4+ Gestionar convenios y alianzas de
cooperacion en el contexto regional,
nacional e internacional para la
consecucion de recursos de proyectos

dLiderar y asesorar la Gerencia en la
rendicién de cuenta.

4Plan Anticorrupcién y acceso a la
informacion PAAC

+Medir los avances en el logro de
objetivos y los resultados previstos en
la operacion institucional

4 Permitir la toma de decisiones basada en
el andlisis de resultados

+Promover el desarrollo regional a través
de mecanismos de fransferencia del
conocimiento para la innovacion de
procesos y estrategias regionales

35

que impacten el desarrollo regional. il
La estructura organizacional propuesta consta de ocho cargos distribuidos en:
cuatro (4) del nivel directivo, (2) oficinas del nivel asesor, uno (1) del nivel asesory
uno (1) del nivel profesional; estructurados en los siguientes niveles:
Nro. Nivel Cargo Tipo Nombramiento
Libre nombramiento y
Gerente remocion
Subgerente de Planeacién Estratégica y Libre nombramiento y
Nivel 1 Prospectiva remocion
' Subgerente de Proyectos y Ordenamiento | Libre nombramiento y
Regional remocion
.- . . : Libre nombramiento y
Subgerente Administrativa y Financiera T
Jefe Oficina Asesora Juridica Libre qgmbramlento y
Nivel 2 : . et ot AR
' Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones | Libre nombramiento y
Internas y Externas remocion
Asesor de Control Interno Libre nombramiento y
Nivel 3 FOIROBIoN -
' TESIED Libre nombramiento y
s remocion
Anexo en un archivo Excel y como parte integral del presente estudio, se presenta
la cadena de valor, en el cual se identifica la prestacion de servicios de manera
independiente para cada una de las subgerencias de Planeacién Estratégica y
Prospectiva y la de Proyectos y Ordenamiento Regional, objeto del presente
estudio, con el fin de soportar los productos, actividades y tareas que desarrollara
cada una de ellas en funcién del cumplimiento de la mision, visién y objetivos
institucionales de la RAP Eje Cafetero.
De igual manera, como se ha mencionado en el desarrollo de este estudio, la Oficina
Asesora de Control Interno, si bien se encuentra en la estructura organica existente
(Acuerdo Regional No.008 de 2019), no tiene provistas sus funciones en el manual
de funciones dadas en el Acuerdo Regional Nro. 009 de 2019; por lo que se hace
necesario definirlas mediante Acto Administrativo y asignar los recursos de
funcionamiento de la entidad, para su nombramiento.
v ks csbernmsnde i T Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramlillo  @RapEjeCafetero @ @ &)
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Teniendo en cuenta el anlisis efectuado bajo el Decreto 785 de 2005 “por medio
del cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por
las disposiciones de la Ley 909 de 2004”, la RAP Eje Cafetero debe adoptar el
Sistema de Control Interno a través de un Asesor de Control Interno quien
desarrollara las actividades propias del cargo, pues segun el Acuerdo Regional No.
008 de 2019 estaba definida la creacién de Ia Oficina de Control Interno, lo cual
después del andlisis efectuado por la entidad a través del Estudio de Cargas se
determind que no era viable, debido al tamafio de la entidad por el momento, y que
de acuerdo a los lineamientos de la DAFP para ello se requiere la vinculacién de
minimo 4 personas para el funcionamiento de una oficina, y la necesidad apremiante
de la RAP Eje Cafetero en estos momentos es generar un ambiente de control a las
actuaciones desarrolladas en cumplimiento de la normativa legal vigente, en virtud
de lo anterior se considera que es necesario vincular solo a una persona para el
desarrollo de las actividades propias del Control Interno, por lo cual no se viabiliza
la creacién de una oficina.

1.10. Estructura Salarial.

Salarios 2019
AR 007-2019 Redisefio Institucional

Denominacién del Empleo -

Actual 2021

Denominacién del empleo - | Proyeccién Salarios

Gerencia $13.207 445,00 | Gerencia

$13.552.159,00

Subgerencia Administrativa y

Subgerencia Administrativa y

Financiera

$9.825.251,00

Subgerencia de Planeacion

Subgerencia de Planeacion Estratégica y Prospectiva

$9.625.251,00

$9.575.335,00 (*) Subgerencia de

proyectos y Ordenamiento
Regional

Estratégica Regional

$9.625.251,00

Oficina Asesora Juridica $7.004.635,00 | Oficina Asesora Juridica

$7.187.456,00

Oficina Asesora de Relaciones

36

Interinstitucionales y
Comunicaciones

$7.004.635,00 | Oficina de Comunicaciones

Internas y Externas

$7.187.456,00

Tesorero General

$4.944.940,00

Tesorero General

$5.074.003,00

(*) Asesor Control Interno

$5.074.003,00

Valor salarios mensual

$51.312.325,00

$67.550.830,00

Valor salarios anual

$615.747.900,00

$676.516.674,29

Gobierno de

CALDAS

¥ ik Gobernackade
TWAO  jf sEwis,

Los calculos para el estudio salarial de la RAP Eje Cafetero para la Vigencia 2021,
se basan en el Decreto Nacional No. 980 del 22 de Agosto de 2021, el cual fijé un
incremento del 2.61% retroactivo a Enero de 2021, tomando como base para el
incremento los salarios vigentes en la Vigencia Fiscal 2019, teniendo en cuenta que
durante la Vigencia Fiscal 2020 no se realizé incremento salarial a causa de la
emergencia econémica y social generada a causa de la COVID 19.

(*) Para el afio 2021 se toma para el consolidado anual los cargos Subgerencia de
Proyectos y Ordenamiento Regional y Asesor de Control Interno por tres (3) meses,
considerando que a la fecha no han sido creados al interior de Ia entidad.

Estos valores generan una carga prestacional adicional, en cumplimiento de lo
establecido en el ordenamiento legal que corresponde al pago de prestaciones
sociales generadas por la vinculacion laboral.
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1.11. Perfiles y Cargas de Trabajo

Con el propésito de realizar |a actualizacion del manual de funciones del nivel
directivo y profesional, establecido en el Acuerdo Regional Nro. 009 de 2019 y en
alineacién a las funciones establecidas para las Regiones Administrativa y de
Planeacion de la Ley 1962 de 2019, titulo Il, capitulo I, ARTICULO 4°. Que modifica
el articulo treinta (30) Ley 1454 del 2011; del Decreto 900 de 2020, articulo 2.2 1.5.3 37
alcance de los hechos regionales y en desarrollo del articulo 3 de la Ley 1962 de
2019 “la identificacion y declaracion de los hechos regionales sera potestad de Ia
Junta Directiva de la RAP a partir de los ejercicios de planeacion desarrollados al
interior de cada regidn, como lo son los ejes estratégicos de cada RAP y el plan
Estratégico Regional (PER) ya aprobado, o una vez adoptado en cada region, asi
como la operacién por proceso identificado como resultado del diagnéstico
institucional y operacional, concretado en el Plan Estratégico Institucional 2021-
2023; se elaboré el estudio de cargas de las dependencias y se estructura a partir

de los elementos: subprocesos, productos, actividades y tareas desarrolladas en
cada dependencia.

Si bien la RAP Eje Cafetero, en el presente estudio presenta la modificacién de la
estructura organizacional del nivel directivo y profesional, teniendo en cuenta los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, en el
sentido: primero “el nimero de directivos es igual al nimero de dependencias que
se establece por norma y no requiere los pasos del formato de cargas’ y segundo
“Que las nuevas dependencias se creen con el minimo de funcionarios necesarios,
por lo menos 4”, este ejercicio nos permite conocer de primera mano a través del
trabajo por proceso, el personal de apoyo, que se requiere en cada dependencia
para prestar un servicio con calidad en cumplimiento de la funcionalidad, misién y
visién, con valor publico a nuestros clientes internos y externos.

La RAP Eje Cafetero, llevé a cabo el presente estudio con la participacién de los
servidores publicos, liderado por los directivos de |a entidad, para determinar Ia
cantidad de personal necesario para la realizacion de las tareas que confluyan en
una efectiva prestacion de servicios con calidad y acorde a la funcionalidad de la
entidad; desarrollando la etapa de planeacion de acuerdo con los criterios:

Se difundié a través de la Subgerencia Administrativa y Financiera, la metodologia
para el redisefio institucional de Entidades Publicas del DAFP, mediante acta de
reunion Nro. 17 de marzo 3 de 2021.

Asi mismo se socializa el formato del DAFP, sobre el estudio de cargas, quedancdo
aprobado por los directivos de la entidad.

En acta de reunion Nro. 18 de marzo 18 de 2021, a partir de la socializacién del
formato el dia 12 de marzo via virtual a todos los servidores publicos que conforman
la RAP, se solicita entregar debidamente diligenciado a mas tardar para el dia 28
de marzo de 2021, para realizar el analisis de cargas para dar continuidad a la
caracterizacién de necesidad de personal requerido y los manuales de funciones.

Se tuvo en cuenta la condicién mas importante a tener en cuenta en un estudio de
cargas de trabajo es que no se miden cargos, se mide el desarrollo de actividades
O tareas asociadas a los procesos de las dependencias en funcién del tiempo
estandar de desarrollo de cada actividad y la frecuencia (en un periodo de tiempo

W Gobisrno de e hY 1o = TR @m A Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafeterc G) G (O]
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determinado: meses, horas, minutos) con que se desarrolla cada actividad del
procedimiento de forma permanente.

El formato implementado, estructura los parametros:

a) Nombre de la dependencia
b) Responsable del diligenciamiento
c) Fecha en la cual se termina el estudio 38

d) Columna 1. Subprocesos por dependencia (registrados por
dependencia): Etapas secuenciales, orientadas a la consecucién de un
resultado. Esta orientado al cumplimiento de un propdsito o de una funcién.

e) Columna 2. Producto. Describir la accion principal que cumplira cada area.

f) Columna 3. Actividad: Es la suma de tareas, normalmente se agrupan en
un procedimiento para facilitar su gestiéon. La secuencia ordenada de
actividades da como resultado un proceso o un subproceso

g) Columna 4. Tareas. Puntualizar para cada actividad, las tareas necesarias
para su logro.

h) Columna 5. Nivel Jerarquico del Empleo: Corresponde a la jerarquia en
que se encuentra enmarcado en el articulo 3 del Decreto 785 de 2005, la
naturaleza de sus funciones, sus responsabilidades, y los requisitos exigidos
para su desempefio y estos son: Directivo, Asesor, profesional, Técnico y
Asistencial. Sin embargo, es necesario indicar que los empleos del nivel
directivo y profesional no son objeto de levantamiento de las cargas de
trabajo, ya que el nimero de directivos corresponde con las dependencias
que se establecen en la norma de estructura de la entidad. En la pestana
‘RESUMEN EMPLEQS ENTIDAD”, esta celda debe ser digitada con el

propésito de que dichos empleos se registren en el cuadro final de empleos
de la entidad.

i) Columna 6. Requisitos del nivel jerarquico: Es el conjunto de
conocimientos (estudio y experiencia) que se requieren para realizar la
actividad o el procedimiento analizado. Deben corresponder con el perfil del
empleo que se requiere para los procedimientos registrados.

) Columna 7. Propésito principal del empleo: Es la razén de ser del cargo
y se redacta su contenido a través de un verbo + un objeto + una condicion.
De acuerdo al nivel jerarquico y los requisitos se define que actividades de
acuerdo a su conocimiento y experiencia que deben aplicar para el desarrollo
de las tareas con base en las actividades para cumplir con el producto.

k) Columna 8. Cantidad o frecuencia: Nimero promedio de veces que realiza
la misma tarea en el mes. Registro del nimero de veces que en promedio se
repite la tarea en el mes.

I) Compendio Numeral 9.
Tiempo de trabajo por cada actividad o procedimiento (Tiempo

estandar). El tiempo estandar es el tiempo que debe obtener un empleado
experimentado al efectuar a ritmo normal un trabajo especifico en
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condiciones bien determinadas y seglin métodos definidos. Para lograr el
tiempo esténdar, se define tiempo minimo, tiempo promedio y maximo en
horas para determinar cuénto demora Ia realizacién de tareas.

Tiempo total en horas hombre en el mes de cada procedimiento
distribuido por niveles y denominacién del empleo: Multiplique la
cantidad de veces que se repite el procedimiento en el mes, por el tiempo
estandar asignado al mismo y el resultado cologuelo en la casilla
correspondiente al nivel y denominacién del cargo.

Para este proceso se eligid la técnica de estandarizacién de tiempos mediante los
Estandares Subjetivos que se realizd y revisé con cada uno de los responsables de

los procesos (Subgerentes y jefes de la entidad), para identificar mediante entrevista
de la siguiente informacion:

1. Cantidad promedio de veces que se repite la tarea en el mes.
2. Tiempo minimo de realizacién de la tarea: en minutos.

3. Tiempo promedio de realizacién de la tarea: en minutos.

4. Tiempo maximo de realizacién de la tarea: en minutos.

5. Cantidad de productos generados en el mes: Cantidad de servicios o productos,
resultado de las actividades.

A través de la formula: T=(Tm+4 Tp+ TM) /6.

Formula que se basa en tomar una tarea y repetirla seis veces: tomando una vez el
tiempo minimo, 4 veces el tiempo promedio y una vez el tiempo maximo, dividido
en la cantidad de veces que se repite la tarea.

Dénde:

» T = Tiempo resultante.
» Tm = Tiempo minimo asignado a la tarea.
» Tp = Tiempo promedio asignado a la tarea.

» TM = Tiempo méximo asignado a la tarea.

Asi mismo se tuvo en cuenta los lineamiento del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP: “El afio tiene 365 dias de los cuales se descuentan 52
domingos, 52 sabados, 18 dias festivos y 15 dias de vacaciones, dando 228 dias
laborales al afio, para un promedio de 19 dias al mes” (Funcién publica, 2018).

19 dias * 8,8 horas = 167 horas
mes dia mes

Con el fin de culminar el proceso de Redisefio Institucional, se consolidd la
informacién financiera de la RAP Eje Cafetero producto de los cargos requeridns
por dependencia, discriminados por cada uno de los niveles, compilando en una
hoja de Excel el detalle del personal requerido para el desarrollo de las actividades
propuestas, generando un valor detallado por dependencia y consolidado para la
Entidad, el cual es un insumo bésico para la definicion del personal de apoyo para
la realizacion de las actividades tales como asesores, profesionales, técnicos y
asistenciales, los cuales seran vinculados a la Entidad de forma inicial mediante
contratos de prestacion de servicios, teniendo en cuenta que la RAP Eje Cafetero
inicia la ejecucién de las actividades misionales a partir de la estructuracion y
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consolidacion del Plan Estratégico Regional, momento en el cual se definira la
sostenibilidad en el tiempo de la entidad de acuerdo a las diferentes fuentes de
financiacién gestionadas, ya que a la fecha solo se cuenta con los recursos
transferidos por los cuatro Departamentos que integran la Entidad, razén por la cual
no es viable financieramente generar nuevos emolumentos que hagan los costos
fijos mas onerosos; con el siguiente resultado:

Directivos/ Total de
Dependencialestructura | Jefes de | Asesor | Profesional Técnico Asistencial empleos por
Oficina dependencia
Gerencia 1 2 3
Subgerencia de 1 1 3 5
Planeacién y Prospectiva
Subgerencia de
Proyectos y 1 8 2 11
Ordenamiento Regional
Subgerencia
Administrativa y q b 2 8
Financiera
Oficina Asesora Juridica 1 3 1 5
Oficina Asesora de
Comunicaciones Internas 1 3 1 5
|y Externas

Tesorero 1 1
Asesor de Control 1 1
Interno

Total empleos ] 2 23 (] 2 39

Se anexa archivo Excel, con el estudio de cargas por dependencia producto del

presente rediserio.

1.12. Planta de Personal propuesta.
Nivel Cédigo Numero de empleos :
Denominacién Jerhrquico Decreto Grado | pPlanm Empleos | Empleos a Planta Observaciones
s actual | acrear eliminar propuesta
; o No se presenta
Gerencia Directivo 039 01 1 1 cantbios
Subgerencia de No se presenta
Planeacion vy | Directivo 090 10 1 : cardbies
Prospectiva
g Se crea la
gubgeirtencla us Subgerencia de
royectos y i ¢
: Directivo 090 10 0 1 1 Proyectos y
Ordz_enammnto Ordenamiento
Rigional Regional
Subgerencia No se presenta
Administrativa y | Directivo | 090 10 1 1 cambios"
Financiera
i Asesor
Oficina Asesora No se presenta
.06 (Jefe oficina 115 08 1 1 :
Juridica asesora) cambios
Oficina Asesora
as Asesor No se presenta
Comunicacione | (Jefe oficina 115 06 1 1 cambio sp
s Internas y asesora)
Externas

T4 YO _ﬁ;msmil.:@_‘a @":‘mﬁ?ug
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Denominacion Nl oo Grado e it Obse i
Jerarquico gﬂcfﬁtﬂ Planta | Empleos | Empleosa | Planta vaciones
actual | acrear eliminar propuesta
Se e¢limina la
Oficina Asesora
. de Control
]Ciﬁcma Control Asesor 105 05 1 1 1 Interno y se crea
nterno
un cargo de
Asesor de
Control Interno. 4 1
Tesorero . No se presenta
Gonsii) Profesional 201 09 1 1 i e
1.13. Manual de Funciones y Competencias Laborales.

En cumplimiento de este numeral, se entrega anexo la actualizacién del manual de
funciones para los cargos de: Gerencia, Subgerencia de Planeacién y Prospectiva,
subgerencia Administrativa y Financiera, Oficina Asesora Juridica, Oficina de
Comunicaciones Internas y Externas, Tesoreria; se crean las funciones para la
Subgerencia de Proyectos y Ordenamiento Regional y se le asignan funciones para
el Asesor de Control Interno. En el caso del cargo para la Gerencia continGa vigente
lo establecido en el Acuerdo Regional Nro.003 de 2020 y Acuerdos Regionales
resultado del presente estudio.
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3. ANEXOS

1. Manual de Funciones

2. Estudio de Cargas
3. Cadena de valor
Prospectiva y Subge

para los procesos: Subgerencia de Planeacion vy
rencia de Proyectos y Ordenamiento Regional.
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institucional

Insumos Subproceso proceso Actividades Tareas Efectos resulitados/ linpacios
Constitucion Politica Planeacion v |identificar los|Establecer el horizonte e corto,|Tarea 1, Estrcuturar y formular el Plan|1, Conocimiento del territorio sobre la|1, Modernizacién institucional para
Ley 1962 de 2019 Prospectiva hechos regionales y|mediano y largo plazo Estratégico Regional - PER 2021-2033 base de informacién actualizada yltener nuevas miradas en torno al
Deereto goo-2020 Ejes Estratégicos contrastable. desarrollo del territorio.
Ley 1454-2011
Ley presupuesto tarea 2. Presentar el PER ante el Comitély  [dentificacion de los actores 2, ejecucién de proyectos que tiendan a
Dependencias de la RAP Eje Cafetero Asesor para su estudio regionales  vinculados  con  el/mejorar la competitividad regional.
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS ; ool desarrollo,
Lineamientos de la UNESCO - PCC 'I:Jal.ll"::tlg(.) Presentar CI;EB,ante el Consejo 9, Instauracion de tanques de
i = para su aprobacién X i ;
Tratados de libre comercio 3, construccibn  de  acuerdos|pensamiento que permita tener
metodologia y giiias DNP ] — institucionales en torno a las politicas, |elementos suficientes para la toma de
Metodologias y guias del DAFP Tarea 4. Elaborar acto Administrativo planes y proyectos. decisién de los sectores piblicos y
Lineamientos de los ministerios para adopcion del PER. privados,
Lienamientos Internacionales 4, concertar las lineas prioritarias del
Metodologias nacionales e internacionales para la Tarea 5. Socializar el PER aprobado a los|desarrollo futuro 4, Mejorar los indicadores de
formulacion de proyecios. grupos de valor directos. competitividad regional frente al
Identificacién ~ de  polos  de desarrollo, 5, Tener un banco de programas y|escenario nacional.
encadamientos productivos o ruedas de negocios proyectos de alcance regional.
regionales
Lineamientos Regionales
Plan Estratégico Regional - PER
Instrumentos de planeacién territorial (regional,
subregional y Iocal) y nacional: planes de
ﬁf:nmgg ]i?;eﬁ,;?ﬁiz?esm&’ Plan de contratacitn, Promocién de desarrollo regional | Tarea 1. identificar las' posibles polo§ de
Lineamientos ISO desanwoth ¥ encadenamientos productivos
Lineamientos propios de la entidad de la regién.
Tarea 2. Asesorar y acompaiiar a la Alta
Gerencia en la gestibn de alianzas y
convenios del desarrollo regional.
Tarea 3 Impulsar la promocién del
desarrollo  con los  departamentos
asociados en el consecuecién de alianzas y
convenios.
tarea 4, Gestionar ante lasinstancias
regionales, nacionales e internacionales,
alianzas y convenios que permitan el
desarrollo regional
Direceionamiento Alistamiento Gestidn institucional Tarea 1. Liderar la estructuracion y
Estratégico e elaboracién de los planes institucionales y,

plan de accién
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Insumos Subproceso Droceso Aetividades Tarcas Efecios resuitados/ Impactos

Acceso a
Informacién - PAAC

Plan Anticorrupciéon y

Ia

Tarea 2. Establecer el trabajo en equipo
para participar en la elaboracién de los
planes institucionales y plan de accién
teniendo en cuenta los lineamientos
legales

Tarea 3. Participar en la elaboracién final
de los planes teniendo en cuenta las
inquietudes, propuestas y aportes dados
por la comunidad que participé en la
socializacién del plan

Tarea 4. Coordinar la presentacion de
planes  institucionales al  comité
Institucional de Gestién y Desempeiio de
los planes institucionales y plan de accién
para su aprobacién

Tarea 5. Preparar los  actos
administrativos que surjan de la
Subgerencia de Planeacion para la
revision juridica, financiera ¥
administrativa antes de la firma de la
Gerencia

Tarea 6. Elaborar la armonizacion de los
planes estratégicos e institucional.

Tarea 7. Estructurar el plan de accién
anual con base en el plan indicativo

Elaborar, implementar, controlar y
evaluar el Plan Anticorrupcién y
Acceso a la Informacion de Ia
entidad

Tarea 1. Elaborar la estrategia de lucha
contra la corrupcién y de atencién al
ciudadano, que contemple el mapa de
riesgos de corrupeién en la respectiva
cntidad, las medidas concretas para
mitigar esos riesgos, las estrategias
antitramites y los mecanismos para
mejorar la atencion al ciudadano.

Tarea 2. Actualizar anualmente la
estrategia de lucha contra la corrupcién y
de atencién al ciudadano
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Insumos Subproceso proceso Actividades Tareas Efectos resultados/ Tinpactos
Tarea 3. Realizar  seguimiento,
evaluacién y andlisis al camplimiento en la
aplicacién del plan PAAC
Banco de Programas y|Inversion Dirigir, administrar y operar el[Tarea 1. Gestionar el registro de la
Proyecios institucional Banco de Programas y Proyectos,|entidad en el SUIFP Territorio (proyectos
yregional de conformidad a la normatividad|institucionales y  SUIFP  Regalias
vigente y los  lineamientos|(proyectos SGR) ante el DNP

Plan Operativo Anual
de Inversiones - POAI

nacionales,

Tarea 2. Estructurar los procedimientos,
metodologias y demds lineamientos para
el manejo y operatividad del Banco de
Programas y Proyectos.

Tarea 3. Establecer los lineamientos
dentro del ciclo de viabilizacién de
proyectos de inversién.

Tarea gj. Etablecer los lineamientos
dentro del ciclo de evaluacién de proyectos
de inversién

Tarea 4. Asesorar a cada una de las
dependencias de la RAP EC en la
formulacién de proyectos de inversién

Tarea 5. Manejar y garantizar el eficaz
manejo de plataformas de segnimiento y
evaluacion de proyectos establecidos del
orden regional, nacionales y de
cooperacion internacional.

Determinar las proyecciones de
inversion  clasificado  por ejes
estratégicos y/o Hechos Regionales
¥y proyectos Institucionales a
ejecutarse en una vigencia

Tarea 1. Elaborar el documento
preliminar del Plan Operativo Anual de
Inversiones POAI

Tarea 2. Estructurar el documento en
coordinacion con  Administrativa v
Finanzas Piblicas

Tarea 3. Presentar la definicion del POAI
a las dependencia para revisibn y
aprobacién.
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Insumos

Subproceso

Droceso

TTTTTT

oy
BIECTOS

resuitados/ Impactos

Tarea 4. Elaborar el documento final de
presupuesto final y presentarlo a las
Subgerencias para su trdmite ante la
Gerencia y el Consejo Directivo para
aprobacién

Tarea 5. Elaborar el acto administrativo
para adopcion.

Fortalecimiento
Organizacional
simplificacion
procesos

de

Administracién
Riesgo

del

Sistemas de gestion

implementacién, control,
seguimiento vy  evaluacion del
sistema integrado de gestién.

Tarea 1. Estructura el Manual de Procesos
y procedimientos

Tavea 1. Orientar la Identificacién y
caracterizacién de grupos de valor

Tarea 2. Orientar la adopcion de la
gestién por procesos (caracterizaciones de
procesos).

Tarea 3. orientar la estructuracién de
procedimientos de los procesos

Tarea 4 . Orientar la estructuracién de
formatos, manuales, guias, cartillas

Tarea 5. Revisar anualmente una
evaluacidn de la estructura
organizacional, mapa de operacién por
procesos, funciones que permita mantener
un fortalecimiento institucional acorde a
las necesidades de la entidad para una
prestacion de servicio con calidad.

Identificacién de los riesgos
institucionales que afectan el logro
de objetivos institucionales

Tarea 1. Estructurar los parametros de
acuerdo a los lineamientos normativos
vigentes.

Tarea 2. Asesorar los procesos de la
identidad para la identificacién de riesgos

Tarea 3. Identificar los riesgos de los
procesos que afecten el cumplimiento de
los  objetivos institucionales vy de
corrupeion.

Realizar la evaluacién y analisis de la
administracién del riesgo de la entidad.
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Indicadores por Liderar y coordinar con las|Tarea 1. Estructurar los pardmetros de
proceso dependencias la definicién delacuerdo a los lineamientos normativos

indicadores por proceso, verificando
el logro de ohjetivos y metas,

vigentes.

Tarea 2. Asesorar los procesos de la
Entidad para la estructuracién de los
indicadores por proceso.

Tarea 3. 'Determinar los indicadores de
los  procesos, que permitan el
cumplimiento de metas

Tarea 4. Realizar la evaluacitn y analisis
de indicadores de la entidad.

Meecanismos, canales y|Participacién

Liderar y asesorar la Gerencia en la

Tarea 1. Construir la Estrategia.

pricticas de|ciudadana en la[rendicién de cuentas Definir canales, metodologias,
participacion gestion institucional capacitacion, TEeCUursos,, roles  y
ciudadana responsabilidades, de las dependencias,
campafias de comunicacion.
Tarea 2. Ejecutar la Estrategia.
‘Identificar la  informacién  insumo,
convocatorias, presentacion y anélisis de
observaciones
Tarea 3. Evaluar la Estrategia.
Anélisis de resultados
Analisis ¥|Seguimieto ¥|Medir Ios avances en el logro de|Tarea 1. Diseflar, implementar y
Evaluaciones evaluacién delfobjetivos y los resultados previstos|comunicar  los mecanisimos de
desempefio en la operacién institucional seguimiento al interior de la entidad.
institucional

Tarea 2. Revisar y actualizar los
indicadores y demés mecanismos de
evaluacién establecidos.

Tarea 3. Evaluar el logro de resultados
del Plan Estratégico Regional, Plan
Estratégico Instituciones y Plan de Accién

Tarea 4. Evaluar la percepcién de grupos
de valor
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Insumos. Subproceso Drocesn Astividades Tarcas Efecios resuitados/ Impactos

Tarea 5. Generar anilisis estadisticos que
permitan visualizar la realidad de la
entidad, para fortalecer la toma de
decisiones en pro del desarrollo regional.

Permitir la toma de decisiones|Tarea 1. Consolidar y presentar los
basada en el analisis de resultados  |informes de la gestion institucional que le
corresponda de acuerdo a la normatividad
v plataformas vigentes

Tarea 2. Presentar los informes sobre
controles y auditorias a entidades, entes
de control y el control interno que le
competen por normatividad vigente

Tarea 3. Evaluar el avance de
cumplimiento de planes de mejoramiento
y controles realizados por entes de control,

Gestion del |Promover elfPromover y fortalecer de manera|Tarea 1. Generar mecanismos para
Conocimiento y  la|desarrollo regional a|transversal en todas las|facilitar la investigacién, experimentacién
Innovacion través de|dependencias de la entidad la formale innovacién para proporcionar soluciones
mecanismos defcomo se genera, captura, evaliia y|efectivas que orienten la gestion al servicio
transferencia  del|distribuye el conocimiento, para|de la regién

conocimiento  paraffacilitar el aprendizaje y la
la  innovacién  dejadaptacién a nuevas tecnologias

Tarea 2. Promover en la regiébn un

pr;(;isnga ¥ tanque de pensamiento que permita
es i egiles recolectar datos y mejores practicas en
regionales beneficio de la regién.

Tarea 3. Contar con herramientas,
parimetros y procedimientos para la
recoleccibn de datos de calidad que
permitan levar a cabo analisis para la
toma de decisiones basadas en evidencias

Tarea 4. Mantener cooperacién con otras
entidades, organismos o instituciones que
potencien el conocimiento de la entidad v
facilitar su intercambio.
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Tarea 5. Llevar a cabo acciones para la
Participacién con las buenas précticas en
convocatorias o premios nacionales e
internacionales.

Tarea 6. Generar alianzas o convenios
para fomentar soluciones innovadoras, a
través de nuevos 0 mejorados métodos y
tecnologias para la regién.

Tarea 7. Desarrollar analisis descriptivos,
predictivos y  prospectivos, de los
resultados de la gestién, que determinen
el grado de avance del cumplimiento de la
gestion




