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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano esta orientado al desarrollo y cualificacion
de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la
provision de los empleaos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica, enfocada a la consecucion de
resultados. Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de
Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con clima organizacional, asi como
elementos ya conocidos como lo son: vision, mision, objetivos estratégicos, plan de
accion, que influyen en el logro del propdsito misional.

Este Plan Estratégico de Talento Humano, es una herramienta de gestion alineada
con la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano y con la Politica de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG. Se construye con
la participacion de la Subgerencia Administrativa y Financiera, donde se sientan
involucrados en el logro de las metas bajo principios de calidad, eficiencia y eficacia;
asi mismo, construir en equipo y adelantar acciones que fortalezcan el ciclo del
funcionario al servicio publicos: ingreso, desarrollo y retiro.

Es por esto, que la planeaciéon estratégica de Talento Humano para la vigencia
2022, como herramienta metodoldgica de planeacion, nos permite definir un sistema
de control orientado en indicadores, que nos permitan verificar si las estrategias
planificadas en el proceso de Talento Humano, estan ayudando de manera idonea
a la consecucion de los objetivos y metas de la Rap Eje Cafetero.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacion y estructuracion
de las actividades de Talento Humano, orientandolo hacia la gestién estratégica
exitosa y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas.

Finalmente, respecto al componente de capacitacion, es necesario fortalecer los
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores
publicos, para lo cual se ha construido el Plan Institucional de Capacitacion-PIC, a
través de los cuatro ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion:

Eje 1: gestion del Conocimiento y la Innovacion
Eje 2: Creacion de valor publico

Eje 3: Transformacion digital

Eje 4: Probidad y ética de lo publico
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias que permitan contribuir a la integracion de valores, el
mejoramiento de las competencias del Talento Humano en la Rap Eje Cafetero, su
bienestar y calidad de vida, en el marco de los lineamientos de MIPG, en la
dimension de Talento Humano.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar la calidad de vida del personal de la Rap Eje Cafetero, a través del
desarrollo y ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos y Cédigo de
Integridad y preparacion para el retiro de la entidad.

e Establecer una cultura de prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral a través de la implementacion del sistema de seguridad y salud en el
trabajo.

e Fortalecer los conocimientos y competencias de los colaboradores a través
de la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion.

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con los componentes del proceso de la gestion estratégica del talento
humano, incorporando los lineamientos de la Rap Eje Cafetero.

e Administrar el ingreso, desarrollo y retiro de los colaboradores de la Rap Eje
Cafetero, a través del manual de funciones y la estructura de la planta de
personal.
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3. MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normatividad que fundamenta la aplicacion de los
procedimientos y actividades de Talento Humano:

NORMA

TEMA

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones. (establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de empleos).

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1960 de 2019

Modifica la ley 909 de 2004 y el Decreto 1567
de 1998.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educacién no formal
en la ley general de educacién.

Ley 1221 de 16 de julio de 2008

Establece normas para promover y regular el
teletrabajo.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio Nacional.

Ley 1857 del 26 julio de 2017

Maodifica la Ley 1361 de 2009 (por medio de la
cual se crea la ley de Proteccion Integral a la
Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccion de la familia.

Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

Decreto 2177 del 29 de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacion-
PIC, programas de Bienestar y Plan de
Incentivos).

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015

Decreto Unico reglamentario del sector trabajo.
(establece el plan de seguridad y salud en el
trabajo).

Resolucion 312 de 2019 Ministerio del Trabajo

Define los estandares minimos del sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
SG-SST.

Acuerdo 617 de 2018 de la CNSC

Por el cual se establece el Sistema de
evaluacion de desempefio laboral de los
empleados publicos de carrera administrativa y
en periodo de prueba.
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GETH DAFP 2015

Guia de Gestion Estratégica del Talento

Humano

Cdédigo de Integridad del Servidor Publico de
2017 DAFP

Funcién publica crea el Cédigo de Integridad
para ser aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama ejecutiva
Colombiana.

Acuerdo Regional 06 del 19 de octubre de 2021

Mediante el cual la Rap Eje Cafetero adopta el
manual de funciones y competencias laborales
de los empleos

Cddigo de Integridad del servidor publico de
2017

Funcién publica crea el Cédigo de Integridad
para ser aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama ejecutiva
Colombiana.

MIPG

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion—
Dimension 1.
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4. MARCO ESTRATEGICO

4.1 MISION

Liderar la consolidacion de un proyecto de construccion de Region que asegure el
desarrollo humano y el crecimiento econdmico sostenible, a través de iniciativas de
mediano y largo plazo, que convoquen el interés y la gestion de los sectores
publicos, privados y académicos, regionales y nacionales.

4.2 VISION

Ser a 2033 una Region Entidad Territorial (RET), de acuerdo con los requerimientos
legales, técnicos y financieros, a fin de promover e impulsar la Economia del
Conocimiento, la Sostenibilidad del Territorio y la Equidad Social, disminuyendo
brechas, generando riqueza y bienestar en la region, ejerciendo con ello la
autonomia territorial.

4.3 VALORES INSTITUCIONALES

e Responsabilidad: se cumplen con todas las obligaciones y compromisos de
la RAP

./

e Transparencia: se realizan las labores con honestidad, ética y
responsabilidad

@

¢ Innovacion: se aprenden y se adaptan a nuevas tecnologias, interconectado
el conocimiento entre servidores y dependencias, promoviendo buenas
practicas de gestion

e Trabajo en equipo: es la unién de dos o mas personas organizadas de una
forma determinada, las cuales cooperan para lograr un fin comuan
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e Calidad: se desempefa nuestra labor para la satisfaccion de las necesidades
de los grupos de valor

Qo

La orientacion estratégica de la Rap Eje Cafetero, se concibe a través de estos
valores institucionales, los cuales enmarcan la forma de ser y actuar de los
servidores publicos y colaboradores de la entidad.
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5. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

La estrategia de implementacion de la politica de gestion estratégica del Talento
Humano, se fundamenta en los siguientes principios del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG: Orientacion a resultados, articulacion interinstitucional,
excelencia y calidad, toma de decisiones basadas en evidencia, aprendizaje e
innovacion. Adicionalmente, se incluyen los siguientes: enaltecimiento del servidor
publico, compromiso, acompafamiento gradual, estandarizacion y mejoramiento
continuo.

La primera dimision del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG: Talento
Humano es ofrecer a la entidad de las herramientas para gestionar de manera
adecuada el ciclo del servidor publico (planeacion, ingreso, desarrollo y retiro)
promoviendo la integridad en el desempefio de las funciones y competencias de los
servidores publicos.

Teniendo como referencia los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn-MIPG, es necesario desarrollar las etapas que se enuncian a continuacion,
que son insumos para implementar una Gestion Estratégica del Talento Humano
eficaz y efectiva:

5.1 DISPOSICION DE INFORMACION

Atendiendo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
debe tener informacién oportuna y actualizada que sirva como insumo para la
construccion del Plan Estratégico de Talento Humano, para lo cual se cuenta con
las siguientes herramientas:

5.1.1. Caracterizaciéon de los servidores

Niveles No. De Cargos Porcentaje

Directivo 4 50%

Asesor 2 25%
Profesional 2 25%
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6. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
2022-2023

El Plan Estratégico de Gestion Humana en Funcion Publica, se desarrolla a través
del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los
elementos que conforman la primera dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG.

La implementacion de este plan, se enfoca en potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagnostico de la Matriz GETH,
como en las otras mediciones identificadas en el presente Plan, y al cierre de
brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacién de
acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real
enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Para la creacion de valor publico, la gestién de talento humano en Funcién Publica,
se enmarca en las agrupaciones de teméticas denominadas por el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion-MIPG, rutas de Creacion de Valor, a través de la
implementacion de acciones efectivas que se asocian con cada una de las 7
dimensiones, de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES-MIPG
D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento y Planeacion
D3 Gestion con Valores para resultados
D4 Evaluacion de Resultados
D5 Informacién y Comunicacion
D6 Gestion del Conocimiento
D7 Control Interno

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde la Subgerencia
Administrativa y Financiera, que dan cuenta de la interrelacibn entre las
dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en MIPG:
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. (iclo de Vi
Dimension del Talento Humano |code'|da Otras dimensiones ol
del Servidor ¢ Proceso Beneficiarios
. — - asociadas
Ruta Variable Actividades Pblico
Elaborar e implementar el plan de
trabajo del sistema de seguridad y salud | Planeacion/ ST Servidores, contratistas y
en el trabajo, conforme a a norma legal | Desarrollo pasantes
vigente 02
Adelantar [as inspecciones de puesto de
RUTA DE LA . .
trabajo con enfasis
FELICIDAD , , , Desarrollo
biomecanico/ergonomico a los
servidores, contratistas y pasantes 02
Entorno Fisico |Adelantar inspecciones de SST en las
g instalaciones de la entidad con apoyo del| Desarrollo . :
La felicidad & Servidores, contratistas y
COPASST D2 SGSST
nos hace - - pasantes
, Programar y ejecutar simulacros de y
productivos , _ ' Planeacion/
evacuacion de las instalaciones de
S Desarrallo
Funcion Pblica (segn el riesgo) D2
Ejecutar lo correspondiente a gestion
Humana del Plan de continuidad de Desarrollo
negocio 02
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o Ciclo de Vida
Dimension del Talento Humano | Otras dimensiones .
del Servidor , Proceso Beneficiarios
: - o asociadas
Ruta Variable Actividades Pdblico
Difundir informacion o gestionar y
o - . Planeacion/ _
capacitacion en sostenibilidad ambiental PIC Servidores
S _ Desarrollo
y disposicion final de residuos D2
Programar actividades deportivas y . Servidores, contratistas y
: _ _ p ’ Planeacion Bienestar/SGSST '
recreativas y de esparcimiento cultural D2 pasantes
desarrollar actividades que fortalezcan
los habitos y estilos de vida . , Servidores, contratistas y
. Planeacion Bienestar/SGSST
saludable:"programa de entorno laboral pasantes
saludable” D2
realizar seguimientos a las
recomendaciones y restricciones medico- Desarrollo SGSST Servidores y contratistas
laboral derivadas de los resultados de
los examenes medicos ocupacionales D2
Equilibriode | gifundir ——
ifundir informacion util para fortalecer : .
ida . P Desarrollo Bienestar Servidores
el trabajo en casa D3
actualizar el Plan Anual de Vacantes;
que prevea y programe los recursos
necesarios para proveer las vacantes , ., .
_ Parep Ingreso D2, D5 Vinculacion Servidores
mediante concurso.
Analizar las vacantes existentes segun
los tiempos requeridos para tal fin
poblacion diversa,
T , , , intercultural y en
generar procesos de seleccion inclusivos | ingreso D2, D5 Vinculacion a
condicion de
discapacidad
Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafetero @O >

U eiinis @ TUYWO RISARAL DA

< A
e GOBERNACION
DEL TOLIMA “»W

Sentimiento de Todos

Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747

www.ejecafeterorap.gov.co



N\ RAP EJE
5.9 CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

PLAN

Cédigo: PL-ADM-001

Plan Estratégico Integral del
Talento Humano 2022

Version: 00
Fecha: 14-06-2022

Péagina 14 de 33

U eiinis @ TUYWO RISARAL DA

< A
e GOBERNACION
DEL TOLIMA “»W

Sentimiento de Todos

Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747

o, Ciclo de Vida
Dimension del Talento Humano | Otras dimensiones —
del Servidor , Proceso Beneficiarios
: — . asociadas
Ruta Variable Actividades Pdblico
ajustar, difundir e implementar y
_ _ Planeacion/ , _
estrategias del programa de Salario Bienestar  [Servidores
_ Desarrollo
Emocional D2
Safar divulgar y evaluar el impacto del
alario _ , _ _
, programa servimos, a traves del apoyo | Desarrollo Bienestar Servidores y contratistas
emocional . .
de la Oficina Asesora de Comunicaciones
y relaciones internas y externas D4
Generar e implementar el Plan de
Incentivos Anual en reconocimientoala | Planeacién Bienestar Servidores
labor de los sevidores de la entidad D2, D3
Fomentar actividades del Plan de
Binestar que se ajusten a la modalidad | Desarrollo Bienestar Servidores Y contratistas
de trabajo en casa D2
Impulsar la Politica de Integridad a
traves de la propagacion del Cdigode | Desarrollo Bienestar Servidores Y contratistas
, Integridad D3, D5
Innovacion con
asicn Difundir infromacion o gestionar
capacidad a los servidores en tematicas | Desarrollo D2 PIC Servidores
de innovacion, e incluirlo en el PIC
Velar por la vinculacion de estudiantes
por medio de practicas profesionales en |
. , ingreso D2, D5 Pasantes Pasante
la modalidad de convenio o programas
del Gobierno
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Dimension del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de Vida
del Servidor
Publico

Otras dimensiones
asociadas

Proceso

Beneficiarios

analizar la informacidn trimestral que da

cuenta de las razones de retiro,
generando insumos para el plan de
prevision del talento humano

retiro

D2, D4

retiro

Servidores

poner en practica los mecanismos
dispuestos por la Direccion de Gestion
del Conocimiento, para la trasferencia
de conocimiento

retiro

D5, D6

retiro

Servidores

RUTA DEL
CRECIMIEN
TO

Liderando
talento

cultura y
liderazgo

disefiar el plan institucional de
Cpacitacion conforme los lineamientos
del Plan Nacional de Formaciony
Capacitacion

Planeacion

D2, D4

PIC

Servidores

Aplicar el sistema propio de evaluacion
del desempefio

Desarrollo

D2, D4

EDL

Servidores

disefiar e implementar estrategia de
induccion para los servidores publicos
gue se vinculen a la Entidad

Planeacion

D2

PIC

Servidores

disefiar la estrategia de reinduccion a
todos los servidores cada vez que se
produzcan actualizacion en la formacion
y segun requerimientos de la norma

Planeacion

D2, D4

PIC

Servidores

difundir informacidn o gestionar
capacitacion a los servidores en
temdticas referentes a los ejes del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacidn, e
incluirlas en el PIC

Desarrollo

D2, D3

PIC

Servidores
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N Ciclo de Vida
Dimension del Talento Humano .| Otras dimensiones A,
del Servidor _ Proceso Beneficiarios
: — o asociadas
Ruta Variable Actividades Publico
promover actividad para la celebracion | pesarrollo bienestar  |Servidores y contratistas
del dia del servidor publico D2
realizar encuesta para identificar las
razones por las que los servidores se retiro retiro Servidores
retiran de la entidad D4
Liderazgo en ivi i _ , ,
promover actividades relacionadas con Desarrollo bienestar  |Servidores y contratistas
valores la apropiacion del Codigo de Integridad D3
mantener actualizada la matriz de
caracterizacion de la p0b|acion de Desarrollo vinculacion  |Servidores
Funcidn Publica D4
implementar actividades que brinden
herramientas en el nuevo ciclo de los pre| Desarrollo bienestar |Servidores
pensionados D2
suministrar los insumos para el proceso | ;
: . - Desarrollo D2 EDL Servidores
servidores que | de evaluacion de los gerentes publicos
sabenlo que |mediante los acuerdos de gestion
hacen o _ ,
Difundir informacion o gestionar
capacitacion a los servidores en
tematicas relacionadas con: derechos
humanos, gestion administrativa, ,
, _ Desarrollo D2 PIC Servidores
gestion de las tecnologias de la
infromacidn, gestion documental,
gestion financiera, participacion
cuidadana y servicio la cuidadano
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. . Ciclo de Vida . .
Dimensidn del Talento Humano ) Otras dimensiones _
del Servidor . Proceso Beneficiarios
: — . asociadas
Ruta Variable Actividades Publico
Desarrollar el programa de bilinguismo | pasarrollo PIC
en la Entidad D2
Aplicar conjuntamente con la Direccion
de Gestion del conocimiento las
herrameientas disefiadas para lograr la retiro D2, D6 retiro
trasferencia del conocimiento de los
servidores que se retiran
RUTA DEL
SERVICIO aplicar las herramientas para gestionar
cultura basada |el conocimiento, asi como capacitar a )
. . . L, Desarrollo D2, D5, D7 talento humano Servidores
en el servicio |los servidores en los ejes de la Direccion
Al servicio de de gestion del Conocimiento
los cuidadanos
gestionar la dotacion de vestido y Desarrollo bienestar/SGSST Servidores
calzado de labor en |a entidad D2
administrar la nomina y llevar los Desarrollo nomina Servidores
RUTA DE LA . L .
registros estadisticos correspondientes D2
CALIDAD
actualizar el manual de funciones y i
competencias laborales conforme con Desarrollo D2, D3, D7 talento humano Servidores
Hacer siempre P ] )
| . |las necesidades de la Entidad
as cosas bien
La cultura de
hacer las . L .
. coordinar las actividades pertinentes
cosas bien ) . ) .
para que los servidores de la Entidad vinculaciony .
o, ) Desarrollo D4 . Servidores
presenten la Declaracion de Bienes y permanencia
Rentas y hacer el respectivo seguimiento
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. ., Ciclo de Vida
Dimension del Talento Humano . Otras dimensiones s
del Servidor . Proceso Beneficiarios
- w . asociadas
Ruta Variable Actividades Publico
enviar oportunamente las solicitudes de
inscripcion o de actualizacion en carrera | ingreso D2, D7 Vinculacion
administrativa a la CNSC
promover |a conformacion de Comision | desarrollo D2 comites
de personal
promover la conformacion de Comision )
RUTA DEL Desarrollo D2, D5, D7 talento humano Servidores
de personal
ANALISIS DE )
Entendiendo
DATOS
personas a
traves del uso
de los datos N . .
Conociendo el admisnitrar la informacion en el SIGEP o e
r lo correspondien Talen desarrollo D5 . Servidores
talento especto a lo correspondiente de Talento permanencia
Humano
Consolidar las estadisticas de la
infromacion de la Gestion Estrategica de| desarrollo D5 talento humano | servidores y contratistas
Gestion Humana
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7. ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La planeacion del talento humano, contribuye al proceso de direccion estratégica y
de calidad de la Rap Eje Cafetero, toda vez que aporta los medios para alcanzar los
resultados esperados del proceso de planificacion de sus procesos, aportando
cultura organizacional, clima laboral y desarrollo de capacitacion.
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8. EJES TEMATICOS PARA EL ANO 2022-2023
En articulacion al Plan estratégico de la Rap Eje Cafetero y el direccionamiento de
la gerencia y la Subgerencia Administrativa y Financiera, presenta la propuesta de
trabajar en tres ejes tematicos para la vigencia 2022, sobre los cuales se harén las
actividades de la siguiente manera:

8.1 INNOVACION

l Implementacion e . :
SIGEP Il s VValiacion informacion migrada

medir la GETH nuevamente
mediante la matriz de

: autodiagnostico
I Estrategia de Talento
Humano
plan implementado
— In::nenn;c/;;ée:wla —_ plan de incentivos

8.2 SERVIDOR DE FUTURO
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= fOrtalecimiento del clima laboral

capacitar a los servidores de la
Rap Eje Cafetero en el eje de
gestion del conocimiento y la
innovacion

capacitar a los servidores en
integridad, trasparencia,
herramientas de prevencion de la
corrupcion y conflicto de intereses

capacitar a los servidores en
temas de trato digno, atencion al
cuidadano en el marco del MIPG

estado joven

discapacidad

salario emocional

implementacion de la
normatividad de SG-SST

programa de bienestar e
incentivos

plan institucional de capaitacion

plan institucional de capacitacion

plan institucional de capacitacion

practicas laborales

plan de prevision del talento
humano

vinculacion de personas con
dispacidad

plan de incentivos

plan de seguridad y salud en el
trabajo

8.3 GESTION DEL CAMBIO A UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL

Ueiisis e TAWO TR (Yo
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implementacion de mapas de
conomicimeinto y generacion de
espacios para compartir el
conocimiento

plan de capacitacion

actualizacién de los formatos y

procesos de retiro proceso de desvinculacion

analizar resultados evaluacion del plan
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9. PLANES Y PROGRAMAS 2022-2023

9.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS

Este plan busca programar acciones y actividades, destinadas a fortalecer el clima
laboral, el trabajo en equipo, el bienestar y las capacidades de sus colaboradores,
asi como a estimular y resaltar las actuaciones adelantadas en beneficio
institucional.

9.1.1 Plan de incentivos

El plan de Incentivos estarda orientado a motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de los servidores de la Rap Eje Cafetero, a través del reconocimiento
y la premiacién al mejor empleado de libre nombramiento y remocion. Asi como el
trabajo en equipo en el desarrollo de proyectos que benefician a la entidad, dandole
valor agregado a la gestién y al desempefio que adelanta cotidianamente en el
ejercicio propio de las funciones que le correspondan.

9.1.2 Codigo de Integridad

La subgerencia Administrativa y Financiera, realizar4 seguimiento a la apropiacion
del Cadigo de integridad y Buen Gobierno, por parte de los colaboradores de la Rap
Eje Cafetero, con el objetivo de fortalecer la interiorizacion y aplicacion de sus
valores.

9.2 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Subgerencia Administrativa y Financiera, realizara e implementara la politica de
salud y seguridad en el trabajo en los colaboradores de la Rap Eje Cafetero.

porr
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9.3PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Su objetivo es contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y
competencias de los servidores de la Rap Eje Cafetero, a través de lo identificado
en la deteccion de necesidades de capacitacion para la vigencia 2021-202.

Este plan busca estimular el conocimiento y las competencias, asi como entrenar a
los servidores en aquellas actividades necesarias para el ejercicio de sus funciones.
De igual manera, contempla la induccién dentro del proceso de vinculacion y la
reinducciéon de actualizacion de los lineamientos y temas misiones de la Rap Eje
Cafetero.

El plan anual es presentado ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
Para el afio 2022, se trabajara en capacitaciones misionales y estratégicas y de

entrenamiento, alineadas con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC)
2020 - 2030 orientado en los siguientes ejes tematicos:

Eje Temético Categoria Tematica
Herramientas digitales para el teletrabajo
Mecanismos para gestionar el conocimiento
Gestion del conocimiento y la innovacion Herramientas para compartir el conocimiento
tactico y explicito

Capacitacion en habilidades blandas
Creacion de Valor Publico Habilidades gerenciales

Liderazgo

Gestion de la informacién y Seguridad Digital
Manejo y Gestién de base de datos

Transformacion Digital Taller de Excel
Gobierno Digital
Probidad y ética de lo publico Cédigo de integridad

Conflicto de intereses
Atencién y servicio al ciudadano
Trasparencia y Acceso a la informacion publica
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10.ARCHIVO DE HISTORIAS LABORALES

Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por Gestién Documental, para la
conservacion de archivos fisicos y electronicos de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, asi como para la transferencia de dicha informacion.
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11.SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Proyectar los actos administrativos de acuerdo con las situaciones administrativas
de los servidores con el fin de realizar el tramite oportunamente.

La notificacion oportuna de los actos administrativos genera bienestar en los
servidores, constituyéndose en un insumo para el procedimiento de némina.

@“ v Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafetero @O O]

#) Gobierno de - 'l'l:! v 'o e RE?E?’ITBA -
u CALDAS G N . ] Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co

Sentimiento de Todos



v PLAN Cadigo: PL-ADM-001
\ . RAP EJE .. Versién: 00
0> CAFETER® Plan Estratégico Integral del Cecha: 14-06.2022
Regién Administrativa y de Planificacién Ta| ento Hu mano 2022 Pagina 27 de 33

12.ESTRATEGIA DE LA EVALUACION AL TALENTO HUMANO

Los acuerdos de gestion, es un instrumento para mejorar el talento humano y es un
insumo de los planes que adopta la Rap Eje Cafetero. Aqui se valora y califica el
desempefio del servidor en el marco del propdésito principal, de las funciones y
responsabilidades del empleo, con condiciones previamente establecidas.

Los acuerdos de gestion estan dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion que son gerentes publicos, que para el caso corresponde a quienes
ejercen los siguientes cargos: Gerente, subgerente de planeacion estratégica y
prospectiva y Subgerente Administrativo y Financiero.

Los compromisos se pactan dentro de los 4 meses a la fecha de llegada del servidor.

Para el afio 2022, se entregara informe cuantitativo de los acuerdos de gestién por
dependencias.
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18. ESTRATEGIA EN EL PROCEDIMIENTO DE RETIRO

Para el retiro de los servidores, la subgerencia administrativa y financiera, aplica un
instrumento disefiado “entrevista de retiro”, el cual tiene por objetivo identificar y
analizar las causas de retiro de los servidores de la Rap Eje Cafetero y formular las
sugerencias respectivas segun los requerimientos.
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19. RESPONSABLE

El responsable del disefio, ejecucion, evaluacion, y seguimiento del Plan Estratégico
de Talento Humano de la Rap Eje Cafetero, es la subgerencia administrativa y
financiera, quien contaré con el apoyo del equipo.
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20. COBERTURA

El Plan Estratégico de Talento Humano, cubre a todos los servidores de la Rap Eje
Cafetero y a sus familias. Aquellas actividades que motiven la participacion y el
compromiso, y que no generen costo econémico para la Rap Eje Cafetero.
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21. MECANISMOS DE CONSULTA Y DIFUSION DEL PLAN

Los mecanismos de consulta y de difusion de este plan, se realizaran a través de:
Pagina web

El programa de induccion y reinduccion

Correos institucionales

Consulta fisica a la subgerencia administrativa y financiera

Por medio de diferentes actividades de talento humano

S Goblerno de TLYNYO i Rlamecnde | R conrmncion A Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafetero @O O]
O ciibis X L JRESTCCIREN Rt Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



N\ RAP EJE
5.9 CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

PLAN

Cédigo: PL-ADM-001

Plan Estratégico Integral del
Talento Humano 2022

Version: 00

Fecha: 14-06-2022

Péagina 32 de 33

22. EVALUACION DEL PLAN

La evaluacién de la eficiencia del Plan Estratégico de Talento Humano, se realizara
mediante la consolidacion de las evaluaciones que se realizaran en cada plan.

Sin embargo, también se utilizaran los siguientes mecanismos:

22.1 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

En el PAI, se alinean los resultados a los objetivos y las estrategias consignadas
en el Plan Estratégico Institucional de la Rap Eje Cafetero, a través de las cuales
visibilizan los productos que deben ejecutar periédicamente.

22.2 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

Con este instrumento se identifican y se valoran los aspectos que se deben
fortalecer y que seran incluidos en la planeacion institucional. Posteriormente, el
seguimiento se realizara mediante la formulacion de las acciones de mejoramiento
que permitiran medir el avance del plan.

22.3 FURAG (FORMATO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA GESTION)

Este instrumento esta diseflado para la verificacion, medicion y evaluacion de la
evaluacion de la gestién, por lo tanto, la subgerencia administrativa y financiera de
la Rap Eje Cafetero, monitorea y evaluara la eficacia del presente Plan.

Dicho instrumento, se diligenciaré en las fechas previamente establecidas.

Los resultados obtenidos de esta medicion permitiran la formulacion de las acciones
de mejoramiento a que haya lugar.
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