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Rap Eje Cafetero

Es un esquema asociativo para la construccion de una agenda de planeacion regional con
sus respectivos ejes estratégicos rectores que contribuyan a la descentralizacion, el
fortalecimiento de la autonomia, la gobernanza, la paz territorial y el desarrollo humano.

En cumplimiento de dichos ejes estrategicos y desde luego su misionalidad, las integrantes
de la RAP Eje Cafetero, han cumplido con las siguientes gestiones en razon del primer
trimestre de 2024.

Hoja de Ruta Logistica

Esta Hoja de Ruta fue formulada en un trabajo conjunto entre el Banco de Desarrollo de
Ameérica Latinay el Caribe (CAF) y la Region Administrativa y de Planificacion - RAP Eje Cafe-
tero.

La Hoja de Ruta Logistica para la region RAP Eje Cafetero identificod 5 programas prioritarios
de desarrollo, que contienen 17 actuaciones y 32 proyectos especificos. Este es el documento
que le permitird a la region trabajar de manera mancomunada para hacer realidad muchos
de ellos y a los departamentos identificar las iniciativas que son de su exclusivo resorte, pero
que contribuyen a consolidar una region logistica altamente competitiva.

En el proceso de construccion de este instrumento participaron 38 entidades del sector
privado de los cuatro departamentos, entre ellas las camaras de comercio, los comités inter-
gremiales, las comisiones de competitividad, Fenalco, Acopi, Andi, Camacol federaciones de
transportadores, comités de cafeteros, asociaciones de ingenieros operadores portuarios,
importadores y exportadores y agentes de aduana.

También se sentaron a la mesa 11 universidades y centros de investigacion, a la par que 23
entidades del sector publico entre alcaldias, gobernaciones, ministerios y agencias naciona-
les.
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El Banco de Desarrollo de América
Latina - CAF y la Region Administrativa
y de Planificacion - RAP Eje Cafetero se

complacen eninvitarle ala
presentacion de los

RESULTADOS FINALES
DE LA HOJA DE RUTA LOGISTICA

DE LA ECORREGION
EJE CAFETERO

Martes |23 | abril

9:00 a.m

Rogamos confirmar su presencia

Contacto@ejecafeterorap gov.co
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La Hoja de Ruta Logistica, contiene:

INFNENIE

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Programa de desarrollo del cluster regional logistico

Plan de actualizacion en modelos de gestion logistica

Programa de incentivos para la atraccion de operadores logisticos

Centro de servicios a la operacion del transporte y dépot de contenedores en
Chinchinda

Apoyo a la digitalizacion de los operadores logisticos regionales

Creacion de una bolsa virtual de carga a nivel regional

Desarrollo de un programa Regional de formacion en logistica digitalizada

Creacion del observatorio logistico regional - OLREC

Reforzamiento del equipo técnico en estructuracion de proyectos

Elaboracion del plan maestro regional de logistica del eje cafetero

Finalizacion corredor nacional Bogotd Buenaventura: Doble Calzada Ibagué -
Cajamarca y Doble Calzada Calarcd - La Paila

Mejoramiento operacional de La Troncal del Pacifico

Mejora de la conectividad multimodal con el Magdalena: Mejoramiento de la via
Manizales - Mariquita y Factibilizacion de la biorruta

Estudio y propuesta de secuenciacion integrada de la Red ferroviaria del eje Cafetero
Truck Center en el desarrollo de la fase Tde la PLEC de la Virginia

Viabilizacion de un drea de apoyo a la operativa de transporte en el kilometro 41
Ampliacion ZF Quindio y truck Center de apoyo al futuro PS de la Tebaida

Disefio e implementacion de un truck Center en Ibague

Dimensionamiento y disefio del intercambiador modal de la plataforma logistica de la
dorada

20. Plataforma y e-Commerce en EIEdén

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
209.

Centro de carga aérea de Aerocafe

Extension y finalizacion de la autopista del cafe

Disefio y construccion de las variantes de Oriente y occidente de Armenia
Disefio y construccion de las variantes de Pereira

Duplicacion de la via Cerritos la Virginia

Plataforma de distribucion urbana para la region central del eje Cafetero
Ordenamiento eje de distribucion logistica central del eje Cafetero
Institucionalizacion de la region logistica metropolitana

Actuaciones en la red terciaria

30. Programa de agrocentros productivos

31

32.

Implementacion programa de mercados de Abastos regionales
Puesta en marcha de una plataforma de soporte a la comercializacion agricola
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Preparacion Specialty Coffee Expo
Chicago 2024
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Thewest Coffecin :
COLOMBIA |
originates from the
RAP EJE CAFETERO
REGION

We invite you to try

THE BEST COFFEE
FROM COLOMBIA

visit us at Stand 541

En el mes de febrero, la RAP Eje Cafetero celebrd con Proterritorio el Convenio de Asociacion
No 001 de 2024, para la participacion de los departamentos de Quindio, Caldas, Tolima y
Risaralda, con sus cafés especiales, que se destacan internacionalmente por la calidad, la
participacion en la Specialty Coffee Expo Chicago, (12 al 14 de abril de 2024), 32 cafés
especiales seleccionados (8 de cada departamento) y 20 empaques (5 por departamento),
como embajadores del Eje Cafetero.

La RAP Eje Cafetero fue la encargada de hacer todo el montaje en cuanto a disefio y piezas
impresas del stand, contratacion y alistamiento logistico para que nuestra region estuviese
bien representada en este escenario.
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Revision del cumplimiento de la
sentencia del Parque Nacional
Natural Los Nevados con
Procuraduria General de la Nacion

Juliana del Pllar Cuintsr

La gerencia de la Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero encabezo una
reunion virtual con la Procuraduria General de la Nacion y distintos actores del territorio para
analizar los avances frente a la sentencia 10716 de 2020.

Se concluyo en la necesidad de encaminar los esfuerzos para restringir las actividades que
no pueden ser permitidas en un sistema ecoambiental como este, por ejemplo, la ganaderia,
ya que se cuenta con una normatividad ambiental muy robusta, pero con poca efectividad a
la hora de aplicarla.

Asimismo, se reviso la manera como el turismo desmedido se ha venido dando al interior del
Parque, el cual tambiéen deberd ser objeto de revision por parte, no solo de los entes de
control, sino también por parte de los entes territoriales.

La RAP Eje Cafetero a esta reunion virtual a Gustavo Adolfo Guerrero Ruiz, procurador
delegado para asuntos ambientales, minero energéticos y agrarios de la Procuraduria
General de la Nacién, a los procuradores regionales de los cuatro departamentos de la rap
en materia agraria, al procurador delegado para la conciliacion administrativa, Luis Ramiro
Escandoén y una representante de la presidencia de la Republica.
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Reunion con la Gobernadora del
Tolima

La RAP Eje Cafetero concretd con la gobernadora del departamento del Tolima Adriana
Magali Matiz cuatro temas que se desarrollaran en el marco del plan estratégico regional a
2033: turismo, ordenamiento territorial, Distrito regional agrologistico y agroindustrial y
Obras por impuestos.

El departamento del Tolima junto con la RAP Eje Cafetero trabajardn en la ejecucion del
proyecto “Tolima corazon de los Andes”, sobre el cual ambas entidades identificaron los
productos turisticos mads importantes.

El acuerdo entre las partes incluye la asistencia a los municipios para que se conformen
como esquemas asociativos territoriales, ademds de prestarles asistencia en la
actualizacion de sus esquemas de ordenamiento territorial.

La gobernadora del Tolima respaldd plenamente la iniciativa de convertir la region RAP Eje
Cafetero en un “Distrito regional Agroindustrial y Agrologistico”, que permitird un
fortalecimiento de ambos sectores y la relocalizacion de empresas nacionales en todo el
territorio, en la medida en que se les ofrezca beneficios tributarios por parte de la nacion.

Se acordo la realizacion de mesas especiales con empresarios para aprovechar los
beneficios que se ofrecen a traveés de las obras por impuestos.
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La Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero se reunio con los presidentes
de Acopi capitulos Tolima y Centro Occidente. Se acordo fortalecer los cluster existentes en
las lineas de turismo y cafés especiales,

En materia turistica, la Asociacion Colombiana de Micros, Pequefias y Medianas Empresas
trabajard en convenio con la RAP Eje Cafetero en el turismo de base comunitaria. a traves de
procesos de capacitacion y asistencia técnica.

En cuanto al tema de cafés especiales, se desarrollaran ferias especializadas en los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, con una sélida programacion
academica, dirigida a los miembros de la cadena productiva de este sector.
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RAP Eje Cafetero y Analdex por la
internacionalizacionde la
economia
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La Asociacion Nacional de Comercio Exterior - ANALDEX y la RAP Eje Cafetero analizaron los
modelos que se estan aplicando a nivel territorial para fortalecer la internacionalizacion de la

economia y se reviso el caso del Tolima, el cual es susceptible de ser replicado en los otros
departamentos.

En el marco de un acuerdo entre las dos entidades serd posible avanzar en temas como el
plan logistico regional; impulso a la diversificacion y fortalecimiento de la canasta
exportadora y socializacion de un sistema de informacion que beneficie a los actores del
comercio exterior.

La reunion contdé con la presencia del presidente ejecutivo de la Asociacion Nacional de
Comercio Exterior (Analdex), Javier Diaz Molina y el gerente regional Eje Cafetero, Jesus
Saldarriaga Gaviria.
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Proyecto regionales para los
planes de desarrollo
departamental

2

En el marco de la reunion de consejo directivo de la RAP Eje Cafetero, la gerencia de esta
entidad hizo entrega a los secretarios de planeacion de los departamentos de Caldas,
Tolima, Risaralda y Quindio, de un documento en el que se relacionan los proyectos que
deberian quedar incluidos en los planes de desarrollo departamentales, dado que estos
tienen un caracter supradepartamental.

|
"
-

|

Ademads que la mayoria de ellos hacen parte del Plan Nacional de Desarrollo y vinculados al
plan plurianual de inversiones, producto del trabajo conjunto entre la RAP y la comision
accidental de la cdmara de representantes y senadores de la Republica de la region. (Se
anexa el documento)

En desarrollo de este consejo directivo se modifico el presupuesto de ingresos y gastos de la
entidad. (Se anexa el acuerdo)
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Cinco temas se acordaron entre las comisiones regionales de competitividad e Innovacion
de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima y la Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje
Cafetero:

1. Impulsar el plan logistico regional a partir de la hoja de ruta que serd entregada a la
RAP Eje Cafetero por el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe - CAF.

2. Respaldar la creacion de un distrito agroindustrial y agrologistico en la region RAP Eje
Cafetero

3. Apoyar el cluster de educacion superior a nivel regional y buscar la fundamentacion
legal para acceder a investigaciones universitarias que permitan promover la
innovacion y el desarrollo tecnoloégico

4. Participar en la promocion del plan regional de turismo “Destino entre montafias”,
CoOmo un mecanismo para potenciar este sector de la economia y que tenga la
capacidad de mejorar los perfiles turisticos de la region

5. Vincular a la RAP en las instancia de decision de las comisiones regionales de
competitividad, las cuales también seran invitadas a ser parte de los equipos técnicos
de la Region Administrativa y de Planificacion.
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Acuerdos con las seccionales de
Fenalco de los cuatro departamentos

Los directores de la federacion nacional de comerciantes de Caldas, Quindio, Risaralda y
Tolima, acordaron con la RAP Eje Cafetero trabajar en torno a los siguientes temas que son
de importancia regional.

Promover eventos comerciales en cada uno de los departamentos con la invitacion a sus
similares.

Lanzar un plan conjunto de promocion nacional e internacional del comercio y el turismo
entre la RAP Eje Cafetero y las direcciones departamentales de la Federacion Nacional de
Comerciantes (Fenalco).
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Rap Eje Cafetero unidaconCaliy
Valle del Cauca entorno a la
planeacion y los proyectos
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Las interrelaciones entre Caliy Valle del Cauca con los departamentos que conforman la RAP
Eje Cafetero, fueron analizadas en el marco de la construccion de los planes de desarrollo de
esas dos entidades territoriales y se destaco el hecho de que existen nodos de integracion
muy fuertes en materia de turismo, servicios de salud y educacion.

Se analizé igualmente la relacion existente en términos de movilidad, transporte y logistica
los departamentos de Valle del Cauca, Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

Es importante sefialar que el territorio de la RAP Eje Cafetero limita con los municipios
vallecaucanos de Sevilla, Caicedonia, La Victoria, Obando, Alcald, Ulloa, Cartago, Anserma
Nuevo, El Aguila, Buga, Palmira, Pradera, Florida y El Cerrito.

Se acordd con los secretarios de planeacion de Cali y del Valle del Cauca presentar
proyectos conjuntos con la RAP Eje Cafetero ante las instancias nacionales, para impulsar
proyectos coincidentes tanto en los planes de desarrollo de los departamentos como en el
plan estratégico regional a 2033.

Asi mismo se planted la posibilidad de trabajo conjunto entre la RAP Eje Cafetero y la RAP
Pacifica.

Una Cumbre regional se realizard en el mes de junio en la ciudad de Pereira.
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Cotelco Caldas

En Manizales estuvimos realizando acercamientos con aliados estratégicos como la
Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia Cotelco capitulo Caldas, con el objetivo de
promover la region desde la iniciativa turistica en el territorio. Con estas alianzas vendrdn
eventos importantes para la region RAP Eje Cafetero para el segundo semestre, por ejemplo
en el caso de senderismo.
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La Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero es una persona juridica de
derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es la
promocion del desarrollo integral de la region cafetera conformada por Caldas, Quindio,
Risaralday Tolima.

El Sistema Financiero estd conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo Anual de
Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019 “se adoptd el Estatuto de Presupuesto de la Region
Administrativa y de Planificacion del Eje Cafetero”, y se establece en su Articulo Tla Nocion de
Presupuesto y Campo de Aplicacion, indicando que el Presupuesto es una herramienta de
caracter financiero, econémico y social que se utiliza para planear, programar, proyectar y
ejecutar los ingresos y gastos publicos en un periodo fiscal determinado, dando
cumplimiento alos planes, programas y proyectos con el fin de alcanzar las metas y objetivos
estrategicos definidos en los diferentes instrumentos de planificacion definidos al interior de
la RAP.

Parala Vigencia 2024 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante al
acuerdo O11del 2023 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos
e Inversion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP -RAP - EJE CAFETERO, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, y se dictan otras
disposiciones” por una suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MONEDA
CORRIENTE ($4.380.834.553) de los cuales el 58% es decir la suma de DOS MIL
QUINIENTOS VEINTITRE MILLONES SETESCEINTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS
TREINTA Y UN PESOS ($2.540.884.041) corresponde a gastos de funcionamiento de la
entidad.

Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados para la promocion y desarrollo de los
Proyectos de Inversion.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regional (PER),
mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se Adopta El Plan
Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero
2021-2033 y se aprueba el Plan Regional de Ejecucion 2021-2024"

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucion del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) para la vigencia
2024, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una suma que asciende a la suma de
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
QUINIENTOS DOCE PESOS MCTE ($1.839.950.512).
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Sumado a lo anterior, la entidad, mediante el acuerdo regional No 001 “Por medio del cual se
modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje Cafetero para la
Vigencia 2024" incorporo al actual presupuesto la suma de DOS MIL SETENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON
SESENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69), por concepto de Recursos del
Balance que la Entidad tiene destinados para la promocion y desarrollo de los Proyectos de
Inversion.

Ahora bien, la proyeccion de los ingresos para la vigencia 2024 tendrd su respectivo ajuste,
una vez sea expedida la certificacion por parte de la Contraloria General de la Republica en
lo referente alos ingresos corrientes de libre destinacion ICLD. Los cuales sirven de base para
el cdlculo de los recursos de la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, asi
las cosas, el comportamiento del presupuesto de ingresos para el primer trimestre, en lo
referente a los aportes de los departamentos fue el siguiente:

Ungresos 2022 434883455300  4.348.83455300 945.389.119,00
lngresos Corrientes | 434883455300  4.348.83455300 945.389.119,00

‘Transferencias corrientes  4.348.83455300  4.348.834.55300  945.389.119,00
\Transferencias DEPARTAMENTOS | 4.348.834553,00  4.348.834.55300  945.389.119,00

Encontramos unos recursos de capital relacionados con los recursos del balance, los cuales
fueron incorporados durante el primer mes de la presente vigencia, garantizando con esto, el
poder tener disponibles estos recursos para asi dar una correcta y amplia ejecucion de cada
uno de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER, asi las cosas se
incorpora al presupuesto actual, mediante el Acuerdo Regional 001de 2024, la suma de DOS
MIL SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
NUEVE PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69),

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante el primer trimestre de la vigencia 2024,
presenta una ejecucion de $ 1.320.705.305 lo que representa un porcentaje de ejecucion del
20% del total esperado para el periodo mencionado, con el siguiente detalle:

2 | Gastos 438083455300 645404450260  1.320.705.305,00
21 Funcionamiento 254088404100 254088404100  689.947.235,00
23 Inversién 1839.95051200  3.913.160.46169  630.758.070,00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2024, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucion N 132 de 2023 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto general
de ingresos y gastos para la vigencia 2024 de la Region Administrativa y de Planificacion
RAP - Eje Cafetero” presente una distribucion de 58% del valor total apropiado para gastos
de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion del Plan Estratégico
Regional aprobado en el afio 2021.
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DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2024

INVERSION 42%

|

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahora bien, durante la vigencia 2024, se logro pasar de un presupuesto inicial que ascendia
alasuma de 4.380.834.553,00 a un presupuesto definitivo de 6.454.044.502,69

En este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en el
presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial de 1.839.950.512,00 a un
presupuesto definitivo de 3.913.160.461,69 esto con el fin de fortalecer los proyectos
plasmados en el Plan Estratégico Regional PER.

Asilas cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para el afio 2024, se ve
reflejada de la siguiente manera:

DISTRIBUCION PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2024

Funcionamiento
40%

Inversion
60%
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Como se logra evidenciar, la intencion administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, enlo referente alos gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucion en
el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio
financiero de la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucion de los diferentes proyectos contemplados en el
actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante la actual vigencia se encuentra
perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones para la vigencia 2024

PRESUPUESTO DE INVERSION
2024

Ejecucién 630.758.070.00

Definitivo 3.913.160.461.69

RECURSOS DE CAPITAL.

® RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias que se
tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que, debido a las
diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos rendimientos financieros,
con el fin de ser apropiados por la entidad, para su posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido a las diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener una
linea ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,

Recurso 2021 2022 2023 MARZO 2024

R.end"T"entos 36.333.326,00 131.753.424,00 378.575.102,43 44.026.831.88
Financieros
590.688.684,3

TOTAL, ACUMULADO 1

Sumado a lo anterior, es importante destacar que actualmente la entidad tiene una
proyeccion de ingresos por recaudar por concepto de rendimientos financieros
estimada en una suma de 85.463.027.
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e RECURSOS DEL BALANCE

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente
anterior, el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los
gastos de funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucion de los recursos en el
presupuesto de inversion.

Recurso 2019 2021 2022 2023 2024
Recursos

del $1.936.010.403,00 | $2.201.737.372,00 | $3.039.990.428,00 | $3.835.480.424,00 | $2.073.209.949,00
Balance

Por ultimo, es relevante manifestar que la RAP - Eje Cafetero ha cumplido con las directrices
emanadas por la Contaduria General de la Nacion y por la Contraloria General de la
Republica en el tema de rendicion de informes y que los mismos estdan publicados en la
pdagina web de la entidad.

e
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HUMBERTO TOBON
Gerente RAP Eje Cafetero
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