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Introduccion

La Constitucion de 1991 otorgd alos departamentos la facultad de constituirse en Regiones
Administrativas de Planeacion (RAP), con el propadsito de fomentar el desarrollo econdmico
y social de sus territorios (Constitucion Politicade Colombia, Art. 306). Asimismo, el articulo
307 estableci6é que las RAP pueden evolucionar en Regiones Entidad Territorial (RET),
previa aprobacién de la Comision de Ordenamiento Territorial (COT) del Congreso de la
Republicay cumpliendo los requisitos establecidos por la Ley Orgéanica.

La Region Administrativa y de Planificacion (RAP) Eje Cafetero surge como un esquema
asociativo disefiado para estructurar una agenda de planeacion regional basada en ejes
estratégicos que promueven la descentralizacion, fortalecen la autonomia territorial,
fomentan la gobernanza, impulsan la paz territorial y contribuyen al desarrollo humano
integral.

Esta iniciativa reane los esfuerzos de los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindioy
Tolima para abordar objetivos estratégicos en los sectores econdmico, social, ambiental y
tecnolégico, mediante la implementacion del Plan Estratégico Regional (PER), con una
vision a 12 afos. En conjunto, los cuatro departamentos gestionaran proyectos de impacto
regional, beneficiando directamente a 3,9 millones de habitantes (7,7 % de la poblacion
nacional) y contribuyendo con el 6,1 % del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Con una extension territorial de 37.435 kildmetros cuadrados (3,3 % del territorio nacional)
y una jurisdiccion que abarca 100 municipios (9 % del total nacional), la RAP Eje Cafetero
representa una oportunidad estratégica para articular esfuerzos y potenciar la
competitividad regional.

El PER se consolida en un contexto marcado por los efectos socioeconémicos de la
pandemia de la COVID-19, la cual dej6 profundas huellas en la region. Las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional y las administraciones territoriales para contener la
propagacion del virus impactaron severamente la produccion, el comercio y los servicios;
propiciaron el cierre de empresas, el aumento del desempleo y una caida historica en los
recaudos fiscales.

En este escenario, el PER se sustenta en siete ejes estratégicos definidos durante su
creacionen laCOT del Senado de la Republicaen 2018. Estos ejes orientan la planificacion
de proyectos estratégicos de mediano plazo que beneficiaran a los cuatro depar tamentos,
fortaleciendo su competitividad y desarrollo integral.

El presente informe se estructuraen cuatro secciones principales: la primera presenta el
informe de gestidn y avance de los proyectos estratégicos; la segunda, los avances en el
desarrollo del sistema de informacion; la tercera, un resumen de los eventos realizados; y
finalmente, se incluye el informe financiero, que detalla la ejecucién presupuestal y los
recursos asignados a las distintas iniciativas.



1. Informe de Gestion

1.1 Esquemas Asociativos Territorial

e Acompaiamiento a la Construccion de un esquema asociativo del alto Occidente de
Caldas

la Regién Administrativa de Planificacion RAP Eje Cafetero, acompara la articulacion para
la conformacion de un esquema asociativo territorial, enfocandose en temas como mineria,
agua, reforestacion, albergue animal y turismo.

Los alcaldes de La Merced, Filadelfia, Marmato, Supia y Riosucio son quienes tienen la
intencién de unirse, con el argumento de que hay problemas que sdlo se puede superar en
la medida en que haya un trabajo mancomunado y supramunicipal. Incluso, no descartan
unir a este proposito asociativo a municipios cercanos de Risaralda. El proximo paso para
seguir es dar la forma juridica y técnica a este esquema asociativo del Alto Occidente de
Caldas.

e Se firmael acuerdo para conformacion del esquema asociativo territorial del occidente
prospero de caldas

Con el acompafiamiento y asesoria de la RAP Eje Cafetero, el dia 04 de septiembre, se
firmo un acuerdo para avanzar técnicay juridicamente en la conformacién del esquema.

La firmade este acuerdo de voluntades implica la formulacion de un documento técnico de
soporte, que debera ser tramitado ante los Concejos Municipales de los municipios ya
mencionados, con el propdsito de que estas corporaciones autoricen al ente territo rial hacer
parte de forma oficial de este EAT.



1.2 Plan Logistico Regional

e Socializacion de proyectos estratégicos de la RAP Eje Cafetero

La RAP Eje Cafetero concerto espacios fundamentales para la articulacion entre gremios
econdmicos, entidades publicas para hablar de los proyectos que en materia logistica
infraestructura tecnoldgica, transporte, soporte y produccién, pueden impactar
positivamente a la region RAP Eje Cafetero, con esto se incentivo una discusion sobre el
modelo de ocupacion integral de cada territorio.

Este espacio fue crucial paraavanzar en la consolidacion de los proyectos estratégicos que
se desarrollaran en los préximos afios como la Plataforma Logistica de La Dorada,
Kilbmetro 41, Truck Center en Chichind, mejoramiento de vias. También, se hizo énfasis en
aprovechar la ubicacién estratégica para mostrarle al mundo y a los inversionistas las
grandes oportunidades en materia logistica que hay en la region, recalcando la necesidad
de un Plan de Ordenamiento Territorial pensado en el desarrollo econémico, utilizando y
rentabilizando el territorio.

Ciudad de Manizales Ciudad de Ibagué

e Acompaiamiento de AEROPUERTO DE FLANDES

La RAP Eje Cafetero acompafia a uno de los proyectos mas importantes que se enfrenta
en materia de infraestructuralogisticay de transporte en el departamento del Tolima, es la
ampliacion y modernizacion del aeropuerto “Santiago Vila” del municipio de Flandes. La



RAP Eje Cafetero ha estado acompafiando con el tema de la hoja de ruta, el cual, fue
explicada a las autoridades municipales y departamentales, asi como a funcionarios de la
Aerocivil y el Ministerio del Transporte. En este aeropuerto se estan realizando grandes
inversiones en la pista, calles de rodaje, zonas de seguridad e iluminacién para operacion
nocturna. En la pista de 1.600 metros se podran realizar actividades de instruccion,
recreacion, deporte y turismo.

1.3 Turismo
e Promocionando “DESTINO ENTRE MONTANAS”

Se hizo el lanzamiento del taller de entrenamiento experiencial de innovacion para la
comercializacion del producto turistico "Destino entre Montafias". Este taller estuvo dirigido
a las agencias operadoras de turismo de la region, enfocadas en las cuatro lineas de
promocién de la marca: aviturismo, senderismo, biciturismo y pueblos cafeteros.

“Destino entre Montafas” es el nombre del plan regional de turismo de la RAP Eje Cafetero
y es parte integral de laagenda de promocion de la marca que se estara desarrollando tanto
a nivel nacional como internacional.

e Encuentro para promover “Plan Regional de Turismo”



Se realiz6 un encuentro con el equipo La Secretaria de Desarrollo Economico y
Competitividad de Risaralda, para analizar los avances y posibles acciones conjuntas frente
a lo propuesto en el Plan Regional de Turismo.

Desde la entidad, se socializo el cronograma de eventos en los que participara la RAP en
materia de turismo y ferias de cafés especiales durante el segundo semestre de 2024,
buscando alianzas en las cuales se promocione la marca regional “Hecho en el Eje
Cafetero” y el programa “Destino entre Montafas”

e Promoviendo el Aviturismo en la Region RAP Eje Cafetero

Se realiz6 evento en Santagueda, municipio de Palestina, Caldas. Acompafiado y liderado
por la RAP Eje Cafetero, Cotelco, Capitulo Caldas en conjunto con CorpoCaldas, la
Gobernacion de Caldas, la CHEC y otras entidades. El objetivo es buscar fortalecer el
aviturismo como una fuente de ingresos y desarrollo sostenible en la region. El encuentro
reuni6 a mas de 95 apasionados del aviturismo de diferentes comunidades del
departamento de Caldas con invitados de Risaralda, Quindio y Tolima.
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e | Taller de Planificacién Turistica del Paisaje Cultural Cafetero

Se realiz6 en Manizales el Primer Taller para el disefio de las Metodologias y Planificacion
Turistica enfocado especificamente en el Paisaje Cultural Cafetero. En el plan turistico
regional de la entidad esta basado en la naturaleza, concentrado especialmente en el
biciturismo, senderismo, aviturismo y pueblos cafeteros, muchos de estos vinculados
directamente con la declaratoria del Paisaje Cultural.



e Se Realiz6 La Rueda De Negocios Turisticas “Destino Entre Montafias”

en articulacion con Anato Eje Cafetero, se busca conectar a las agencias de la region, con
15 operadores turisticos mayoristas nacionales, con el fin de promover el producto turistico
“Destino Entre Montafias”. Esta rueda de negocio es crucial para dinamizar la economia
turistica de la regién y dar un impulso a los productos que forman parte de nuestro plan
estratégico enfocados en aviturismo, senderismo, avistamiento de aves y la promocion de
los pueblos cafeteros. Ademas de fortalecer relaciones comerciales, se realizo en el marco
de un programa de capacitaciéon impartido durante los ultimos dos meses por la RAP Eje
Cafetero alas 20 agencias participantes, brindandoles herramientas para promocionar de
forma efectiva el destino Eje Cafetero.

1.4 Gestion del Riesgo

e Encuentro en torno a la Gestion del Riesgo
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Un encuentro con la Secretaria de Medio Ambiente del Departamento de Caldas permitio
analizar los alcances del plan regional de gestién del riesgo de desastres. A propdésito de
esta reunién se programé el | Encuentro de Unidades de Gestion del Riesgo de
gobernaciones y alcaldias de ciudades de laregion RAP Eje Cafetero, con el fin de renovar
el compromiso institucional de aunar esfuerzostécnicos y administrativos parala ejecucion
de proyectos de beneficio general y cumplir los compromisos del plan regional.

e Evento para aunar esfuerzos parala Gestién del Riesgo
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Se Organizé evento con Los directivos de las Unidades de Gestion del Riesgo
departamentales y de ciudades capitales de la region, para socializar nuevamente los
alcances del Plan Regional de Riesgosy Atencion de Desastres. Quedaron compromisos
de articular procesos y sumar esfuerzos conjuntos frente a problematicas comunes que se
presentan en el territorio. Ademas de la necesidad de inversiones en temas tecnologicos
de alertas tempranas frente a las amenazas volcanicas y la alta actividad sismica; la
implementacion de sistemas de informacion geografico; y el manejo de maquinaria amarilla.

1.5 Café Especiales

e Primera version feria Cafés Especiales Tolima y Caldas



Se desarroll6 la Primera Version de la Feria de Cafés Especiales del norte del Tolima y el
oriente de Caldas, en el municipio de Fresno, alli la RAP Eje Cafetero tuvo su participacion
con el cumplimiento de la agenda académica con dos ponencias en tema de Café,
Agronegocios y Turismo y otra sobre Mujer Cafeteray Empoderamiento Femenino.

La Feria conté con mas de 40 estands correspondientes a productores de ambos
departamentos, hubo también demostraciones de barismo, innovacion y tecnologiade la
caficulturay concursos de arte latte.

La RAP Eje Cafetero realizo el primer encuentro de cadenas productivas con énfasis en
cafés especiales de la Regién, con los representantes de los departamentos de Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima. El objetivo fue compartir experiencias sobre los avancesy las
dificultades que enfrentaesta cadena y comprometer los esfuerzos para crear un cluster
regional, con el cual se puedan jalonar recursos parafortalecer ese renglén de laeconomia
en el territorio.

e Avances en el Conpes 4052



La RAP Eje Cafetero en articulacion con el ministerio de Transporte y diversos actores de
la cadena de valor del café, se realiz6 la segunda jornada de andlisis del Conpes 4052,
sobre la Politica para la Sostenibilidad de la Caficultura Colombiana. El evento, que tuvo
lugar en Pereira e lbagué, reuni6 a expertos, productores, y representantes
gubernamentales para abordar la mejora de la logistica y la competitividad del café
colombiano.

1.6 Parque Natural de los Nevados 10

e Parque Nacional Natural los Nevados es una Prioridad

La reuniéon que se realizé con el equipo de trabajo de la Secretaria Departamental de
Agricultura Desarrollo y Medio Ambiente del Quindio, con el propésito de avanzar en la
formulacién de un plan de trabajo conjunto incluyendo alas demas gobernaciones Caldas,
Risaralda y Tolima, para cumplir con las 6rdenes dispuestas en lasentencia STL 10716 de
2020. En dicho sentido se plantea desde ya una compra de predios con el fin de combatir
de manera directa el tema de la deforestacion.

e Cumplimiento de la sentencia sobre el PNN los nevados



Se concertd encuentro con los directores y funcionarios de algunas de las entidades
territoriales accionadas en la sentencia STL 10716 del Parque Nacional Natural Los
Nevados como sujeto de derechos, para socializar sobre los avances que han tenido en
cuanto al cumplimiento de la resolucion judicial.

cada una de las gobernaciones de Caldas, Tolima, Quindio y Risaralda, expusieron sobre
las acciones adelantadas en cumplimiento del fallo. Los temas de reforestacion, compra de
predios y recuperacion del ecosistema fueron puntos de convergencia en este asp ecto.

1.7 Desarrollo Humano

e Mesa Tematica con Enfoque en Desarrollo Humano

Se trabaja en el fortalecimiento y seguimiento a la politica publica de primera infancia,
infancia, adolescenciay fortalecimiento familiar en el territorio. Por ende, La Mesa tematica
con enfoque en Desarrollo Humano convocé a diversos sectores del departamento del
Tolimacomo las direccionesy secretarias departamentales de Planeacion; Inclusion Social;
Desarrollo Econémico; De la Mujer; Seguridad y Convivenciay Culturay Turismo; con el
objetivo de articular acciones interinstitucionales en beneficio de la nifiez de la region,
tomando medidas para preveniry reducir la inequidad social y disminucién de la pobreza
multidimensional en el territorio. Asi las cosas, la prevencion del suicidio y consumo de
estupefacientes en la infancia y adolescencia es un tema de suma importancia para el
desarrollo de laregion RAP Eje Cafetero.
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1.8 Educacion

e Plan Regional de Educacién

Como articulacion para promover el Plan de Educacion Regional, la RAP Eje Cafetero
acompafo a la gobernacion del Tolima en la oficializacion de adherir al Plan Regional de
Educacién "Aprender a Desaprender"”. Este plan que viene operando desde 2019 y tiene
vigencia hasta 2031, se desarrollaen las gobernaciones de Caldas, Quindio y Risaralda y
en los municipios de Pereira, Dosquebradas, Armenia y Manizales, que son certificados
para el manejo de la educacion.

1.9 Sistema Regional de Innovacion

e Encuentro con las Comisiones Regionales de Competitividad Pensamos en unared de
investigacion e innovacion
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Se concreto reunién con los directores de la Comisiones Regionales de Competitividad
(CRC), con el fin trabajar en conjunto en laidea de la creacién de una Red de investigacion
abierta en temas de biotecnologiay bioeconomia de la region, y los avances en la
conformacion del Cluster de Educacion Superior, entendiendo que las cadenas de valor
globales y regionales se mueven de forma diferente. También con la linea de produccién
de cafés especiales, elturismoy la promocién de laregién RAP através de la marca Destino

Entre Montafias, el Plan Logistico y el Plan de Educacion Regional, entre otros.

2. Sistema Regional de Informacién

Se realizé a través de cuatro capas interconectadas, la actualizacion de este sistema que
permite a los usuarios analizar y comprender las dinamicas y tendencias de estos sectores
estratégicos. Posterior aesas acciones se organizaron socializaciones y capacitaciones del

sistema de informacion regional de la RAP Eje Cafetero.

Descripcion de las Capas de Visualizacion:

1. Capade Agricultura

Enlace de ubicacién

Abastecimiento Agroalimentario: Identifica los
principales productos agricolas producidos en
la region, asi como los patrones de produccion
y consumo.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad

einformacion/projects/visor-de-
abastecimiento-y-procedencia-de-
alimentos/

Canasta Familiar: Analiza la composicion y el
precio de la canasta basica, identificando los
alimentos con mayor volatilidad en sus precios.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad

einformacion/projects/precio-de-la-
canasta-familiar-territorio-rap-eje-
cafetero/

Historico de Precios: Presenta series de tiempo
de los precios de los alimentos, permitiendo
identificar tendencias y patrones a largo plazo.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad

einformacion/projects/historico-de-
precios-de-la-canasta-familiar-
territorio-rap-eje-cafetero/

Uso del Suelo: Muestrala distribucién espacia
de los diferentes usos del suelo en las
explotaciones agropecuarias, facilitando el
andlisis de la eficienciay sostenibilidad de las
préacticas agricolas.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad

einformacion/projects/uso-de-suelos/

2. Capade Café:

Enlace de ubicacién

Precios de la carga de café: Proporciona
informacién actualizada sobre los precios de la
carga de café de 125 kilos.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad

einformacion/projects/precio-carga-
cafe-125-kqgr/
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Destinos de Exportacion:
geogréficamente los principales paises
destinos de las exportaciones de café,
permitiendo visualizar los flujos comerciales.

Muestra

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad
einformacion/projects/exportacion-de-
cafe/

Productores  Mundiales: Presenta el
comportamiento historico de la produccion de
café de los principales paises productores,
facilitando el andlisis de la oferta mundial

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad
einformacion/projects/top-5-de-
productores-mundiales-de-cafe/

3. Capa de Tanque de Pensamiento
Logistico:

Enlace de ubicacién

Corredores Logisticos: Identificalos principdes
corredores logisticos de la region, incluyendo
su longitud, tipo de viay namero de peajes.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad
einformacion/projects/distancia-y-
peajes-de-corredores-nacionales/

Carga terrestre: visualizacién tiene como
objetivo principal ofrecer una herramienta de
analisis integral y flexible para comprender los
flujos de mercancias que ingresan y salen del
territorio RAP del Eje Cafetero.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad
einformacion/projects/carga-carretera/

Peajes: Proporciona informacién detallada
sobre los peajes ubicados en los corredores
logisticos, incluyendo el volumen de traficoy los
ingresos generados.

https://ejecafeterorap.gov.co/sistemad
einformacion/projects/volumenes-de-
mercancias-y-corredores-logisticos-
en-peajes-del-territorio-rap-eje-
cafetero/

4. Capa de Mercado Laboral:

tablero de visualizacion ofrece una panoramica

completa y actualizada del dindAmico mercado
laboral. A través de una interfaz intuitiva y
visualmente atractiva, podras explorar y
analizar una amplia gama de datos e
indicadores clave.

https://ejecafeterorap.gov.co/observat
oriodelmercadodetrabajo/#Tableros

e Socializacion y capacitacion del sistema de informacion

Se hizo diferentes capacitaciones en los departamentos del Quindio y Risaralda del sistema
de informacioén regional de laRAP Eje Cafetero. Se expusieron de manera exhaustiva alos
diferentes equipos de trabajo, las numerosas bondades y ventajas del avanzado sistema
de informacion agropecuario y logistico, desarrollado especialmente para el Eje Cafetero.
Se destacaron las multiples funcionalidades, beneficios y aplicaciones practicas que este
sistema ofrece, con el objetivo de mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion y
planificacion de los recursos agropecuarios y logisticos de laregion.

Capacitacion en Secretaria de Agricultura del
Quindio

Capacitacion en la Secretaria de
Planeacion de Pereira
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Capacitacién en Camara de Comercio del Quindio | Capacitacion en Centros delnvestigacion
de la Res de Universidades del Quindio

15

3. Eventos

e Hacia La COP16

Con el fin de avanzar conjuntamente en la participacion en la Conferenciade las Naciones
Unidas sobre Biodiversidad COP 16, arealizarse en la ciudad de Cali en octubre proximo.



Nos unimos con la UTP para desarrollar jornadas académicas, una de las cuales contara
con la participacion de los gobernadores de la regidn RAP Eje Cafetero, quienes se
concentraran en promover el plan de accion para la proteccién del ecosistemadel Parque
Natural Nacional Los Nevados y la Cordillera de los Andes.

e “Taller Sobre Biodiversidad”

la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, en colaboracion con La
Universidad La Gran Colombia, conrealiz6 eltaller Pre COP-16: Biodiversidad en el Paisaje

Cultural Cafetero Colombiano, para discutir temas clave relacionados con la biodiversidad
y su relacion con el paisaje cultural cafetero.

El ejercicio académico incluyé mesas tematicas virtuales sobre conservacion de la
biodiversidad, servicios ecosistémicos, gobernanza, corresponsabilidad, usos sostenibles y
politicas de regulacion. Ademas, se promovié la participacion de diversos actores
regionales en la discusion de estrategias para enfrentar los desafios del paisaje cultura
cafetero, en términos de sostenibilidad y preservacion.

Las conclusiones de este taller, junto con los resultados de los eventos previos en Pereira
y Caldas, y el proximo a realizarse en el Tolima, seran recopiladas en un documento que
se presentara en la COP-16.

n

o
o
o
c

=

e Un Observatorio Regional del Mercado del Trabajo
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En colaboracién con el Sistema Universitario del Eje Cafetero (SUEJE), se realizo el |
Encuentro de Observatorios Regionales del Mercado del Trabajo (ORMET) de los
departamentos de Risaralda, Caldas, Quindio y Tolima. Un espacio pensado para
intercambiar, construir y fortalecer el conocimiento sobre el mercado laboral y la
socializacion de la creacion de un Observatorio del Mercado del Trabajo de caracter
regional.

De igual forma, en el encuentro conlos representantes de la cadena productiva, laRAP Eje
Cafetero dio a conocer los avances que se han obtenido en la promocién de los cafés
especiales a través de la marca Hecho en el Eje Cafetero Colombiano en los diferentes
eventos internacionales y nacionales a los que se asiste.

La RAP Eje Cafetero también esta impulsando las cadenas productivas de cacao, plantas
aromaticas, aguacate y cannabis.

e Intercambio de Experiencias para Fortalecer eI Terrltono

La Regién Administrativay de Planificacion - RAP Eje Cafetero se reunié con miembros de
la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (Analdex) enla ciudad de Armenia, explorando
proyectos y programas para desarrollar en conjunto.
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En desarrollo de la reunion se socializaron estrategias de internacionalizacion que Analdex
estaimpulsando enel Tolimay se analiz6 lamanera de replicar dichainiciativa en los demas
departamentos del territorio RAP Eje Cafetero Risaralda, Quindio, Caldas y Tolima.

De igual manera se analizaron proyectos que se podrian llevar acabo en conjunto frente a
temas como: comercio exterior, importaciones y exportaciones, logistica, diversificacion y
fortalecimiento de la canasta exportadora, ademas de revisar la cifras en e stos aspectos en
cada departamento.

e ANALDEXY RAP Eje Cafetero aliados en el lll foro empresarial de comercio exterior

Participamos en el Ill Foro Empresarial de Comercio Exterior, evento que reunié amas de
150 asistentes y cont6 con la participacion de 14 conferencistas y panelistas expertos en el
tema. Este foro fue organizado por Analdex y tuvo como aliado a la RAP Eje Cafetero.

En el certamen se analizé la situacion econdmica actual del pais, el panorama del mercado
externo, las variables que influyen sobre el comercio internacional y las posibilidades
nacionales y regionales de internacionalizar la economia a partir del fortalecimiento
empresarial.

e | Encuentro Regional De Mujeres Transformando El Territorio
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El evento organizado en colaboracion con el despacho de la gestora social del
departamento y la Secretaria de Mujer, familia y desarrollo social de Risaralda, reunié a
mas de 100 mujeres provenientes de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y
Tolima, marco un inicio en la articulacion regional parala proteccion de los derechos de las
mujeres.

Conel propésito de trabajar en las diversas acciones implementadas en cada departamento
para proteger alas mujeres, y el objetivo de consolidar un acuerdo regional que unifiquey
potencie estos esfuerzos. Ademas, de unir amujeres y hombres en la lucha por la equidad
de género, trabajando en puntos de encuentro y colaboracion, para avanzar hacia una
sociedad mas justa y equitativa para todos.

e Participacion en la Feria EXPO EJE CAFE

Nl
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la RAP Eje Cafetero particip6 en la Feria Expo EjeCafé, evento que se llevo a cabo en el
Parque del Café de Montenegro del 05 al 07 de septiembre. Durante estaimportante feria,
mas de 20 emprendedores de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima
tuvieron la oportunidad de exponer sus productos, que abarcaron desde cafés especiales
hasta dulces artesanales, joyeria, quesos y otros productos locales, de la mano de la RAP
Eje Cafetero.

Desde la RAP Eje Cafetero se sigue apostando por el fortalecimiento de los pequefios
emprendimientos regionales, consolidando su papel como un puente entre los mercados
locales y las oportunidades nacionales e internacionales.

e Participacion en el Evento “OFERTURISMO 2024

La RAP Eje Cafetero particip6 en el evento Oferturismo 2024 que se llevé a cabo en la
ciudad de Armenia, asistieron ocho operadores turisticos de la regién RAP Eje Cafetero,
dos de cada uno de los cuatro departamentos, promocionando la marca regional "Destino
Entre Montafas", sus respectivos productos y servicios.

Se destacé el compromiso de la RAP Eje Cafetero con el sector turistico, mencionando los
esfuerzos continuos en entrenamiento y capacitacion a los prestadores de servicios
turisticos para maximizar su participacion en estos eventos de alto impacto.
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e Participacion En Colombia TRAVEL EXPO Medellin

Los tours operadores que llegaron aunade las ferias mas importantes de turismo del pais,
realizada en la ciudad de Medellin, Colombia Travel Expo, de la mano de la RAP Eje
Cafetero, continuaron con su objetivo de ofertar un turismo de alta calidad a posibles
compradores nacionales e internacionales, no menos de 100 citas se cumplieron enlostres
dias de evento.

Gracias a la gestion de la Regioén Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, los
tours operadores de los departamentos de Caldas, Tolima, Quindio y Risaralda, lograron
cerca de 100 citas de negocios en desarrollo de Colombia Travel Expo.

La entidad de caracter supradepartamental ha venido fortaleciendo su marca Destino entre
Montaflas a través de diferentes estrategias en los eventos de los cuales participa,
socializando sus cuatro lineas: senderismo, biciturismo, pueblos cafeteros y aviturismo.

4. Informe Financiero

La Region Administrativay de Planificacion RAP — Eje Cafetero es unapersona juridicade
derecho publico, de naturalezaasociativa supradepartamental, del orden territorial regiond,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es la
promocion del desarrollo integral de la region cafetera conformada por Caldas, Quindio,
Risaralda y Tolima.

El Sistema Financiero est4 conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo
Anual de Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019 “se adoptd el Estatuto de Presupuesto de la Region
Administrativa y de Planificacion del Eje Cafetero”, y se establece en su Articulo 1 la
Nocién de Presupuesto y Campo de Aplicacion, indicando que el Presupuesto es
una herramienta de caracter financiero, econdmico y social que se utiliza para
planear, programar, proyectar y ejecutar los ingresos y gastos publicos en un
periodo fiscal determinado, dando cumplimiento a los planes, programas y
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proyectos con el fin de alcanzar las metas y objetivos estratégicos definidos en los
diferentes instrumentos de planificacién definidos al interior de la RAP.

Para la Vigencia 2024 laRAP Eje Cafetero cuentacon un presupuesto aprobado mediante
al acuerdo 011 del 2023 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos,
Gastos e Inversion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP —RAP - EJE
CAFETERO, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2024, y se dictan otras disposiciones” por una suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y TRES PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.380.834.553) de los cuales el
58% esdecirlasuma de DOS MIL QUINIENTOS VEINTITREMILLONES SETESCEINTOS
TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOS ($2.540.884.041)
corresponde a gastos de funcionamiento de la entidad.

Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados para lapromocion y desarrollo de los
Proyectos de Inversion.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regiona
(PER), mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se
Adopta El Plan Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP -
Eje Cafetero 2021-2033 y se aprueba el Plan Regional de Ejecucion 2021-2024".

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continuacon la ejecucion del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversiéon (POAI) paralavigencia
2024, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una sumaque asciende alasuma de
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
QUINIENTOS DOCE PESOS MCTE ($1.839.950.512).

Sumado a lo anterior, la entidad, mediante el acuerdo regional No 001 “Por medio del cual
se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje Cafetero para
la Vigencia 2024” incorporo al actual presupuesto lasumade DOS MIL SETENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69), por concepto de
Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados parala promocion y desarrollo de los
Proyectos de Inversion.

Ahorabien, laproyeccion de los ingresos parala vigencia 2024 tendra su respectivo ajuste,
debido a la certificacion expedida por parte de la Contraloria General de la Republica en lo
referente a los ingresos corrientes de libre destinacién ICLD para la vigencia 2023. Los
cuales sirven de base para el célculo de los recursos de la Region Administrativa y de
Planificacién RAP Eje Cafetero.

asi las cosas, el comportamiento del presupuesto de ingresos para el tercer trimestre, en lo
referente a los aportes de los departamentos fue el siguiente:

4.348.834.553,00 4.348.834.553,00 2.432.011.698.00
4.348.834.553,00 4.348.834.553,00 2.432.011.698.00
4.348.834.553,00 4.348.834.553,00 2.432.011.698.00
4.348.834.553,00 4.348.834.553,00 2.432.011.698.00
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Encontramos unosrecursos de capital relacionados con los recursos del balance, los cuales
fueron incorporados durante el primer mes de la presente vigencia, garantizando con esto,
el poder tener disponibles estos recursos paraasi dar una correctay amplia ejecucién de
cada uno de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER, asi las
cosas se incorporaal presupuesto actual, mediante el Acuerdo Regional 001 de 2024, la
suma de DOS MIL SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS
M/CTE ($2.073.209.949,69),

Sumado a lo anterior se incorpor6 al presupuesto de inversion la suma de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO
MIL SEISCIENTOS VEINTIUN MIL PESOS CON SESENTA CENTAVOS
($487.868.621,60) mediante el Acuerdo Regional No 005 de la presente vigencia.

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante el Tercer trimestre de la vigencia 2024,
presentaunaejecucionde $4.503.816.279.001lo que representaun porcentaje de ejecucion
del 65% del total esperado para el periodo mencionado, con el siguiente detalle:

Gastos

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2024, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucién N 132 de 2023 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto
general de ingresos y gastos para la vigencia 2024 de la Region Administrativa y de
Planificacién RAP - Eje Cafetero” presente unadistribuciénde 58% del valor total apropiado
para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion del Plan
Estratégico Regional aprobado en el afio 2021.

DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2024

INVERSION 42%

[

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahorabien, durante la vigencia2024, se logré pasar de un presupuesto inicial que ascendia
ala suma de 4.380.834.553,00 a un presupuesto definitivo de 6.941.913.124,29

En este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en
el presupuesto de inversion, donde se pasade un presupuesto inicial de 1.839.950.512,00

4.380.834.553,00 6.941.913.124,29 4.503.816.279.00
Funcionamiento 2.540.884.041,00 2.540.884.041,00 1.818.243.690,00
Inversion 1.839.950.512,00 4.351.029.083,29 2.685.572.589.00
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a un presupuesto definitivo de 4.351.029.083,29 esto con el fin de fortalecer los proyectos
plasmados en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para el afio 2024, se
ve reflejada de la siguiente manera

DISTRIBUCION PRESUPUESTO DEFINITIVO
2024

Funcionamiento
37%

Inversion
63%

Como se lograevidenciar, laintencién administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, en lo referente alos gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucion
en el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio
financiero de la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucion de los diferentes proyectos contemplados en el
actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante la actual vigencia se encuentra
perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones parala vigencia 2024

PRESUPUESTO DE INVERSION
2024
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RECURSOS DE CAPITAL.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias
gue se tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que
debido a las diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos
rendimientos financieros, con el fin de ser apropiados por la entidad, para su
posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido alas diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener una
linea ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,

SEPTIEMBRE
Recurso 2021 2022 2023 2024
Rendimientos Financieros 36.333.326,00 131.753.424,00 378.575.102,43 83.305.420.00

TOTAL, ACUMULADO

629.967.272,43

RECURSOS DEL BALANCE

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente

anterior, el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los
gastos de funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucién de los recursos en

el presupuesto de inversion.
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Recurso 2019 2020 2021 2022 2023
Recursos
del $1.936.010.403,00 | $2.201.737.372,00 | $3.039.990.428,00 | $3.835.480.424,00 [ $2.073.209.949,00

Balance

Por altimo, esrelevante manifestar que la RAP - Eje Cafetero hacumplido con las directrices
emanadas por la Contaduria General de la Nacion y por la Contraloria General de la
Republica en el tema de rendicion de informesy que los mismos estan publicados en la
pagina web de la entidad.




