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INFORME DE GESTION
IV trimestre vigencia 2024
1. Gestion

1.1 Acuerdos Regionales

e Acuerdo Regional para Combatir el Suicidio y el Consumo de Estupefacientes

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero y los representantes de las
cuatro gobernaciones asociadas (Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima), celebramos y
firmamos el Acuerdo Regional contra el suicidio en nifios, nifias y adolescentes de la regiéon
RAP Eje Cafetero, conforme a los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Regional,
teniendo en cuenta la inminente necesidad de actuar ante los alarmantes casos en los
ultimos meses donde se establecieron mesas de trabajo en los cuatro departamentos, con
el objetivo de recopilar informacién y elementos base sobre programas y politicas publicas
exitosas.

e Acuerdo Regional Publico Comunitario de Cooperacion

Como instrumento estratégico para reducir el déficit habitacional cualitativo y cuantitativo
en los departamentos Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, mediante la integracion
de actores, recursos y estrategias sostenibles, el dia 17 de diciembre de 2024. en
las instalaciones de la gobernacién de Risaralda, se reunieron los actores de interés:
Secretario de Planeacién de Risaralda, representantes de Camacol, vivienda
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Renacer, Villa paz y el Gerente de la RAP Eje Cafetero, para la firma del acuerdo
publico comunitario para aunar esfuerzos en la incorporacién uso de tecnologias
eco-amigables y materiales locales, como la guadua, alineadas con las normativas
Ambientales, la Inclusién de estrategias para la titulacion de predios y seguridad
juridica, esenciales para la estabilidad de los beneficiarios y propuestas para la
implementacion de sistemas de microcréditos y modelos asociativos para fomentar
la autogestion comunitaria.

1.2 Esquemas Asociativos Territorial

Acompafiamos técnicamente a las alcaldias para la conformacion de tres Esquemas
Asociativos Territoriales en las subregiones del departamento de Caldas:

» Norte: Aranzazu, Pacora, Salamina, Aguadas, Filadelfia y La Merced, alli se firmé
acuerdo de voluntades.

» Occidente Préspero: Viterbo, Belalcazar, Anserma, Risaralda y San José, se firmé
acuerdo de voluntades y se tiene el documento técnico de soporte.

» Alto Occidente: Riosucio, Supia, Marmato, en articulaciéon con Quinchia

Asi mismo, recibimos la solicitud para acompafar el proceso de Esquemas Asociativos
Territoriales en el departamento del Tolima.

» Sur del Tolima: Roncesvalles, Planadas, Natagaima, Coyaima, Ortega, San Luis,
Chaparral, Rioblanco y Ataco.

Se firmaron los acuerdos de voluntades para conformacion de los esquemas asociativos
territoriales del occidente prospero de caldas y Norte de Caldas.
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» La firma de estos acuerdos implicé la formulacién de un documento técnico de
soporte, que debera ser tramitado ante los Concejos Municipales de los municipios
ya mencionados, con el propésito de que estas corporaciones autoricen al ente
territorial hacer parte oficial de estos EAT.
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En este sentido se estructur6 el documento técnico de soporte “Asociacion de
municipios del Occidente Préspero Caldense”, como parte de la estrategia de

fortalecimiento de los procesos de ordenamiento territorial, integracion vy
regionalizacion.

Tiene como proposito justificar y contextualizar la creacion de una asociacion de
municipios en el Bajo Occidente de Caldas; en él se realiza un analisis diagnostico de
la subregion del bajo occidente y a partir de éste, la identificacién y priorizacion de los
hechos interjurisdiccionales — o hechos subregionales- que incentivaran y dirigiran el
proceso de asociatividad.

Su presentacion ha permitido visibilizar los desafios comunes de la regiéon y ha
impulsado el dialogo de actores sobre estrategias conjuntas para el desarrollo
sostenible y equitativo del territorio.

1.3 Parque Natural de los Nevados

o Acompaiamiento en el proceso de implementacién del Plan Conjunto de
Recuperacion, Manejo, mantenimiento y Conservacion del PNN Los Nevados en
el marco de la Sentencia STL10716-2020.

En el marco de las actuaciones que viene realizando la Presidencia de la Republica para el
cumplimiento de las 6rdenes dictadas en la sentencia STL 10716 del 25 de noviembre de
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2020 por la cual se confirmé la declaracion del Parque Nacional Natural Los Nevados como
sujeto de derechos; se llevo a cabo lo siguiente para este trimestre:

La RAP Eje Cafetero convocé a dos talleres (el 22 de octubre de 2024 virtual y el 21 de
noviembre de 2024 presencial) al equipo de PNN Los Nevados, las Corporaciones
Autonomas Regionales y las Unidades de Gestiéon del Riesgo de los Departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima con el fin de conocer, por parte del equipo de PNN Los
Nevados direccion central, el proyecto de radiocomunicaciones en el que se estuvo
trabajando en el area del PNN Los Nevados en el afio 2023, con el cual se espera apoyar
las diferentes situaciones de manejo y emergencias que se presenten en el parque. El
alcance del proyecto es el siguiente:

- El sistema facilitaria las comunicaciones entre los distintos actores

- Se proyecta cambiar las radiocomunicaciones a un sistema digital

- Los repetidores se plantean en formato digital y homologar todo el sistema a digital

- Yafue presentado al magistrado y a presidencia a través del consejero de las regiones.
- Se proyecta un sistema HF permite mas de 3000 km de distancia.

- Parques estd avanzando en la compra de algunos repetidores, con lo que se pretende
mejorar las comunicaciones actuales del parque

Asi mismo, como resultado del taller desarrollado el 21 de noviembre de 2024, se acordd
con las entidades convocadas los siguientes compromisos para continuar avanzando en el
proyecto para el afio 2025:

COMPROMISOS RESPONSABLES
Enviar documento del proyecto de radiocomunicaciones y | RAP Eje Cafetero
presentacion realizada por PNN nivel central
Inventario de puntos existentes (proyecto de parques) y | Unidades de Gestion del
necesidades de puntos nuevos (en coordenadas WGS84) con su | Riesgo y  Corporaciones
respectiva  especificacion  (infraestructura, caracteristicas | Autébnomas Regionales de
eléctricas, puestas a tierra, pararrayos, fuente de suministro de | los departamentos de
energia, descripcion de la topografia del lugar, foto panoramica, | Caldas, Quindio, Risaralda y
si hay o no internet, entre otros) Tolima.

— Tener en cuenta los puntos relacionados en el documento del
proyecto de PNN Nevados.

Hacer consulta a Parques Nacionales nivel central sobre la | RAP Eje Cafetero
proyeccion del alcance del proyecto (ampliacion de la cobertura)
en el marco de la Sentencia STL10716 de 2020 (solicitud apoyo
de asistencia técnica para revision de nuevos puntos y alcance
del proyecto) — incluir adicional la consulta sobre la viabilidad de
enlazar de manera regional a las 4 unidades de GRD vy las
dependencias de GRD de las CAR con la frecuencia de PNN y la
infraestructura de radiocomunicaciones existente en los 4
departamentos — saber si la red actual tiene la capacidad o si se
debe solicitar nueva frecuencia licenciada a MINTIC).

Informar y vincular a Presidencia a través de la Consejera | RAP Eje Cafetero
Presidencial para las regiones como accionado directo de la
Sentencia STL10716 de 2020 con el fin de promover la
implementacion del proyecto de radiocomunicaciones (vincular al
MINTIC a través de CPR).
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Consultar a las secretarias juridicas de las UGRD y CAR sobre la | Unidades de Gestion del
pertinencia de participacion en una bolsa o fondo regional para | Riesgo y Corporaciones
financiacion del proyecto. Auténomas Regionales de
los departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y
Tolima.

1.4 Gestion de Proyectos Regionales SGR

La RAP Eje Cafetero participd en la formulacién y/o estructuracion de proyectos para ser
presentados Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Sistema General de Regalias
asignacion ambiental y 20% del mayor recaudo plan de convocatorias de la asignacion
ambiental y el 20% del mayor recaudo para el bienio 2023-2024, asi:

Proyecto No. 1. Convocatoria -2024-1-0079 Codigo BPIN 20253201010050 - SGR
“Implementacion de estrategias de recuperacion y restauracion participativa para la adaptacién al
cambio climético y la resiliencia ecosistémica en municipios con cobertura boscosa menor al 10%:
Alpujarra y Espinal del departamento del Tolima”

A la fecha, el proyecto se encuentra en etapa de viabilidad (Estudio por parte de SGR para culminar
la etapa de evaluacion de requisitos posterior a la expedicion de la respectiva resolucion del proyecto

Ejecutor. Municipio de Alpujarra

Participantes: Municipio de Alpujarra, Municipio del Espinal, RAP - Eje Cafetero, Corcuencas e ITFIP
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Presupuesto del proyecto: $ 18.686.122.711,90

Proyecto No. 2. Convocatoria -2024-1-0150 BPIN 20253201010048 - SGR “Implementacion de
estrategias participativas para la restauracion y conservacion de areas ambientales estratégicas de
los municipios con baja cobertura boscosa en los Departamentos del Tolima y Cundinamarca”.

A la fecha, el proyecto se encuentra en etapa de viabilidad (Estudio por parte de SGR para culminar
la etapa de evaluacion de requisitos posterior a la expedicion de la respectiva resolucién del proyecto

Ejecutor. RAP — Eje Cafetero

Participantes: RAP - Eje Cafetero, Municipio de: Ambalema — Tolima, Armero — Guayabal —
Tolima, Melgar — Tolima, Nilo — Cundinamarca, Corcuencas, ITFIP y TOLIPAZ

Presupuesto del proyecto: $ 16.399.685.786,90

Proyecto No. 3. Convocatoria 2023-1-0123 Cédigo BPIN 20243201010050 - SGR
“Implementacion de una estrategia de recuperacion ambiental y transformacién productiva en el
cultivo de café, integrando activamente la participacion de jovenes y mujeres, adoptando un enfoque
de economia bio-circular en la cuenca del rio Guali del departamento del Tolima”

A la fecha, el proyecto esta en etapa de perfeccionamiento contractual para iniciar su ejecucion
Ejecutor: Gobernacion del Tolima

Participantes: Gobernacion del Tolima, Universidad del Tolima, Cortolima, RAP — Eje Cafetero,
Municipios de: Casabianca, Falan, Fresno, Herveo, Palocabildo

Presupuesto del proyecto: $14.036.801.735

Cronograma de la convocatoria para
zoberturaboscosamenor al10%!:

u Aperturs da 1a enovocator.
2. Clermede la convocatoria. 26 de julio

E Revisién de condiciones habilltantes. 29 de julio al 30 de agosto

4. Publicasé én i

B recwss sresultados Sones habs 042106 de septiembre

6. inares de revisidn o i [ 09al17 de septiembre

E Subsanackin de condiciones habilitantes. 18 al 24 de septiembre

8.  Revisién d ién de condick 25 de septiembre al 01 de octubre

B ruicoces fivos de revii ’ 02 de octubre

10.  Evaluacién de provectos. 03 de octubre al 29 de noviembre

Publicacién del listado preliminar de elegibles. 29 de noviembre

13, oot st ot

. Pttt s i
I Proceso Finatizado Proceso en curso

\."0 RAP EJE [ Gobierno de
@7>N CAFETER® A CALDAS

Pegién Administrativa y de

E;ﬁ'“" | DEPARTAMENTO DE

a
URISARALDA N coermucn

GOBIERNO DEL 2




Cronograma de la convocatoria para

municiplos menoresde 50.000 ha
Afi02023 Afio 2024

Bl Avertn cots comocator |29 de septiembre ]

2. Clarscola convcator. - hasta 30 de abril |

E Reviskén de condicianes habilkantes. 02 al 24 de mayo \

be puiac i 2 s hai 27 de mayo

E i i Grni i i 2 28 2l 30 de mayo

6. = i i is hatilitantes 31 de mayo al 13 de junio

A suvssoncitn e coicones rabaates 14 21 26 de junio

8. Revisién de subsanacién de condiciones habilitantes 27 de junio al 02 de julio |
” habilitantes 03 de julio

10.  Evaluacidn de proyectos. 04 de julio al 05 de septiembre

m Publicscién del Uistado preliminar de eleglbles. 06 de septiembre

12. al listado preliminar 09 al 17 de septiembre

E s ded I bt o 18 al 27 de septiembre

14. Publicacién del listado defintivo de elegibles. | 03 de octubre

[T Proceso Finalizada Proceso en curso

2. Planes Regionales
2.1 Cluster de Educacion

LA RAP Eje Cafetero tuvo la iniciativa de generar un encuentro de rectores de universidades
de los cuatro departamentos Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, con el objetivo de generar
un espacio en marco de un proceso de colaboracién y concertacidon regional que permitiera
a las diferentes redes regionales de educacion superior y a los rectores que las conforman,
conocer las iniciativas que se estan llevando a cabo a nivel regional, fomentando la creacién
de vinculos y conexiones para futuras colaboraciones. Se generé un diagnéstico en torno
a las estrategias de las diferentes experiencias exitosas para potenciar la regiéon y acuerdos
por la competitividad, acompanados de nuestra visiéon como RAP Eje Cafetero en torno a
la Educacion Superior.

En el encuentro llevado a cabo el dia 05 de octubre, participaron los presidentes de las
redes: Sistema Universitario de Manizales — SUMA (relne 6 universidades), Red de
Universidades de Risaralda — RUN (conforman 15 instituciones), Red IQ del Quindio
(alberga 11 centros de educacion superior), la Cooperativa seccional Ibagué, Gran
Colombia del Quindio, Universidad de Manizales, Tecnoldgica de Pereira, Libre seccional
Pereira, catélica de Pereira y Manizales, Unisarc, CIAF, San Buenaventura, Autbnoma de
las Américas, Sociedad en Movimiento.

Por ultimo, se generé un diagndstico en torno a las estrategias de las diferentes
experiencias exitosas para potenciar la region y acuerdos por la competitividad,
acompanados de la vision de la RAP en torno a la Educacion Superior.
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2.2 Plan Regional del Gestion del Riesgo

o Acciones adelantadas en el marco de la implementacién del Plan Regional de
Gestion del Riesgo

En el marco del Plan Regional de Gestion del Riesgo de Desastres de la RAP Eje Cafetero,
adoptado mediante Acuerdo 011 de 2022, se cred un visor geografico sobre la tematica de
gestion del riesgo a través del cual se articul6 la informacion de los reportes histéricos de
las emergencias que se han presentado en los 100 municipios de la region durante los afos
2007 hasta el 2017, asi como la articulacion de la zonificacion de las amenazas volcanicas
y sismica generada por el Servicio Geolégico Colombiano. Con dicho aplicativo se busca
aportar informacioén para los diferentes procesos de planificacion y ordenamiento territorial,
asi como dar a conocer las condiciones amenazantes bajo las cuales se encuentra
expuesta la region. Se espera continuar fortaleciendo este visor geografico de consulta para
la Gestion del riesgo de Desastres de nuestra region.

Por otra parte, unas de las acciones contempladas dentro del Plan Regional de Gestion del
Riesgo de desastres de La RAP Eje Cafetero, es la implementacion de un sistema de
radiocomunicaciones regional con el que se busca fortalecer las capacidades territoriales
en gestion del riesgo. En este punto se han venido adelantando mesas de trabajo (22 de
octubre y 21 de noviembre de 2024) con las Unidades de Gestion del Riesgo de Desastres
con el fin de abordar el proyecto con diferentes actores, como lo es el Parque Nacional
Natural Los Nevados y las Corporaciones Autbnomas Regionales de los departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima. Dicho proyecto a su vez le apunta al cumplimiento de
metas del Plan de Manejo del Complejo de Paramos en el marco de la implementacion del
Plan Conjunto de Recuperacion, Manejo, Mantenimiento y Conservacion del PNN Los
Nevados.
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3. Sistema Regional de Informacion

LA RAP Eje Cafetero realizd la creacion de un nuevo observatorio llamado “Mercado
Laboral Territorio RAP Eje Cafetero”, con el objetivo de obtener un espacio de intercambio,
construccion y fortalecimiento del conocimiento sobre el mercado del trabajo a nivel
departamental, util para la toma de decisiones de los actores que participan en algun
eslabon de la cadena del mercado del trabajo.

Indicadores publicados del orden regional.

Porcentaje de la poblacién en edad de trabajar (PET)
Tasa global de participacion (TGP)

Tasa de ocupacion (TO)

Tasa de subocupacion (TS)

Tasa de desocupacioén (TD)

YVVYY

En el tema laboral, permiten conocer el estado actual del engranaje econémico regional,
basandose en el nivel de ocupacién laboral frente a la demanda que se genera en el
mercado regional, que apoyen la toma de decisiones de actores regionales de politicas
economicas y publicas regionales.

De igual manera se continué con los trabajos de actualizacién y alimentacion del sistema
de informacién trabajando para la recoleccion, procesamiento, almacenamiento y
visualizacién de informacion de datos en apoyo a la toma de decisiones.

e Tableros de visualizacién Agropecuario. Se visualiza la informacién de produccion y
consumo regional, permitiendo conocer a gran detalle el comportamiento en la Regién,
dando insumos para la toma de decisiones a la hora de formulacién de politicas publicas
con temas de seguridad alimentaria y de producciéon y consumo regional.
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Abastecimiento alimentario.

Uso de suelos.

Produccion y distribucién de alimentos.
Precios de la Canasta

Historico Precios de la Canasta
Fuerza del mercado

Explotacion Pecuaria

VVVYVVYVYY

e Tableros de visualizacién Logistica. se tiene informacién sobre el comportamiento de
la carga a nivel regional, describiendo las operaciones logisticas a través de los
diferentes corredores logisticos que tiene influencia en la Region.

» Volumenes de mercancia y corredores logisticos
» Carga y pasajeros aéreos.
» Carga carretera

e Se realizaron jornadas de capacitacion con:

» RED IQ Quindio, 10 universidades.

» Sueje, Camacol, Fenalco, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Autopistas del Café en
Risaralda.

» Asi mismo, en universidades en los departamentos de Caldas y Tolima.

4. Encadenamientos productivos priorizados (Café Especiales)
e  Segundo Cohorte del Programa Internacional de Barismo 2024

La Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, realizé el programa de
barismo, a través de la capacitacion de 120 baristas, 30 por cada departamento: Caldas,
Risaralda, Quindio y Tolima, con un enfoque regional e internacional, a través de la
implementacion de un programa de formacién fundamentado en una metodologia de
aprendizaje activa y basada en competencias, las cuales manejen tematicas que abarquen
desde el origen del grano hasta su transformacion.
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El programa dio inicio el dia 15 de octubre hasta el 20 de diciembre del 2024 de modalidad
semipresencial para los 4 departamentos. Cronograma trabajo del curso:

GRONOGRAMA ¥ PLAN DE TRABAJO DEL CONVENID DE ASOCIAGIGN Mo, RAP-004 DE 2024 "PROGRAMA DE FORMACION DE 120 BARISTAS DE TALLA INTERNAGIONAL™

= nc[‘ nct‘nw|nwlnw nm‘ nn:‘ nic| dig,
AREA MoouLD TEMATICA INTENSIDAD HORARIA HORAS/DIA PLAN DE TRABAID MODALIDAD
FORMACHIM
1]afafale[s[7[a]a
Disefin ¥ ¥
= Planescian Financiacian y seleceién del persanal
i Promecion Rédes soashes, setreLariss de ancullurs departamentsl
i e
Selecssén Depuration de base dedatos persansl inscrtn
Wiicia de cleses Primer encuentro eigital con kos selecrionados Vitual

Tecuia ndustica de caté; earis industsia e a tastion;

Idustia de 1s Captacion - ractica nalsis fscoy analisissensoris el calé; (Clads, Risarsida, Tolimay|
‘Genmalsiades e S B e Quingia
\ i [ RS baneys
utdn

Genmalicades de bos eouipas parstosisén; praciies de

) 2 (Cladas, Risarsida, Talimay]
Indusera de 3 wnstion 15horas semana i

procesas; Aslurales, lwson y harneys

enerafitaries de s equipas paa preparacién s
S practicara0s | Ahorasdefonmackn | bebidas abiase de axpres; pracica de calibuacin,
30 harss smsna resries practitay 2 apuendizaje | procesas Ce cuitaca, mameniminto genera y impiezs Preseneial
2086 presencial audncmo e los diférentes equipts que intevienen énta
prepracicn oe betidas 4 bae e exgreso.

Cstnacain de Equigos pars

Cladas, Risarsida, Tolimay]
bebirias 8 base de expresn india

Generalidaces de los squipoty mterisles ubhtados

g Lot ol Wi Cladas. Risarsida, Toims
§ " T [pe— g il [ ombent e st s oy
100% presencial auénems naturales, Lavados y haneys: con diferenles tipos de. el
lecte

S0% practicai10% | dharas de formaciin

e Calé; pclica preporation de café bugo cierenies (Cladas, Risarstda, Tolimay
Guingia

o (Pt | i | s | aciry o | A oo s P—
100% presencial Autdnemo -
_ v TR [
- — [T MSS— ol e, o st st
s phasaiy peisrraetin
R [—
— = —

Tolima 6 Quincia

Logistea

En el transcurso del programa, se brindaron las clases y el apoyo correspondiente a los
participantes con el suministro de 120 kits para baristas que integra delantal para baristas,
Jarra 20-OZ, pincel arte Latte, Termémetro de leche, Cuchara de cata de café como
finalidad de hacer entrega efectiva en el desarrollo de la jornada de clausura a los
estudiantes que concluyeron el plan de formacion.

o, | o
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.
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iThenas enire 18 y 50 afos v desess mejorss tus “
habidicacdes on el mursde del eafd?
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conphetando &ste Tosmularo!
El curso se llevasi o cabo desce mscindas
i octubee asta ol 2O de diciambae,

Azegiraie doe contar con disponibilicad
i Dmips Dan Do rthelpad
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o Coffe Trips RAP Eje Cafetero Il version

La RAP Eje Cafetero realiz6 su tercera version del Coffee Trip 2024, gestionando la traida
de 11 Roaster internacionales y/o importadores de café en Colombia para dar a conocer la
oferta de cafés especiales de la region y las oportunidades de negocios que se pueden
realizar. El Coffee Trip inicié en el departamento del Tolima, continuando su tour por los
departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas, con el fin de fomentar espacios entre
productores y compradores a nivel nacional e internacional, promoviendo el desarrollo
econdmico, medioambiental y social de la region, visibilizando que el mejor café se toma
con la region RAP.

Roaster Internacionales invitados:
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Hugo Jiménez Fundador de The Fix, empresa dedicada al tueste y
comercializacién de café de especialidad en Madrid, Espafia.

Jacob Fox es el propietario y fundador de Little Bear Coffee. Es una

empresa de café de especialidad en Albuquerque, Nuevo México,
EE. UU

]

. Paul Oberg es un Q-Grader, tostador de café experimentado y
Yuanyuan Xiao - CHINA comprador de café verde. Lidera las operaciones en Cartel Roasting
Fundadora de Canasto Coffee Co.

Co. EE.UU - USA
Juez internacional en concursos de café ACE PCA, y Best of

Parainema Honduras
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ANA MARIE GULDEM Empresaria del sector Horeca en Estados CEM GULDEM Empresario de origen Turco. Establecido en New
Unidos, restaurantes. Jersey. Propietario de una tostadora y una cadena de tiendas
(Grisini Coffee)

e Xl Jornada Internacional Educativas Cafeteritos: Cultura Infantil Cafetera

LA RAP Eje Cafetero respaldé y acompand a la fundacion Marsella Juega y Educa en el
proyecto pionero en la promocion de la cultura infantil cafetera, desde el 13 al 17 de
noviembre en el parque del café de Montenegro — Quindio, reuniendo a 170 participantes,
entre ellos 130 nifios y 40 adultos, incluyendo padres, profesores y lideres comunitarios. Su
objetivo fue la realizacion de actividades disehadas para educar y entretener, como
conversatorios con la Federacion Nacional de Cafeteros, nifios, padres y autoridades
locales; concursos nacionales de cultura infantil cafetera, clases practicas de café
impartidas en grupos pequenos, competencias infantiles de filtrado, bebidas de diseno y
actividades recreativas en el Parque del Café.

5. Eventos
e Segunda Jornada de la COP-16 en Cali

La Regiéon Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero particip6 en la segunda
jornada de la COP-16; nuestra intervencion con énfasis en la importancia de proteger el
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Parque Nacional Natural Los Nevados, un ecosistema clave que abastece de agua a cerca
de 4 millones de personas.

Se trataron temas como seguridad hidrica de la regién, como una tarea urgente que
requiere del compromiso de gobernantes departamentales, municipales y de entidades
ambientales, de igual manera en el Ordenamiento Territorial, la regulacion de caudales, la
pérdida de recursos hidricos, los retos en el avance de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), el rol de los acueductos comunitarios, la gestion de aguas subterraneas
y el riesgo de desabastecimiento.

%
=}

Déjate guiar por la fauna y
universidad

o Proyectos ambientales socializados

En la jornada de cierre de la COP — 16 la RAP Eje Cafetero, la Universidad Tecnoldgica y
el Bosque Modelo de Risaralda, unificaron esfuerzos para exponer ante entidades de
educacién superior el pais y organizaciones internacionales, algunos proyectos que se
tienen en el territorio frente al cuidado del medio ambiente y la seguridad hidrica.

Representantes de la Universidad de Los Andes, la Pontificia Javeriana de Cali, la Escuela
de Administracion de Negocios, el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE) con sede en Costa Rica y otros actores en la materia con operacién en
Ecuador, estuvieron presentes para escuchar sobre estas iniciativas que pretenden seguir
protegiendo los ecosistemas en nuestro pais.

“Con las gobernaciones asociadas, nos dimos a la tarea de compilar proyectos de impacto
ambiental para la regidon y tratar de buscar apoyo nacional e internacional para
materializarlos, desde la RAP Eje Cafetero hemos entendido la importancia de cuidar la
biodiversidad y trabajar por la seguridad hidrica, esperamos continuar con esta labor de
socializacion para que entre todos logremos gestionar recursos importantes y hacer de
estas iniciativas una realidad».

Fortalecimiento de acueductos comunitarios, restauracion ecoldgica, cuidado del Parque
Nacional Natural Los Nevados, alternativas de compostaje, generacion de escuelas
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bioclimaticas y gestion ambiental, fueron algunos de los temas que se trataron en este
encuentro.

Con expertos en planificacion y gestion de la biodiversidad, queremos destacar que existe
la voluntad de colaborar para generar modelos de cooperacion y buscar apoyo internacional
para la gestion de financiacion y hacer de estos procesos.

El espacio también contd con la presencia de Brigitte Baptiste, autoridad en la materia y
quien a través de la Universidad EAN se comprometio a seguir gestionando alianzas a nivel
pais y en el exterior, para apoyar a la region RAP Eje Cafetero en su objetivo de llevar estos
proyectos a un buen término de la mano de aliados estratégicos.

Finalmente, Roger Villalobos del CATIE, asegurd: “Vimos una serie de proyectos con
enfoque en el paisaje y colaboracién a nivel de redes locales muy interesante, generamos
mucha expectativa de mejora en la gestion ambiental, y vemos un afan de construir nuevas
redes colaborativas en Colombia para fortalecer estas iniciativas de gobernanza
participativa que se generan desde lo local para impactar en los territorios”.

e  Segundo Encuentro Regional de Mujeres “Mujeres Lideres de la Regién”

La RAP Eje Cafetero continué acompanando en los encuentros de mujeres en la region del
eje cafetero, el 29 de octubre -2024 con la asistencia de alcaldesas, primeras gestoras,
representantes de la gobernacion de Caldas y empresarias con el proposito de exponer las
diferentes politicas y proyectos que se estan llevando a cabo en los municipios de Caldas
enfocados a la proteccion de la mujer y el empoderamiento, también la socializacién de la
politica publica ide “Sello Rosa” que tiene 4 ejes fundamentales como el emprendimiento,
empleabilidad, formaciéon y empoderamiento de la mujer.
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o Café de Colombia Expo Especiales 2024

La RAP Eje Cafetero participd en la feria Cafés de Colombia Expo 2024, que se llevo a
cabo en Corferias del 2 al 5 de octubre — 2024, con un espacio destinado a dar
degustaciones, muestra de turismo y punto de llagada de productores y compradores de
café en la feria, 4 counters para preparar y exhibir café y cacao.

Fueron convocadas las 4 gobernaciones asociadas a la region de la RAP Eje Cafetero,
otorgando 10 cupos para marcas de café verde y tostado de especialidad que fueron
previamente concertadas y que tuviesen alto impacto en cada uno de los departamentos,
en total se conté con un total de 50 asistentes como expositores de nuestro stand, se calcula
que 5.000 personas tuvieron la oportunidad de degustar cafés de nuestra region,
cumpliendo asi con nuestra mision inicial de ser la vitrina de los mejores cafés de la regién
hacia Colombia y el mundo.
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e Encuentro Regional de Cacao

La RAP Eje Cafetero particip6 en el Encuentro Regional de Cacao en la ciudad de Armenia,
donde se firmo un acuerdo regional como compromiso de los actores presentes entre esos
productores, comercializadores, transformadores y lideres del sector, asi como a entidades
como el ICA, la Gobernacion del Quindio, Fedecacao, Cacaoquin, el SENA; con el fin, de
trabajar en la consolidacion de la ruta del cacao en el territorio.

El objetivo principal del encuentro fue fortalecer esta cadena productiva prioritaria para los
departamentos de Quindio, Caldas, Risaralda y Tolima, impulsando el desarrollo econémico
y social del territorio. También se incluy6é charlas sobre buenas practicas agricolas, se
abordaron temas cruciales para mejorar la productividad y sostenibilidad del cacao, y una
exposicion de emprendimientos con productos innovadores derivados del cacao,
fomentando el desarrollo empresarial de la region.

=2

e Expo AgroFuturo Version XVII

La RAP Eje Cafetero participo en la feria agricola Expo AgroFuturo en la ciudad de Bogota
D.C, con el objetivo de expandir su vision de una agricultura mas sostenible vy
tecnolégicamente avanzada en la innovacion. Al ser una feria de caracter tecnoldgico, se
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pudo llevar diferentes cadenas productivas y otros actores de las cadenas desde
productores hasta empacadores de diferentes cultivos de los 4 departamentos asociados a
como café, cacao, limoén Tahiti, aguacate, con el propésito de destacar la importancia de
ampliar los contactos, dar a conocer cada marca y servicio, al igual que estar a la
vanguardia de los ultimos desarrollos tecnoldgicos.

e Tolima Corazon Cafetero de Colombia

La RAP Eje Cafetero particip6 en la Feria Internacional de Café, Tolima Corazén Cafetero
de Colombia desde el 01 al 03 de noviembre — 2024, junto con los roasters invitados por
entidad en el marco del 3er Coffee Trip RAP EC 2024. Llegamos a catar los cafés finalistas
del concurso departamental de cafés especiales del Tolima y posterior a participar en la
subasta de dichos cafés. Participamos activamente en la subasta abierta y como resultados
obtuvimos que los roasters invitados alcanzaron a comprar aqui 4 lotes de café con precios
superiores a los USD$13,5 en verde.

Ademas de participar de la muestra comercial y otras cataciones alrededor de la feria, y en
la subasta virtual del resto de lotes que hicieron parte del concurso, alli se compraron otros
4 lotes de café con precios por encima de los USD$6,5 por libra.

g

Internacional de Cads
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o Chinchina Café Expo 2024

La RAP Eje Cafetero participd en el evento de catacion en Chinchina Caldas. En la feria de
café especiales de Caldas se realizé una catacion cerrada con 10 tostadores de diferentes
partes del Mundo (Norte América y Europa) se cataron 23 Muestras en el marco de la feria
de cafés especiales de Chinchina, de las cuales gustaron en su mayoria; en la rueda de
negocios se presentaron acercamientos entre algunos productores y los roasters,
posicionando en estos mercados especializados negociaciones por un valor aproximado de
USD$700.000.

o Coffee Fest Bogota 2024

La RAP Eje Cafetero participo en la Feria Coffee Fest en Bogota del 15 al 17 de noviembre
-2024, con el objetivo de seguir posicionados como region en esta feria, incrementando el
consumo interno de café tostado y de alta calidad dentro del pais. Se adquirié 4 mesas de
trabajo, cada stands fue asignado a cada gobernacién asociada, los cuales realizaron una
convocatoria para seleccionar los mejores cafés tostados en total 5 por cada departamento
y la posibilidad de llevar una marca de Cacao o chocolate.

Se estimaron negocios insitos por $51.000.000 en café tostado, y una proyeccion de
negocios de mas de $182.000.000 a realizarse durante final de afio.

No solo se expuso café tostado, también se realizaron cataciones de café verde donde se
encontré una propuesta interesante para un Estate Coffee del departamento de Caldas de
al menos un contenedor de café verde por un valor superior a USD$4,50 por libra.
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e Expocotelco Barranquilla 2024

la RAP Eje Cafetero, Participé desde el 17 de octubre-2024 en el Congreso Nacional de
Hoteleria Expocotelco en la ciudad de barranquilla, con el objetivo de promocionar y
socializar el producto turistico “Destino Entre Montafias” ante los asistentes y socializar las
diferentes estrategias de promocion de la regién de la RAP Eje Cafetero como un solo
destino de alto valor ante los diferentes asistentes, generando acercamientos de
encadenamientos comerciales con las diferentes instancias nacionales publicas y privadas.
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e |V Version de la Feria de Cafés Especiales, Filandia — Quindio

La RAP Eje Cafetero fue invitado al evento de café especiales por parte de la alcaldia de
Filandia — Quindio, con el objetivo de realizar una rueda de negocios, espacio que busco
socializar nuestra experiencia internacional y el trabajo que hemos venido desarrollando en
apoyo a los pequefios productores y compradores de los diferentes encadenamientos
productivos. Se obtuvo excelente acogida y resultados de los productores locales con la
esperanza de poder participar en nuestras convocatorias para los diferentes eventos
comerciales de cadenas productivas.
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o V Encuentro Nacional de Turismo Receptivo — Anato

La RAP Eje Cafetero participd en la version 5 del Encuentro Nacional de Turismo Receptivo
en el municipio de la tebaida — Quindio, los dias 28 y 29 de noviembre de 2024, con la
estrategia destino entre montafias, promocionandolo ante las diferentes agencias
operadoras del pais, evento que conté con la presencia de mas 300 asistentes de todo el
pais.

§:
5
ENCUENTRO
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e |l Encuentro de Territorios y Experiencias Hoteleras, Calarca — Quindio

La RAP Eje Cafetero el dia 5 de diciembre-2024, asistié como invitada al evento organizado
en Calarca — Quindio sobre el encuentro de territorio y experiencia hoteleras, aprovechando
este acercamiento para relacionamos con operadores turisticos, dirigentes gremiales,
funcionarios publicos, para hablar y socializar nuestro producto turistico “Destino Entre
Montafias” y de como se podria trabajar para el fortalecimiento en este sector y en la region
del eje cafetero.
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INFORME FINANCIERO
IV trimestre vigencia 2024

La Region Administrativa y de Planificacién RAP — Eje Cafetero es una persona juridica de
derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es la
promocién del desarrollo integral de la region cafetera conformada por Caldas, Quindio,
Risaralda y Tolima.

El Sistema Financiero esta conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo Anual de
Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019 “se adoptd el Estatuto de Presupuesto de la Region
Administrativa y de Planificacion del Eje Cafetero”, y se establece en su Articulo 1 la Nocion
de Presupuesto y Campo de Aplicacion, indicando que el Presupuesto es una herramienta
de caracter financiero, econdmico y social que se utiliza para planear, programar, proyectar
y ejecutar los ingresos y gastos publicos en un periodo fiscal determinado, dando
cumplimiento a los planes, programas y proyectos con el fin de alcanzar las metas y
objetivos estratégicos definidos en los diferentes instrumentos de planificaciéon definidos al
interior de la RAP.

Para la Vigencia 2024 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante
al acuerdo 011 del 2023 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos,
Gastos e Inversion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP —RAP - EJE
CAFETERQO, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de

2024, y se dictan otras disposiciones” por una suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS

MONEDA CORRIENTE ($4.380.834.553) de los cuales el 58% es decir la suma de DOS MIL
QUINIENTOS VEINTITRE MILLONES SETESCEINTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN

PESOS ($2.540.884.041) corresponde a gastos de funcionamiento de la entidad.

Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados para la promocion y desarrollo de los
Proyectos de Inversion.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regional
(PER), mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se
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Adopta El Plan Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP -
Eje Cafetero 2021-2033 y se aprueba el Plan Regional de Ejecucion 2021-2024”.

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucién del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) para la vigencia

2024, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una suma que asciende a la suma de
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOS DOCE
PESOS MCTE ($1.839.950.512).

Sumado a lo anterior, la entidad, mediante el acuerdo regional No 001 “Por medio del cual
se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje Cafetero para

la Vigencia 2024” incorporo al actual presupuesto la suma de DOS MIL SETENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y

NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69), por concepto de Recursos del Balance que la
Entidad tiene destinados para la promocion y desarrollo de los Proyectos de Inversion.

Ahora bien, la proyeccién de los ingresos para la vigencia 2024 tuvo su respectivo ajuste,
una vez fue expedida la certificacion por parte de la Contraloria General de la Republica en
lo referente a los ingresos corrientes de libre destinacion ICLD. Los cuales sirven de base
para el calculo de los recursos de la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje
Cafetero, asi las cosas, el comportamiento del presupuesto de ingresos para el Cuarto
trimestre, en lo referente a los aportes de los departamentos fue el siguiente:

Rubro

Ppto Inicial

Pppto Definitivo

Periodo

Recaudado

Ingresos 2023

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Ingresos Corrientes

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Transferencias corrientes

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Transferencias DEPARTAMENTOS

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Encontramos unos recursos de capital relacionados con los recursos del balance, los cuales
fueron incorporados durante el primer mes de la presente vigencia, garantizando con esto,
el poder tener disponibles estos recursos para asi dar una correcta y amplia ejecucion de
cada uno de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER, asi las
cosas se incorpora al presupuesto actual, mediante el Acuerdo Regional 001 de 2024, la
suma de DOS MIL SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA
Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69),

Sumado a lo anterior se incorporé al presupuesto de inversion la suma de CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS VEINTIUN MIL

PESOS CON SESENTA CENTAVOS ($487.868.621,60) mediante el Acuerdo Regional No 005
de la presente vigencia.

se presenta una variacién positiva en las cifras inicialmente proyectadas, razén por la cual
se hace necesario realizar una adicion en el Presupuesto de Ingresos en la suma de $
272.545.014,00 teniendo en cuenta que para los departamentos de Caldas, Tolima, Quindio
y Risaralda se presenta Incremento respecto de los ICLD, segun el siguiente detalle:
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DEPARTAMENTO

ICLD
CERTIFICADOS
VIGENCIA 2023

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
DEFINITIVO SEGUN
CERTIFICACION

DIFERENCIA
AJUSTAR

Transferencia Departamento de
Caldas

166.322.146.000

1.081.135.757,00

1.164.255.022,00

83.119.265,00

Transferencia Departamento del
Quindio

93.907.401.000

595.712.892,00

657.351.807,00

61.638.915,00

Transferencia Departamento de
Risaralda

173.052.078.000

1.154.408.769,00

1.211.364.546,00

56.955.777,00

Transferencia Departamento de
Tolima

226.915.456.000

1.517.577.135,00

1.588.408.192,00

70.831.057,00

TOTALES

660.197.081.000

4.348.834.553,00

4.621.379.567,00

272.545.014,00

DISPONIBILIDAD INICIAL 4.348.834.553,00

DISPONIBILIDAD DEFINITIVA 4.621.379.567,00

VALOR ADICIONAR 272.545.014,00

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante el Cuarto trimestre de la vigencia 2024,
presenta una ejecucion acumulada por valor de $ 5.405.037.184,00 lo que representa un
porcentaje de ejecucion del 75% del total esperado para el periodo mencionado, y presenta
una ejecucion durante el cuarto trimestre por valor de $ 517.975.563,00 con el siguiente

detalle:
Codigo Rubro Inicial Definitivo Ejecucion
2 Gastos 4.380.834.553,00 7.214.458.138,29 5.405.037.184,00
2.1 Funcionamiento 2.540.884.041,00 2.863.429.055,00 2.373.585.219,00
23 Inversion 1.839.950.512,00 4.351.029.083,29 3.031.451.965,00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2024, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucion N 132 de 2023 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto
general de ingresos y gastos para la vigencia 2024 de la Regién Administrativa y de
Planificacion RAP - Eje Cafetero” presente una distribucién de 58% del valor total apropiado
para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion del Plan
Estratégico Regional aprobado en el afio 2021.
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DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2024

INVERSION 42%

|

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahora bien, durante la vigencia 2024, se logré pasar de un presupuesto inicial que ascendia
a la suma de 4.380.834.553,00 a un presupuesto definitivo de 7.214.458.138,29

En este orden de ideas, la variacién positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en
el presupuesto de inversién, donde se pasa de un presupuesto inicial de 1.839.950.512,00
a un presupuesto definitivo de 4.351.029.083,29 esto con el fin de fortalecer los proyectos
plasmados en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucién definitiva para el presupuesto de gastos para el afo 2024, se
ve reflejada de la siguiente manera

DISTRIBUCION PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2024

Funcionamiento
40%

Inversion
60%

Como se logra evidenciar, la intencion administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucién
en el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio
financiero de la entidad.
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Sin duda alguna, se prioriza la ejecucion de los diferentes proyectos contemplados en el
actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante la actual vigencia se encuentra
perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones para la vigencia 2024

PRESUPUESTO DE INVERSION

2024
Ejecucion ' 3.031.451.965.0001
Definitivo 435102008329

Recursos de Capital.
¢ Rendimientos Financieros

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias que se
tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que debido a las
diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos rendimientos financieros,
con el fin de ser apropiados por la entidad, para su posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido a las diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener una
linea ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,

i Total 2024
Recurso 2021 2022 2023 Cuarto trimestre
el e 36.333.326,00 | 131.753.424,00 | 378.575.102,43 | 90.584.927,60 | 188.547.638,66
Financieros

o Recursos Del Balance

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente
anterior, el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los gastos
de funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucion de los recursos en el
presupuesto de inversion.

Recurso 2019 2020 2021 2022 2023
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Rocursos  del | $1.936.010.403,00 | $2.201.737.372,00 | $3.039.990.428,00 | $3.835.480.424,00 | $2.073.209.949,00

Por ultimo, es relevante manifestar que la RAP - Eje Cafetero ha cumplido con las directrices
emanadas por la Contaduria General de la Nacion y por la Contraloria General de la
Republica en el tema de rendicion de informes y que los mismos estan publicados en la
pagina web de&’la entidad.

erente RAP — Eje Cafetero

\%e RAP EJE ) Gobierno de @ R2E€, DEPARTAMENTO DE a )
M CEATDAs &Y HRISARALDA [N oo
Rgién Administatia y de lnifcacén et . 2




