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IMPLEMENTACION ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS
VIGENCIA 2025
Fecha. noviembre de 2025
Reto

Promover la transparencia informando a los grupos de valor e interés el avance acerca de
la labor administrativa e Institucional adelantada por parte de la entidad en la construccion
de la Planificacion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, para
efectos de consolidar la vision en el corto, mediano y largo plazo de la regién, construido
para el periodo de 12 afios (2021-2033) y con ello articular y promover el desarrollo integral,
la competitividad y la sustentabilidad del territorio, que permita generar confianza en la
ciudadania y promueva una gestion publica mas eficiente y orientada a resultados.

Objetivo General

Establecer la Estrategia de Rendicion de Cuentas de la RAP - Eje Cafetero, a través de la
promocién de ejercicios Administrativos de Buen Gobierno, Transparencia en la Gestién y
Participacion de la Ciudadania, informando ademés acerca del avance de los Planes,
Programas, Proyectos, Metas y Presupuestos asignados y ejecutados.

Promover la relacion Estado — Ciudadano, por medio de espacios de dialogo y participacion
de la comunidad, generando respuestas claras, oportunas, concretas, precisas y eficaces
en atencion a las necesidades de los grupos de interés.

Objetivos especificos.

1. Evidenciar los logros y avances en la implementacion de Plan Estratégico Regional,
PER, en el marco de sus tres (3) Hechos Regionales: Equidad, Economia del
Conocimiento y Territorio Sostenible en el periodo del IV trimestre de 2024 y vigencia
2025 corte a octubre 30.

2. Evidenciar los Procesos de Regionalizacion e Integracion en el acompafiamiento
realizado desde la RAP - Eje Cafetero para la regibn RAP Eje Cafetero de los
departamentos asociados que la conforman - Tolima, Quindio, Risaralda y Caldas - en
lo relacionado a temas estratégicos y de interés.

3. Promover la patrticipacién de los grupos de Interés de la entidad en los procesos de
control y evaluacién de la gestion.

Metas/Indicadores. Con respecto a los objetivos especificos.

1. Meta. Dar a conocer el 100% de las gestiones realizadas en el IV trimestre de la
vigencia 2024 y vigencia 2025 con corte a octubre 30. de los avances de las politicas
y metas del Plan Estratégico Regional, en el marco de los Hechos Regionales.

Indicador. Avance de cumplimiento de las metas del PER

Temas claves para la rendicién del informe de gestidn

1. Plan Estratégico Regional — PER. Informe de Gestion IV trimestre 2024 y vigencia
2025 con corte a octubre 30.
2. Informe Financiero y Presupuestal, IV trimestre 2024 y vigencia 2025 con corte a

octubre 30
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Analisis de Entorno.
Desde la Generalidad.

La Constitucion de 1991 dio la facultad a los departamentos para que se constituyan en
Regiones Administrativas de Planeacién (RAP), cuyo objetivo principal debe ser el
desarrollo econémico y social de cada uno de sus territorios (Constitucion Politica de
Colombia, 1991, Articulo 306). A su vez, el articulo 307, faculté a las RAP para instituirse
en Regiones Entidad Territorial (RET), previo concepto de la Comision de Ordenamiento
Territorial del Congreso de la Republica, COT, entre otros requisitos que impone la Ley
Organica.

La Region Administrativa y de Planificacion Eje Cafetero Es un esquema asociativo para la
construccion de una agenda de planeacion regional con sus respectivos ejes estratégicos
rectores que contribuyan a la descentralizacion, el fortalecimiento de la autonomia, la
gobernanza, la paz territorial y el desarrollo humano.

Tiene como proposito articular esfuerzos entre los departamentos de Caldas, Risaralda,
Quindio y Tolima para alcanzar objetivos de desarrollo centrales del sector econémico,
social, ambiental y tecnoldgico, a través de la direccion del Plan Estratégico Regional
(PER), en los préximos 12 afios.

En conjunto, los cuatro (4) departamentos de la RAP EC tendran la capacidad de gestionar
proyectos de interés regional con mayor eficiencia para el beneficio de 3,9 millones de
habitantes; es decir, 7,7 % del total nacional y alrededor de 6,1% del Producto Interno Bruto
(PIB) del pais.

La extensidn territorial de la RAP Eje Cafetero es de 37.435 kildmetros cuadrados; es decir,
3.3% del territorio nacional. Ademas, esta region abarca 100 municipios, 9% de los
existentes en Colombia.

El PER, como instrumento estratégico de la region RAP Eje Cafetero, se aprueba en medio
de las dramaticas consecuencias que dejo la pandemia de la Covid-19 y durante la fase
temprana del proceso de recuperacion econdmica y social del Eje Cafetero. Las decisiones
implementadas por el Gobierno Nacional, los gobiernos territoriales y municipales para
controlar la expansién de la enfermedad Covid-19 fueron drasticas y generaron impacto en
todos los ambitos, con efectos especialmente visibles en la caida de la produccion, el
comercio y los servicios, la desaparicion de empresas, la pérdida de empleos y la
disminucion historica de los recaudos fiscales.

Este Plan Estratégico Regional, PER, esta sustentado en siete (7) Ejes Estratégicos que le
dieron vida a la RAP en la Comision de Ordenamiento Territorial, COT, del Senado de la
Republica (2018). A partir de estos se trabajan concertadamente Proyectos Estratégicos de
mediano plazo que beneficiardn a los cuatro (4) departamentos y que tendran efectos
sustanciales en la competitividad.

Desde la Comunicacion estratégica.

Siempre rigiéndonos bajo los lineamientos de Gobierno en Linea y Ley de Transparencia,
desde el ambito comunicacional, la Regién Administrativa y de Planificacion RAP Eje
Cafetero, ha venido teniendo una constante evolucion dadas las actuales circunstancias del
mercado y los publicos objetivos que demandan cada vez mas rapidez, concrecion y sobre
todo objetividad en la informacion emitida.

En la actualidad con un ecosistema digital en cambio permanente, donde la tecnologia y
las redes sociales han transformado la forma en que las personas se comunican y acceden
a la informacion, desde el area de comunicaciones hemos incrementado nuestra presencia
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en diferentes plataformas con la finalidad de seguir posicionando la imagen institucional,
socializando las gestiones y acciones emprendidas para generar un acceso facil a la
ciudadania y la opinién publica.

Es asi como hemos realizado una reestructuracion de nuestra pagina

web www.rapejecafetero.gov.co, con la finalidad de hacer mucho mas amigable el acceso
a la informacion por parte de nuestros usuarios, logrando ubicar en el menor tiempo posible
lo necesario para temas de consulta e investigacion sobre los diferentes ambitos que se
manejan desde la entidad.

En todo este programa de divulgacion de acciones nos encontramos con un aspecto de
digitalizacion que poco a poco ha venido transformado la comunicacion, permitiendo una
mayor conectividad y accesibilidad a través de dispositivos méviles mediante los canales
de difusiébn como WhatsApp, redes sociales como Instagram, Facebook, X y plataformas
audiovisuales y publicaciones de temas en linea como lo es el canal de YouTube.

Las redes sociales han cambiado la forma en que las personas interactian, comparten
informacion y se relacionan, plataformas como Facebook, X e Instagram han pasado a ser
centrales en la comunicacion actual y por ello las utilizamos de manera permanente para
mantener en contacto con nuestro publicos objetivos: gobernaciones, asambleas
departamentales, academia, entidades, gremios y medios de comunicacion que sin duda
alguna inciden en el desarrollo, competitividad y progreso de la region RAP Eje Cafetero.

La tecnologia ha permitido un acceso casi instantaneo a la informacion, lo que ha llevado

a un cambio en los patrones de consumo de noticias y contenidos, asi mismo, las
herramientas de mensajeria instantadnea han facilitado la comunicacion en tiempo real,
independientemente de la ubicacién geogréfica, es por ello que los aliados
supradepartamentales son constantemente informados por medio de estrategias digitales,
entre las que sin duda se destacan la produccion permanente de informacién relacionada
con la entidad.

La prensa, radio y television siguen siendo relevantes, pero han tenido que adaptarse a un
entorno digital para mantener su audiencia, sin embargo en la RAP Eje Cafetero no
descuidamos dichos frentes y por ello la generacion constante de boletines de prensa con
contenido inherente a la entidad sobre acciones, planes, programas, gestiones y proyectos,
hace que tanto nuestros clientes externos, como la opinién publica, nos vea hoy por hoy
como un referente constante de informacion relevante para la formulacion de proyectos y
planes de desarrollo.

Pero la era digital también ha traido consigo desafios y ha suscitado preocupaciones sobre
la privacidad, la desinformacion y la regulacion de los contenidos en linea, es por lo anterior
gue siempre estamos trabajando sobre los parametros de transparencia y seguridad
informatica para generar un flujo de mensajes oportunos, creibles y seguros para nuestros
publicos objetivos.

Las bases de datos también siguen siendo un insumo importante para el area de
comunicaciones y en general para la entidad, por lo cual las tenemos en constante
actualizacién, es alli donde la herramienta digital de correos masivos como RD Station
juega un papel fundamental, en el envio de comunicados y contacto permanente con
nuestros aliados estratégicos.

Para dar cumplimiento a la Ley de transparencia y acceso a la informacién, tenemos
publicado en nuestro portal web todo lo concerniente a correos institucionales y teléfonos a
los cuales la ciudadania se puede comunicar para resolver sus inquietudes sobre los
procesos y procedimientos que tenemos en la entidad.
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Otra forma en la cual también se pueden realizar aportes al desarrollo de la regién, es el
botén WhatsApp, una de las herramientas que cumple dicha funcionalidad y de paso nos
ayuda a generar confianza y transparencia, el apartado de PQRS también es relevante para
dicho fin.

El desarrollo constante de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial y la realidad

virtual, sigue transformando el panorama comunicacional, asi que desde la RAP Eje
Cafetero seguiremos capacitandonos para estar a la vanguardia en dichas tematicas y de
esta manera lograr la atenciébn permanente de nuestros aliados y continuar
posicionandonos como una entidad referente en el territorio.

REGLAMENTO RENDICION DE CUENTAS
Objetivo

Establecer las disposiciones generales para el desarrollo de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas correspondiente al IV trimestre de la vigencia 2024 y los avances del
afio 2025, en cumplimiento de los principios de transparencia, participacion ciudadana y
responsabilidad institucional de la RAP Eje Cafetero.

Principios orientadores
El ejercicio de rendicién de cuentas se desarrollara bajo los siguientes principios:

1. Transparencia: Garantizar el acceso a la informaciéon de manera clara, oportuna y
verificable.

2. Participacion ciudadana: Promover la intervencion activa de los diferentes grupos
de interés.

3. Eficienciay claridad: Optimizar el tiempo y los recursos, garantizando un ejercicio
informativo comprensible y pertinente.

Reglamento general:

A- Se presentara informe de Rendicion de cuentas con las gestiones realizadas por los
funcionarios de la RAP Eje Cafetero vigencia IV Trimestre 2024 y los avances de
gestion en la vigencia 2025.

B- El gerente de la RAP Eje Cafetero, Humberto Tobo6n, designara a una persona como
secretario de la Audiencia PuUblica de Rendicién de cuentas de la entidad, el o la
delegada sera la persona responsable de realizar el acta de la actividad.

C- Se estima que el tiempo designado para realizar la rendicion de cuentas sea de
aproximadamente 45 a 50 minutos, esto incluye el tiempo de respuesta de las
preguntas formuladas por las partes interesadas, incluyendo la opinion publica en
general presente en el evento y conectada a través de las plataformas virtuales
YouTube e Instagram.

D- La realizacion del evento se cumplird el miércoles 10 de diciembre a partir de las
9:00 a.m. en las instalaciones de Fenalco Risaralda, Carrera 7 No. 16-50 Piso 3,
Pereira, Risaralda.

E- Larendicion de cuentas sera transmitida mediante el canal virtual de YouTube de la
entidad y la red social Instragram. La modalidad ser4 combinada tipo exposicién en
magazin en cuanto a logros gerenciales y entrevista corta para las intervenciones
de los subgerentes Alejandro Rozo de Planeacién, Valentina Carvajal de Proyectos
y Dairo Enrique Valderrama Castro de Administrativa y Financiera.
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F-

Las preguntas o solicitudes que surjan, deberan diligenciarse en el formulario de
preguntas o solicitudes que la RAP Eje Cafetero publicard en la pagina web, dias
previos al evento.

Se tendra un espacio de 10 minutos para contestar preguntas formuladas por el
publico asistente a la rendicién de cuentas de manera presencial. Las inquietudes
se responderan por parte del gerente o los subgerentes de acuerdo con la
pertinencia del tema.

El moderador o presentador realizara 2 de las preguntas formuladas por el publico
observador de la rendicion de cuentas en la modalidad virtual, ya sea a través de
YouTube o Instagram, las inquietudes se responderan por parte del gerente o los
subgerentes de acuerdo a la pertinencia del tema.

En caso de que sean muchas las preguntas formuladas durante el evento y que
todas ellas no logren resolverse de manera adecuada a lo largo de la actividad, la
respuesta sera enviada de forma virtual a los correos electronicos proporcionados
por la audiencia asistente en el formulario de preguntas o solicitudes y seran
publicadas en la pagina web.

La Oficina Asesora de Comunicaciones Internas y Externas de la entidad dispondra
de un formulario de evaluacién de la Rendicion de Cuentas que debera ser
diligenciado por las personas que asisten a este ejercicio de transparencia.

Una vez se recopilen las respuestas, se realizara el proceso de evaluacion de la
rendicion y el resultado de la misma sera publicado en la pagina web de la entidad
en el apartado de la Rendicién de cuentas 2025.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES
Objetivo:

Fortalecer laimagen institucional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP
Eje Cafetero mediante una estrategia de comunicacion integral y participativa que
difunda, de forma clara y atractiva, los logros de gestion alcanzados durante el IV
trimestre de 2024 y los avances de 2025, promoviendo la participacion activa de los
actores territoriales y de la ciudadania en el proceso de rendicion de cuentas.

Objetivos especificos

e Informar de manera transparente los resultados institucionales y las acciones
estratégicas de la RAP Eje Cafetero.

« Promover la participacion de los ciudadanos, aliados estratégicos y medios
regionales antes, durante y después de la rendicion de cuentas.

« Posicionar a la RAP Eje Cafetero como un referente regional de articulacion
y gestion territorial.

e Garantizar la trazabilidad del proceso mediante el uso de herramientas
digitales que permitan medir alcance y participacion.

Procedimiento:
Rendicion de Cuentas Vigencia IV trimestre 2024 y avances 2025.

Enfoque estratégico
La estrategia se desarrollara bajo un modelo de comunicacion 360°, con tres
momentos clave:

Antes del evento — “Invitamos y motivamos”
Generar expectativa, difundir logros clave y garantizar el acceso al informe de
gestion y los mecanismos de participacion.

Durante el evento — “Informamos y conectamos”
Asegurar una transmisioén clara, dinamica y participativa con cobertura presencial y
digital.

Después del evento — “Evaluamos y respondemos”
Publicar resultados, acta, respuestas pendientes y evaluacion ciudadana del
ejercicio.

Pablicos estratégicos
« Internos: funcionarios, contratistas, aliados institucionales.
« Externos: Entidades territoriales gobernaciones, alcaldias, gremios,
academia, medios de comunicacion, organizaciones ciudadanas, sector
privado, opinion publica.

Convocatoria a la Audiencia:

Se utilizaran distintos medios internos y externos de la Regiéon Administrativa y de
Planificacion RAP Eje Cafetero, para realizar la convocatoria de cara a la asistencia
de nuestras partes interesadas y la ciudadania en general a la audiencia publica
gue se llevara a cabo de forma presencial en la ciudad de Pereira el miércoles 10
de diciembre de 2025 a partir de las 9:00 a.m. en el auditorio de Fenalco Risaralda.
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Canales y herramientas
o Pagina web oficial: www.ejecafeterorap.gov.co
e Redes sociales institucionales: YouTube, Facebook, Instagram, X (Twitter).
« Correo masivo y automatizaciones via RD Station.
o WhatsApp y estrategia “voz a voz” con aliados territoriales.

Formatos para comunicar:

La forma en la cual se comunica también es un item importante en este tipo de
actividades de rendicion de cuentas, por eso utilizaremos diferentes formatos para
poder garantizar el suministro de informacion tanto a nuestras partes interesadas,
como a la opinion publica.

e Produccién de videos invitando al evento.

e Disefio de banners y post para su publicacion en redes sociales

e Creacion de formulario de preguntas para la interaccion directa con la
ciudadania.

e Boletines de prensa para indicaciones generales sobre la realizacion de la
rendicion.

Estrategia de comunicacion

Previas al evento
1. Publicacion de documentos base:
e Informe de gestion IV trimestre 2024 — avances 2025.
e Reglamento de la rendicion de cuentas.
e Formulario de preguntas y propuestas ciudadanas (disponible en
web).

2. Video institucional del gerente:
Dr. Humberto Tobon, gerente de la RAP Eje Cafetero invita al publico a
participar del proceso de rendicion de cuentas, informa que también se
puede acceder al informe en nuestra pagina web y formulando preguntas.

3. Serie de videos de subgerentes:
e Alejandro Rozo (Planeacion)
e Valentina Carvajal (Proyectos)
e Dairo Enriqgue Valderrama Castro (Administrativa y Financiera)
Invitando a la Rendicion de Cuentas.

4. Campafia gréficay audiovisual:

Disefo de piezas digitales (banners, carruseles, historias y reels) para redes
sociales con mensajes de invitacion y recordatorios.

5. Difusiéon en medios aliados:

Coordinacion con jefes de prensa departamentales y medios regionales para
difusion del evento mediante notas de prensa y boletines.

6. Correo masivo y automatizacion en RD Station:
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e Envio de invitacion digital con acceso directo al informe y formulario
de preguntas.
e Recordatorios automaticos (a 10 y 3 dias del evento).

7. Cufia radial: Redaccién de texto para una cuia radial que sera difundida a
través de la emisora de la Gobernacion de Risaralda promocionando la
Rendicién de Cuentas de la RAP Eje Cafetero.

TEXTO CUNA RADIAL:

La Regién Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero sigue consolidandose
como una entidad fundamental para proyectar acciones conjuntas que apuntan al
desarrollo territorial en varios aspectos.

Si quieres conocer puntalmente lo que hemos venido haciendo por el progreso de
nuestros departamentos asociados: Risaralda, Caldas, Tolima y Quindio,
acompafnanos en nuestro ejercicio de Rendicién de Cuentas.

Auditorio Fenalco Risaralda, miércoles 10 de diciembre de 2025 a partir de las 9:00
de la mafana.

Tus aportes son fundamentales para seguir construyendo region. RAP EJE
CAFETERO.

8. Activacion del publico interno:

Campafa de sensibilizacion interna para que los colaboradores sean
promotores de la convocatoria y participen activamente.

Durante el evento (10 de diciembre de 2025)

1. Transmisién hibrida (presencial y virtual):
Evento tipo magazin informativo transmitido en vivo por YouTube e
Instagram.

2. Moderador que garantice dinamismo, claridad y gestiéon de preguntas del
publico.

3. Cobertura en tiempo real:

o Historias en redes sociales.
o Fotografias y reels en vivo.
4. Interaccion:
o Preguntas del publico presencial (10 minutos).
o Preguntas seleccionadas del publico virtual (2 preguntas en vivo).

Posteriores al evento (10-15 de diciembre de 2025)

1. Publicacion del acta, grabacion y respuestas no atendidas en vivo.

2. Formulario de evaluacion ciudadana para medir satisfaccion vy
percepcion del ejercicio.

3. Boletin de prensa resumen con principales conclusiones.

MINUTO A MINUTO
Miércoles, 10 de diciembre de 2025
Hora de inicio: 9:00 a.m.
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Lugar: Auditorio Fenalco, Pereira, Risaralda
Transmision en vivo: YouTube y en vivos en Instagram @rapejecafetero
Modalidad: Hibrida — presencial con transmisién digital

., . L ion
Hora |Duracion||/Actividad / Descripcion Responsables Qbsgrvac -
técnicas
Aperturay bienvenida — Presentador
saluda a asistentes y publico virtual.
9:00 . Explica proposito de la rendicion, Moderador / . "
5 min L . o Céamaras fijas.
a.m. canales de participacion (formulario, |[Comunicaciones
link virtual) y menciona las areas que
intervendran.
) Video institucional introductorio — ||Comunicaciones / ||Insertar gréaficas,
9:05 . “ ) ey s S
am 5 min La RAP Eje Cafetero en accion”. Produccion imagenesy
T Presenta logros clave 2024—2025. audiovisual testimonios breves.
Intervencion del gerente Humberto o
) . AT . Mostrar imagenes
9:10 . Tobon — Mensaje principal sobre Gerencia / ]
10 min L . L de apoyo mientras
a.m. resultados institucionales y visién Comunicaciones habla
regional. ’
Subgerencia de Planeacion
9:20 . Estratégicay Prospectiva — Subgerente de
5 min ; . iy
a.m. Valentina Carvajal: resultados en Planeacion
gestion.
9:95 ' Sul:_)gerenua de. Proyectos — Subgerente de
5 min Alejandro Rozo: resultados en
a.m. - Proyectos
gestion.
Subgerencia Administrativa y
9:30 5 min Financiera — Dairo Enrique Subgerente visual de gréaficos
a.m. Valderrama Castro: resultados en Administrativo financieros.
gestion.
Participacién ciudadana presencial - .
) . Recoleccion previa
9:35 . — Espacio para 3 preguntas .
10 min : oY Moderador de formularios
a.m. seleccionadas del publico en el .
o impresos.
auditorio.
Preguntas de publico virtual
9:45 5 min (YouT_ube e Instagram) — Se Moderador
a.m. seleccionan y leen 2 preguntas
representativas.
950 Sintesis y compromisos finales —
alm 5 min Gerente cierra con resumen de Gerente RAP
T compromisos y agradecimientos.
Cierre oficial del evento —
) . . Insertar banner
9:55 . Presentador agradece asistencia y L
5 min . : Moderador institucional con
a.m. explica que las respuestas pendientes g
S mensaje final.
se publicaran en la web.
10:00 || FIN DE TRANSMISION Y Loaistica Verificar respaldo
a.m. DESMONTAJE 9 de grabacion.
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s

Responsables

Dependencia

Responsabilidades principales

Gerencia

Direccion general del evento, intervencion principal y aprobacion
de contenidos.

Secretaria de Gerencia

Elaboracién del acta oficial del evento y registro de asistencia.

Subgerencia de Planeacion
Estratégica y Prospectiva

Consolidacion de preguntas, sistematizacion de respuestas no
atendidas en vivo, coordinacioén con Control Interno.

Subgerencia Administrativa
y Financiera

Logistica del evento: montaje, refrigerios, dotacion y apoyos de
transporte.

Subgerencia de Proyectos y
Ordenamiento Regional

Aporte de informacion y material visual para el informe final y la
presentacion.

Oficina Asesora Juridica

Acompafiamiento normativo al ejercicio y validacion del
reglamento.

Oficina de Control Interno

Dar garantia del cumplimiento del proceso de transparencia y
participacion. Encuesta de satisfaccion.

Oficina Asesora de
Comunicaciones Internas y
Externas

Coordinacion general, moderacion del evento, transmision digital,
relacionamiento con medios, produccién audiovisual, boletines,
cobertura en redes y publicacién posterior.

Equipo de Apoyo Logistico

Acondicionamiento del espacio, asistencia técnica, registro,
atencion a publico.
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1. Temas Claves de la Rendicién de Cuentas

Plan Estratégico Regional 2021-2033. Informe de gestion IV trimestre 2024 y avance
vigencia 2025 con corte a octubre 31.

Se formuld entre los afios 2020 y 2021 el Plan Estratégico Regional — PER, el cual fue
aprobado mediante Acuerdo Regional Nro. 003/2021. (documento en pagina web).

El PER tiene tres hechos regionales, siete ejes estratégicos y once politicas, que se

cumplirdn en un periodo de 12 afios. Este documento fue concertado con los agentes
sociales, econdémicos, politicos, institucionales y comunitarios de los cuatro departamentos.

Reconversion tecnolégica para gestion de residuos

sdlidos y fortalecimiento de la economia circular.
Declaratoria de la region RAP Eje Cafetero
como Distrito Agroindustrial y Agrologistico con
base en nodos departamentales especializados.

/' Q) Ejscutar el plan logistico y de
infraestructura regional para la
N / intemacionalizacién de la economia.

©)
Impulsar el sistema ferroviario regional

/" Estrategia regional de
Lucha contra la pobreza
multidimensional
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Ejecucion del plan turistico regional
e OsTEN‘BLe @ Ejecutar un plan de proteccién hidrica
@ sistema de informacién regional HNe h
0 Regional
Sgiona Gestionar la declaratoria del
Estrategia de promocion y defensa (2 Geopargue Volcan del Ruiz
del paisaje cultural cafetero B

Ejecucion del plan regional

de gestion del riesgo

1.1 GESTIONES IV TRIMESTRE 2024

Acuerdos Regionales

e Acuerdo Regional para Combatir el Suicidio y el Consumo de Estupefacientes

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero y los representantes de las
cuatro gobernaciones asociadas (Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima), celebramos y
firmamos el Acuerdo Regional contra el suicidio en nifios, nifias y adolescentes de la region
RAP Eje Cafetero, conforme a los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Regional,
teniendo en cuenta la inminente necesidad de actuar ante los alarmantes casos en los
ultimos meses donde se establecieron mesas de trabajo en los cuatro departamentos, con
el objetivo de recopilar informacion y elementos base sobre programas y politicas publicas
exitosas.
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e Acuerdo Regional Publico Comunitario de Cooperacion

Como instrumento estratégico para reducir el déficit habitacional cualitativo y cuantitativo
en los departamentos Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, mediante la integracion de
actores, recursos y estrategias sostenibles, el dia 17 de diciembre de 2024. en las
instalaciones de la gobernacion de Risaralda, se reunieron los actores de interés: Secretario
de Planeacion de Risaralda, representantes de Camacol, vivienda Renacer, Villa paz y el
Gerente de la RAP Eje Cafetero, para la firma del acuerdo publico comunitario para aunar
esfuerzos en la incorporacion uso de tecnologias eco-amigables y materiales locales, como
la guadua, alineadas con las normativas Ambientales, la Inclusion de estrategias para la
titulacion de predios y seguridad juridica, esenciales para la estabilidad de los beneficiarios
y propuestas para la implementacioén de sistemas de microcréditos y modelos asociativos
para fomentar la autogestion comunitaria.

Esquemas Asociativos Territorial

Acompafamos técnicamente a las alcaldias para la conformacion de tres Esquemas
Asociativos Territoriales en las subregiones del departamento de Caldas:

» Norte: Aranzazu, Pacora, Salamina, Aguadas, Filadelfia y La Merced, alli se firmé
acuerdo de voluntades.
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» Occidente Prospero: Viterbo, Belalcdzar, Anserma, Risaralda y San Jose, se firmé
acuerdo de voluntades y se tiene el documento técnico de soporte.

» Alto Occidente: Riosucio, Supia, Marmato, en articulacién con Quinchia

Asi mismo, recibimos la solicitud para acompafiar el proceso de Esquemas Asociativos
Territoriales en el departamento del Tolima.

» Sur del Tolima: Roncesvalles, Planadas, Natagaima, Coyaima, Ortega, San Luis,
Chaparral, Rioblanco y Ataco.

Se firmaron los acuerdos de voluntades para conformacion de los esquemas asociativos
territoriales del occidente prospero de caldas y Norte de Caldas.

> La firma de estos acuerdos implicé la formulaciéon de un documento técnico de
soporte, que debera ser tramitado ante los Concejos Municipales de los municipios
ya mencionados, con el propésito de que estas corporaciones autoricen al ente
territorial hacer parte oficial de estos EAT.

En este sentido se estructuré el documento técnico de soporte “Asociacion de
municipios del Occidente Prospero Caldense”, como parte de la estrategia de
fortalecimiento de los procesos de ordenamiento territorial, integracién vy
regionalizacion.

Tiene como propdésito justificar y contextualizar la creacién de una asociacion de
municipios en el Bajo Occidente de Caldas; en él se realiza un andlisis diagnostico de
la subregion del bajo occidente y a partir de éste, la identificacion y priorizacion de los
hechos interjurisdiccionales — o0 hechos subregionales- que incentivaran y dirigiran el
proceso de asociatividad.

Su presentacion ha permitido visibilizar los desafios comunes de la region y ha
impulsado el dialogo de actores sobre estrategias conjuntas para el desarrollo
sostenible y equitativo del territorio.

Parque Natural de los Nevados

e Acompafamiento en el proceso de implementacion del Plan Conjunto de
Recuperacion, Manejo, mantenimiento y Conservacion del PNN Los Nevados en
el marco de la Sentencia STL10716-2020.

En el marco de las actuaciones que viene realizando la Presidencia de la Republica para el
cumplimiento de las érdenes dictadas en la sentencia STL 10716 del 25 de noviembre de
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2020 por la cual se confirmo la declaracion del Parque Nacional Natural Los Nevados como
sujeto de derechos; se llevo a cabo lo siguiente para este trimestre:

La RAP Eje Cafetero convocé a dos talleres (el 22 de octubre de 2024 virtual y el 21 de
noviembre de 2024 presencial) al equipo de PNN Los Nevados, las Corporaciones
Auténomas Regionales y las Unidades de Gestion del Riesgo de los Departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima con el fin de conocer, por parte del equipo de PNN Los
Nevados direccion central, el proyecto de radiocomunicaciones en el que se estuvo
trabajando en el area del PNN Los Nevados en el afio 2023, con el cual se espera apoyar
las diferentes situaciones de manejo y emergencias que se presenten en el parque. El
alcance del proyecto es el siguiente:

- El sistema facilitaria las comunicaciones entre los distintos actores

- Se proyecta cambiar las radiocomunicaciones a un sistema digital

- Los repetidores se plantean en formato digital y homologar todo el sistema a digital

- Yafue presentado al magistrado y a presidencia a través del consejero de las regiones.
-  Se proyecta un sistema HF permite mas de 3000 km de distancia.

- Parques esta avanzando en la compra de algunos repetidores, con lo que se pretende
mejorar las comunicaciones actuales del parque

Asi mismo, como resultado del taller desarrollado el 21 de noviembre de 2024, se acordé
con las entidades convocadas los siguientes compromisos para continuar avanzando en el
proyecto para el afio 2025:

COMPROMISOS

RESPONSABLES

Enviar documento del proyecto de radiocomunicaciones y
presentacion realizada por PNN nivel central

RAP Eje Cafetero

Inventario de puntos existentes (proyecto de parques) y
necesidades de puntos nuevos (en coordenadas WGS84) con su
respectiva  especificacion  (infraestructura, caracteristicas
eléctricas, puestas a tierra, pararrayos, fuente de suministro de
energia, descripcion de la topografia del lugar, foto panoramica,
si hay o no internet, entre otros)

— Tener en cuenta los puntos relacionados en el documento del
proyecto de PNN Nevados.

Unidades de Gestion del
Riesgo y Corporaciones
Autbnomas Regionales de
los departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y
Tolima.

Hacer consulta a Parques Nacionales nivel central sobre la
proyeccion del alcance del proyecto (ampliacion de la cobertura)
en el marco de la Sentencia STL10716 de 2020 (solicitud apoyo
de asistencia técnica para revision de nuevos puntos y alcance
del proyecto) — incluir adicional la consulta sobre la viabilidad de
enlazar de manera regional a las 4 unidades de GRD vy las
dependencias de GRD de las CAR con la frecuencia de PNN y la
infraestructura de radiocomunicaciones existente en los 4
departamentos — saber si la red actual tiene la capacidad o si se
debe solicitar nueva frecuencia licenciada a MINTIC).

RAP Eje Cafetero

Informar y vincular a Presidencia a través de la Consejera
Presidencial para las regiones como accionado directo de la
Sentencia STL10716 de 2020 con el fin de promover la
implementacion del proyecto de radiocomunicaciones (vincular al
MINTIC a través de CPR).

RAP Eje Cafetero

Consultar a las secretarias juridicas de las UGRD y CAR sobre la
pertinencia de participacion en una bolsa o fondo regional para
financiacion del proyecto.

Unidades de Gestion del
Riesgo y Corporaciones
Autonomas Regionales de
los departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y
Tolima.
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Gestion de Proyectos Regionales SGR

La RAP Eje Cafetero participé en la formulacion y/o estructuracién de proyectos para ser
presentados Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Sistema General de Regalias
asignacion ambiental y 20% del mayor recaudo plan de convocatorias de la asignacion
ambiental y el 20% del mayor recaudo para el bienio 2023-2024, asi:

Proyecto No. 1. Convocatoria -2024-1-0079 Cdédigo BPIN 20253201010050 - SGR
“Implementacion de estrategias de recuperacion y restauracion participativa para la adaptacién al
cambio climatico y la resiliencia ecosistémica en municipios con cobertura boscosa menor al 10%:
Alpujarra y Espinal del departamento del Tolima”

A la fecha, el proyecto se encuentra en etapa de viabilidad (Estudio por parte de SGR para culminar
la etapa de evaluacion de requisitos posterior a la expedicidon de la respectiva resolucién del proyecto

Ejecutor. Municipio de Alpujarra

Participantes: Municipio de Alpujarra, Municipio del Espinal, RAP - Eje Cafetero, Corcuencas e ITFIP
Presupuesto del proyecto: $ 18.686.122.711,90

Proyecto No. 2. Convocatoria -2024-1-0150 BPIN 20253201010048 - SGR “Implementacién de
estrategias participativas para la restauracion y conservaciéon de areas ambientales estratégicas de

los municipios con baja cobertura boscosa en los Departamentos del Tolima y Cundinamarca”.

A la fecha, el proyecto se encuentra en etapa de viabilidad (Estudio por parte de SGR para culminar
la etapa de evaluacion de requisitos posterior a la expedicidon de la respectiva resolucién del proyecto

Ejecutor. RAP — Eje Cafetero

Participantes: RAP - Eje Cafetero, Municipio de: Ambalema — Tolima, Armero — Guayabal —
Tolima, Melgar — Tolima, Nilo — Cundinamarca, Corcuencas, ITFIP y TOLIPAZ

Presupuesto del proyecto: $ 16.399.685.786,90

Proyecto No. 3. Convocatoria 2023-1-0123 Cédigo BPIN 20243201010050 - SGR
“Implementacion de una estrategia de recuperacion ambiental y transformacion productiva en el
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cultivo de café, integrando activamente la participacion de jévenes y mujeres, adoptando un enfoque
de economia bio-circular en la cuenca del rio Guali del departamento del Tolima”

A la fecha, el proyecto esta en etapa de perfeccionamiento contractual para iniciar su ejecucion
Ejecutor: Gobernacion del Tolima

Participantes: Gobernacién del Tolima, Universidad del Tolima, Cortolima, RAP — Eje Cafetero,
Municipios de: Casabianca, Falan, Fresno, Herveo, Palocabildo

Presupuesto del proyecto: $14.036.801.735

Cronograma dela convocatona para

n Apertura de la convocatoria.
2. Cierre de la convocatoria.

E Revisién de condiciones habilltantes. 29 de julio al 30 de agosto

4. icacit 60 i 03 de septiembre

B recenss 4 decondiciones habiltantss 04106 de septiembre

6. visién 09al17 de septiembre

ﬂ Subsanacién de condiciones habilitantes. 18 al 24 de septiembre

Bl rsscacsn etitios d isiin do condiciones habilante 02 de octubre

10.  Evatuacién de proyectos. 03 de octubre al 29 de noviembre
Publicacién del listado preliminar de elegibles. 29 de noviembre

i3] o kst e g

14. Publicacién del listado definitivo de elegibles.

20 de diciembre

B Proceso Finatizado Proceso en curso

Cronograma de la convocatoria para

municipios menores de 50.000 habitantes

Afio 2023 Aiio 2024

Apertura de la convocatoria. [ 29de septiembre ]
2. Ciere dels comvocatoria, hasta 30 de abril
Bl Revitn se consones pabitances. 02 al 24 de mayo
4. 56 27 de mayo
5 = fores 3 resutads i TAp——— 282130 de mayo
6. habilitantes 31 de mayo al 13 de junio
| 7. [ — 14 2126 de junio
8. Revisién de subsanacién de condiciones habilitantes 27 de junio al 02 de julio
B e Pabiltantas 03 de julio
10.  evaluacién de proyectos. 04 de julio al 05 de septiembre

Publicacién del Listado preliminar de elegibles. 06 de septiembre
12 : 09 al 17 de septiembre
E : pretimis bl 18 al 27 de septiembre
144 Publicacktn del lstado defiitivo de elegibles. 03 de octubre

[T Process Finatizado Proceso encurso

Planes Regionales
Claster de Educacion

LA RAP Eje Cafetero tuvo la iniciativa de generar un encuentro de rectores de universidades
de los cuatro departamentos Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, con el objetivo de generar
un espacio en marco de un proceso de colaboracién y concertacién regional que permitiera
a las diferentes redes regionales de educacion superior y a los rectores que las conforman,
conocer las iniciativas que se estan llevando a cabo a nivel regional, fomentando la creacién
de vinculos y conexiones para futuras colaboraciones. Se gener6 un diagnéstico en torno
a las estrategias de las diferentes experiencias exitosas para potenciar la region y acuerdos
por la competitividad, acompafiados de nuestra vision como RAP Eje Cafetero en torno a
la Educaciéon Superior.

En el encuentro llevado a cabo el dia 05 de octubre, participaron los presidentes de las
redes: Sistema Universitario de Manizales — SUMA (reline 6 universidades), Red de
Universidades de Risaralda — RUN (conforman 15 instituciones), Red IQ del Quindio
(alberga 11 centros de educacién superior), la Cooperativa seccional Ibagué, Gran
Colombia del Quindio, Universidad de Manizales, Tecnoldgica de Pereira, Libre seccional
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Pereira, catdlica de Pereira y Manizales, Unisarc, CIAF, San Buenaventura, Autbnoma de
las Américas, Sociedad en Movimiento.

Por dltimo, se gener6 un diagndstico en torno a las estrategias de las diferentes
experiencias exitosas para potenciar la regién y acuerdos por la competitividad,
acompafiados de la vision de la RAP en torno a la Educacién Superior.

Plan Regional del Gestion del Riesgo

e Acciones adelantadas en el marco de la implementacion del Plan Regional de
Gestion del Riesgo

En el marco del Plan Regional de Gestion del Riesgo de Desastres de la RAP Eje Cafetero,
adoptado mediante Acuerdo 011 de 2022, se cred un visor geografico sobre la tematica de
gestion del riesgo a través del cual se articuld la informacién de los reportes histéricos de
las emergencias que se han presentado en los 100 municipios de la regién durante los afios
2007 hasta el 2017, asi como la articulacion de la zonificacion de las amenazas volcanicas
y sismica generada por el Servicio Geologico Colombiano. Con dicho aplicativo se busca
aportar informacion para los diferentes procesos de planificacion y ordenamiento territorial,
asi como dar a conocer las condiciones amenazantes bajo las cuales se encuentra
expuesta la region. Se espera continuar fortaleciendo este visor geografico de consulta para
la Gestidn del riesgo de Desastres de nuestra region.

Por otra parte, unas de las acciones contempladas dentro del Plan Regional de Gestién del
Riesgo de desastres de La RAP Eje Cafetero, es la implementacién de un sistema de
radiocomunicaciones regional con el que se busca fortalecer las capacidades territoriales
en gestion del riesgo. En este punto se han venido adelantando mesas de trabajo (22 de
octubre y 21 de noviembre de 2024) con las Unidades de Gestion del Riesgo de Desastres
con el fin de abordar el proyecto con diferentes actores, como lo es el Parque Nacional
Natural Los Nevados y las Corporaciones Autbnomas Regionales de los departamentos de
Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima. Dicho proyecto a su vez le apunta al cumplimiento de
metas del Plan de Manejo del Complejo de Paramos en el marco de la implementacion del
Plan Conjunto de Recuperacién, Manejo, Mantenimiento y Conservacion del PNN Los
Nevados.
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Sistema Regional de Informacion

LA RAP Eje Cafetero realizé la creacion de un nuevo observatorio llamado “Mercado
Laboral Territorio RAP Eje Cafetero”, con el objetivo de obtener un espacio de intercambio,
construccion y fortalecimiento del conocimiento sobre el mercado del trabajo a nivel
departamental, Gtil para la toma de decisiones de los actores que participan en algin
eslabén de la cadena del mercado del trabajo.

Indicadores publicados del orden regional.

Porcentaje de la poblacion en edad de trabajar (PET)
Tasa global de participacion (TGP)

Tasa de ocupacion (TO)

Tasa de subocupacion (TS)

Tasa de desocupacion (TD)

VVVYYVY

En el tema laboral, permiten conocer el estado actual del engranaje econémico regional,
basandose en el nivel de ocupacion laboral frente a la demanda que se genera en el
mercado regional, que apoyen la toma de decisiones de actores regionales de politicas
econdémicas y publicas regionales.

De igual manera se continu6 con los trabajos de actualizacién y alimentacién del sistema
de informacién trabajando para la recoleccion, procesamiento, almacenamiento y
visualizacion de informacién de datos en apoyo a la toma de decisiones.

e Tableros de visualizacion Agropecuario. Se visualiza la informaciéon de produccién y
consumo regional, permitiendo conocer a gran detalle el comportamiento en la Region,
dando insumos para la toma de decisiones a la hora de formulacion de politicas publicas
con temas de seguridad alimentaria y de produccion y consumo regional.

Abastecimiento alimentario.

Uso de suelos.

Produccién y distribucion de alimentos.
Precios de la Canasta

Historico Precios de la Canasta
Fuerza del mercado

Explotacion Pecuaria

VVVYVYYVYVYY

e Tableros de visualizacion Logistica. se tiene informacion sobre el comportamiento de
la carga a nivel regional, describiendo las operaciones logisticas a través de los
diferentes corredores logisticos que tiene influencia en la Region.
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» Volumenes de mercancia y corredores logisticos
» Cargay pasajeros aéreos.
» Carga carretera

e Se realizaron jornadas de capacitacién con:
RED IQ Quindio, 10 universidades.
Sueje, Camacol, Fenalco, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Autopistas del Café en

Risaralda.
Asi mismo, en universidades en los departamentos de Caldas y Tolima.

= — —~
= -
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EL PLAN ESTATEGICO.

20212033

Encadenamientos productivos priorizados (Café Especiales)
e Segundo Cohorte del Programa Internacional de Barismo 2024

La Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, realiz6 el programa de
barismo, a través de la capacitacién de 120 baristas, 30 por cada departamento: Caldas,
Risaralda, Quindio y Tolima, con un enfoque regional e internacional, a través de la
implementaciéon de un programa de formacién fundamentado en una metodologia de
aprendizaje activa y basada en competencias, las cuales manejen tematicas que abarguen
desde el origen del grano hasta su transformacion.

El programa dio inicio el dia 15 de octubre hasta el 20 de diciembre del 2024 de modalidad
semipresencial para los 4 departamentos. Cronograma trabajo del curso:

CRONOGRAMA ¥ PLAN DE TRABAIO DEL RAP-004 DE 2024 DEF TALLA INTERHAGIONAL"
— n:t[n:tlnw nov| nov| now| nn:‘ nic| die|
Anen HODULD TEMATICA INTENSIDADHORARIA | HORASIDIA PLANDE TRABAID HODALIDAD
FORMACKON Temanes dE ejecdon
]z [alals[e]7 a0
Dissio
_ Panescian Financiacion  seleccsin delpersanal
i Proesocion Redes sossies, secretarins e sgrcultura gepariamental
5 [ o it
= Setecsin Gepurocian e base dedasos pesarel nscrta
niciade cases Primer encueniuo digtal cantos seleccicnadas atual
Teoria ittt et cafés teoriindusia de s tostn;
Iusaia de I Captacian- srsctca ansliss feca y anslis sensorist el cat tadus, Risords, Tol
o Cope 15 horssfsemana P nsumaieay Quindio
1 % | erscticay 2apmenizsie taners:
autdneemo
Genmalatades de s equipas pira tostbn; rsctca de R
Industia e b taston 15 hursefsemana Py
procesos: natssles, Lovaesy horm=ps
Cenersfdades de los equipot paes preparacien de
Cattraciin de Euipoa pa tadus, Risorids, Tol
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En el transcurso del programa, se brindaron las clases y el apoyo correspondiente a los
participantes con el suministro de 120 kits para baristas que integra delantal para baristas,
Jarra 20-OZ, pincel arte Latte, Termdémetro de leche, Cuchara de cata de café como
finalidad de hacer entrega efectiva en el desarrollo de la jornada de clausura a los
estudiantes que concluyeron el plan de formacion.

BARISMO !

\ < (F.*t‘xxr':éi’ts w Prohadiendo

S A e s A

cTienes entre 18 y 50 afos ¥ deseas mejorar tus
habilidades en ol mundo del calé?

inscridete ahora
compietando este formulario! |
1 s

El curso se llevard a cabo desde mediacsos |

e octubes hasta of 20 de diclembee

Asegurate de contar con disponibildad
de thempo para participar.

e Coffe Trips RAP Eje Cafetero Ill version

La RAP Eje Cafetero realiz6 su tercera version del Coffee Trip 2024, gestionando la traida
de 11 Roaster internacionales y/o importadores de café en Colombia para dar a conocer la
oferta de cafés especiales de la region y las oportunidades de negocios que se pueden
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realizar. El Coffee Trip inici6 en el departamento del Tolima, continuando su tour por los
departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas, con el fin de fomentar espacios entre
productores y compradores a nivel nacional e internacional, promoviendo el desarrollo
econdémico, medioambiental y social de la region, visibilizando que el mejor café se toma
con la region RAP.

Roaster Internacionales invitados:

Hugo Jiménez Fundador de The Fix, empresa dedicada al tueste y
comercializacién de café de especialidad en Madrid, Espafia.

- — n Vi Luis Miguel Garcia director de opérauones Equation Coffee
Jacob Fox es el propietario y fundador de Little Bear Coffee. Es una  gyportadores de cafes especiales e importadores en USA y Europa.
empresa de café de especialidad en Albuguerque, Nuevo México,

EE. UU

. Paul Oberg es un Q-Grader, tostador de café experimentado y
Yuanyuan Xiao - CHINA comprador de café verde. Lidera las operaciones en Cartel Roasting
Fundadora de Canasto Coffee Co. Co. EE.UU — USA

Juez internacional en concursos de café ACE PCA, y Best of
Parainema Honduras

ANA MARIE GULDEM Empresaria del sector Horeca en Estados CEM GULDEM Empresario de origen Turco. Establecido en New
Unidos, restaurantes. Jersey. Propietario de una tostadora y una cadena de tiendas
(Grisini Coffee)
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e Xl Jornada Internacional Educativas Cafeteritos: Cultura Infantil Cafetera

LA RAP Eje Cafetero respaldé y acompafio a la fundacion Marsella Juega y Educa en el
proyecto pionero en la promocion de la cultura infantil cafetera, desde el 13 al 17 de
noviembre en el parque del café de Montenegro — Quindio, reuniendo a 170 participantes,
entre ellos 130 nifios y 40 adultos, incluyendo padres, profesores y lideres comunitarios. Su
objetivo fue la realizacion de actividades disefiadas para educar y entretener, como
conversatorios con la Federacion Nacional de Cafeteros, nifios, padres y autoridades
locales; concursos nacionales de cultura infantil cafetera, clases practicas de café
impartidas en grupos pequefios, competencias infantiles de filtrado, bebidas de disefio y
actividades recreativas en el Parque del Café.

Eventos
e Segunda Jornada de la COP-16 en Cali

La Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero participé en la segunda
jornada de la COP-16; nuestra intervencién con énfasis en la importancia de proteger el
Parque Nacional Natural Los Nevados, un ecosistema clave que abastece de agua a cerca
de 4 millones de personas.

Se trataron temas como seguridad hidrica de la regiébn, como una tarea urgente que
requiere del compromiso de gobernantes departamentales, municipales y de entidades
ambientales, de igual manera en el Ordenamiento Territorial, la regulacion de caudales, la
pérdida de recursos hidricos, los retos en el avance de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), el rol de los acueductos comunitarios, la gestion de aguas subterraneas
y el riesgo de desabastecimiento.
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e Proyectos ambientales socializados

En la jornada de cierre de la COP — 16 la RAP Eje Cafetero, la Universidad Tecnolégica y
el Bosque Modelo de Risaralda, unificaron esfuerzos para exponer ante entidades de
educacién superior el pais y organizaciones internacionales, algunos proyectos que se
tienen en el territorio frente al cuidado del medio ambiente y la seguridad hidrica.

Representantes de la Universidad de Los Andes, la Pontificia Javeriana de Cali, la Escuela
de Administracion de Negocios, el Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y
Enseflanza (CATIE) con sede en Costa Rica y otros actores en la materia con operacion en
Ecuador, estuvieron presentes para escuchar sobre estas iniciativas que pretenden seguir
protegiendo los ecosistemas en nuestro pais.

“Con las gobernaciones asociadas, nos dimos a la tarea de compilar proyectos de impacto
ambiental para la regiébn y tratar de buscar apoyo nacional e internacional para
materializarlos, desde la RAP Eje Cafetero hemos entendido la importancia de cuidar la
biodiversidad y trabajar por la seguridad hidrica, esperamos continuar con esta labor de
socializacion para que entre todos logremos gestionar recursos importantes y hacer de
estas iniciativas una realidad».

Fortalecimiento de acueductos comunitarios, restauracion ecolégica, cuidado del Parque
Nacional Natural Los Nevados, alternativas de compostaje, generacién de escuelas
bioclimaticas y gestion ambiental, fueron algunos de los temas que se trataron en este
encuentro.

Con expertos en planificacién y gestién de la biodiversidad, queremos destacar que existe
la voluntad de colaborar para generar modelos de cooperacion y buscar apoyo internacional
para la gestién de financiacién y hacer de estos procesos.

El espacio también contd con la presencia de Brigitte Baptiste, autoridad en la materia y
guien a través de la Universidad EAN se comprometié a seguir gestionando alianzas a nivel
paisy en el exterior, para apoyar a la region RAP Eje Cafetero en su objetivo de llevar estos
proyectos a un buen término de la mano de aliados estratégicos.

Finalmente, Roger Villalobos del CATIE, asegurd: “Vimos una serie de proyectos con
enfoque en el paisaje y colaboracion a nivel de redes locales muy interesante, generamos
mucha expectativa de mejora en la gestion ambiental, y vemos un afan de construir nuevas
redes colaborativas en Colombia para fortalecer estas iniciativas de gobernanza
participativa que se generan desde lo local para impactar en los territorios”.

e  Segundo Encuentro Regional de Mujeres “Mujeres Lideres de la Regién”

La RAP Eje Cafetero continué acompanando en los encuentros de mujeres en la regién del
eje cafetero, el 29 de octubre -2024 con la asistencia de alcaldesas, primeras gestoras,
representantes de la gobernacion de Caldas y empresarias con el propésito de exponer las
diferentes politicas y proyectos que se estan llevando a cabo en los municipios de Caldas
enfocados a la proteccion de la mujer y el empoderamiento, también la socializacion de la
politica publica ide “Sello Rosa” que tiene 4 ejes fundamentales como el emprendimiento,
empleabilidad, formacion y empoderamiento de la muijer.
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e Café de Colombia Expo Espaciales 2024

La RAP Eje Cafetero particip6 en la feria Cafés de Colombia Expo 2024, que se llevé a
cabo en Corferias del 2 al 5 de octubre — 2024, con un espacio destinado a dar
degustaciones, muestra de turismo y punto de llagada de productores y compradores de
café en la feria, 4 counters para preparar y exhibir café y cacao.
CAFES
e

B 7'"3 ot

Fueron convocadas las 4 gobernaciones asociadas a la region de la RAP Eje Cafetero,
otorgando 10 cupos para marcas de café verde y tostado de especialidad que fueron
previamente concertadas y que tuviesen alto impacto en cada uno de los departamentos,
en total se conté con un total de 50 asistentes como expositores de nuestro stand, se calcula
gue 5.000 personas tuvieron la oportunidad de degustar cafés de nuestra region,
cumpliendo asi con nuestra mision inicial de ser la vitrina de los mejores cafés de la region
hacia Colombia y el mundo.

TANLgy
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e Encuentro Regional de Cacao

La RAP Eje Cafetero participé en el Encuentro Regional de Cacao en la ciudad de Armenia,
donde se firmo un acuerdo regional como compromiso de los actores presentes entre esos
productores, comercializadores, transformadores y lideres del sector, asi como a entidades
como el ICA, la Gobernacion del Quindio, Fedecacao, Cacaoquin, el SENA; con el fin, de
trabajar en la consolidacion de la ruta del cacao en el territorio.

El objetivo principal del encuentro fue fortalecer esta cadena productiva prioritaria para los
departamentos de Quindio, Caldas, Risaralda y Tolima, impulsando el desarrollo econémico
y social del territorio. También se incluy6 charlas sobre buenas practicas agricolas, se
abordaron temas cruciales para mejorar la productividad y sostenibilidad del cacao, y una
exposicion de emprendimientos con productos innovadores derivados del cacao,
fomentando el desarrollo empresarial de la region.

e Expo AgroFuturo Version XVII

La RAP Eje Cafetero participd en la feria agricola Expo AgroFuturo en la ciudad de Bogota
D.C, con el objetivo de expandir su vision de una agricultura mas sostenible y
tecnolégicamente avanzada en la innovacion. Al ser una feria de caracter tecnolégico, se
pudo llevar diferentes cadenas productivas y otros actores de las cadenas desde
productores hasta empacadores de diferentes cultivos de los 4 departamentos asociados a
como café, cacao, limén Tahiti, aguacate, con el propdsito de destacar la importancia de
ampliar los contactos, dar a conocer cada marca y servicio, al igual que estar a la
vanguardia de los ultimos desarrollos tecnoldgicos.
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e Tolima Corazén Cafetero de Colombia

La RAP Eje Cafetero particip6 en la Feria Internacional de Café, Tolima Corazén Cafetero
de Colombia desde el 01 al 03 de noviembre — 2024, junto con los roasters invitados por
entidad en el marco del 3er Coffee Trip RAP EC 2024. Llegamos a catar los cafés finalistas
del concurso departamental de cafés especiales del Tolima y posterior a participar en la
subasta de dichos cafés. Participamos activamente en la subasta abierta y como resultados
obtuvimos que los roasters invitados alcanzaron a comprar aqui 4 lotes de café con precios
superiores a los USD$13,5 en verde.

Ademas de participar de la muestra comercial y otras cataciones alrededor de la feria, y en
la subasta virtual del resto de lotes que hicieron parte del concurso, alli se compraron otros
4 lotes de café con precios por encima de los USD$6,5 por libra.

e Chinchina Café Expo 2024

La RAP Eje Cafetero particip6 en el evento de catacion en Chinchind Caldas. En la feria de
café especiales de Caldas se realiz6 una catacion cerrada con 10 tostadores de diferentes
partes del Mundo (Norte América y Europa) se cataron 23 Muestras en el marco de la feria
de cafés especiales de Chinchina, de las cuales gustaron en su mayoria; en la rueda de
negocios se presentaron acercamientos entre algunos productores y los roasters,
posicionando en estos mercados especializados negociaciones por un valor aproximado de
USD$700.000.
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e Coffee Fest Bogota 2024

La RAP Eje Cafetero participé en la Feria Coffee Fest en Bogota del 15 al 17 de noviembre
-2024, con el objetivo de seguir posicionados como region en esta feria, incrementando el
consumo interno de café tostado y de alta calidad dentro del pais. Se adquiri6 4 mesas de
trabajo, cada stands fue asignado a cada gobernacién asociada, los cuales realizaron una
convocatoria para seleccionar los mejores cafés tostados en total 5 por cada departamento
y la posibilidad de llevar una marca de Cacao o chocolate.

Se estimaron negocios insitos por $51.000.000 en café tostado, y una proyeccién de
negocios de mas de $182.000.000 a realizarse durante final de afio.

No solo se expuso café tostado, también se realizaron cataciones de café verde donde se
encontré una propuesta interesante para un Estate Coffee del departamento de Caldas de
al menos un contenedor de café verde por un valor superior a USD$4,50 por libra.

QUINDIO
RAP EJE CAFETERO

\%e RAP EJE #) Gobierno de 2222 DEPARTAMENTO DE
Mo O EAIBAs % RISARALDA ¢ “orme

GOBIERNO

QUINDIO

Rogiin Adminstratha y de Panifiacén



e RAP EJE

CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

RISARALDA
RAP EJE CAFETERO

e Expocotelco Barranquilla 2024

la RAP Eje Cafetero, Participé desde el 17 de octubre-2024 en el Congreso Nacional de
Hoteleria Expocotelco en la ciudad de barranquilla, con el objetivo de promocionar y
socializar el producto turistico “Destino Entre Montafias” ante los asistentes y socializar las
diferentes estrategias de promocion de la region de la RAP Eje Cafetero como un solo
destino de alto valor ante los diferentes asistentes, generando acercamientos de
encadenamientos comerciales con las diferentes instancias nacionales publicas y privadas.

e |V Version de la Feria de Cafés Especiales, Filandia — Quindio

La RAP Eje Cafetero fue invitado al evento de café especiales por parte de la alcaldia de
Filandia — Quindio, con el objetivo de realizar una rueda de negocios, espacio que busco
socializar nuestra experiencia internacional y el trabajo que hemos venido desarrollando en
apoyo a los pequefios productores y compradores de los diferentes encadenamientos
productivos. Se obtuvo excelente acogida y resultados de los productores locales con la
esperanza de poder participar en nuestras convocatorias para los diferentes eventos
comerciales de cadenas productivas.
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e V Encuentro Nacional de Turismo Receptivo — Anato

La RAP Eje Cafetero particip6 en la versién 5 del Encuentro Nacional de Turismo Receptivo
en el municipio de la tebaida — Quindio, los dias 28 y 29 de noviembre de 2024, con la
estrategia destino entre montafias, promocionandolo ante las diferentes agencias
operadoras del pais, evento que contd con la presencia de mas 300 asistentes de todo el
pais.

$

ENCUENTRO
NACIONAL DE
TURISMO RECEPTIVG
em——

e |l Encuentro de Territorios y Experiencias Hoteleras, Calarca — Quindio

La RAP Eje Cafetero el dia 5 de diciembre-2024, asisti6 como invitada al evento organizado
en Calarca — Quindio sobre el encuentro de territorio y experiencia hoteleras, aprovechando
este acercamiento para relacionamos con operadores turisticos, dirigentes gremiales,
funcionarios publicos, para hablar y socializar nuestro producto turistico “Destino Entre
Montanas” y de cémo se podria trabajar para el fortalecimiento en este sector y en la region
del eje cafetero.

\%e RAP EJE #) Gobierno de {2259 DEPARTAMENTO DE ;

AVISE 3 O
Mo CEADBAs Y BRISARALDA Y coomene
INDIO

Qu

Rogiin Adminstratha y de Panifiacén



\I. RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

INFORME FINANCIERO IV trimestre vigencia 2024

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero es una persona juridica de
derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es la
promocién del desarrollo integral de la region cafetera conformada por Caldas, Quindio,
Risaralda y Tolima.

El Sistema Financiero esta conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo Anual de
Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019 “se adopt6 el Estatuto de Presupuesto de la Regién
Administrativa y de Planificacion del Eje Cafetero”, y se establece en su Articulo 1 la Nocién
de Presupuesto y Campo de Aplicacion, indicando que el Presupuesto es una herramienta
de caracter financiero, econémico y social que se utiliza para planear, programar, proyectar
y ejecutar los ingresos y gastos publicos en un periodo fiscal determinado, dando
cumplimiento a los planes, programas y proyectos con el fin de alcanzar las metas y
objetivos estratégicos definidos en los diferentes instrumentos de planificacion definidos al
interior de la RAP.

Para la Vigencia 2024 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante
al acuerdo 011 del 2023 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos,
Gastos e Inversién de la Regiébn Administrativa y de Planificacion RAP —RAP - EJE
CAFETERO, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de

2024, y se dictan otras disposiciones” por una suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS

MONEDA CORRIENTE ($4.380.834.553) de los cuales el 58% es decir la suma de DOS MIL
QUINIENTOS VEINTITRE MILLONES SETESCEINTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN
PESOS ($2.540.884.041) corresponde a gastos de funcionamiento de la entidad.

Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados para la promocién y desarrollo de los
Proyectos de Inversion.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regional
(PER), mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se
Adopta El Plan Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacién RAP -
Eje Cafetero 2021-2033 y se aprueba el Plan Regional de Ejecucién 2021-2024".

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucién del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversién (POAI) para la vigencia

2024, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una suma que asciende a la suma de
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOS DOCE

PESOS MCTE ($1.839.950.512).

Sumado a lo anterior, la entidad, mediante el acuerdo regional No 001 “Por medio del cual
se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje Cafetero para

la Vigencia 2024” incorporo al actual presupuesto la suma de DOS MIL SETENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y

\%e RAP EJE #1) Gobierno de 2222 DEPARTAMENTO DE
S8 CiFereno CALDAS =~ [FRISARALDA [, ‘o

e T QUINDIO



\/. RAP EJE

o CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69), por concepto de Recursos del Balance que la
Entidad tiene destinados para la promocion y desarrollo de los Proyectos de Inversion.

Ahora bien, la proyeccion de los ingresos para la vigencia 2024 tuvo su respectivo ajuste,
una vez fue expedida la certificacion por parte de la Contraloria General de la Republica en
lo referente a los ingresos corrientes de libre destinacion ICLD. Los cuales sirven de base
para el célculo de los recursos de la Regiébn Administrativa y de Planificacion RAP Eje
Cafetero, asi las cosas, el comportamiento del presupuesto de ingresos para el Cuarto
trimestre, en lo referente a los aportes de los departamentos fue el siguiente:

Rubro

Ppto Inicial

Pppto Definitivo

Periodo

Recaudado

Ingresos 2023

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Ingresos Corrientes

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Transferencias corrientes

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Transferencias DEPARTAMENTOS

4.348.834.553,00

5.109.248.188.60

1.912.827.994,40

4.832.708.314.00

Encontramos unos recursos de capital relacionados con los recursos del balance, los cuales
fueron incorporados durante el primer mes de la presente vigencia, garantizando con esto,
el poder tener disponibles estos recursos para asi dar una correcta y amplia ejecucion de
cada uno de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER, asi las
cosas se incorpora al presupuesto actual, mediante el Acuerdo Regional 001 de 2024, la
suma de DOS MIL SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA
Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($2.073.209.949,69),

Sumado a lo anterior se incorporo al presupuesto de inversion la suma de CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS VEINTIUN MIL

PESOS CON SESENTA CENTAVOS ($487.868.621,60) mediante el Acuerdo Regional No 005
de la presente vigencia.

se presenta una variacion positiva en las cifras inicialmente proyectadas, razon por la cual
se hace necesario realizar una adiciéon en el Presupuesto de Ingresos en la suma de $
272.545.014,00 teniendo en cuenta que para los departamentos de Caldas, Tolima, Quindio
y Risaralda se presenta Incremento respecto de los ICLD, segun el siguiente detalle:

ICLD PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO

CERTIFICADOS
VIGENCIA 2023

PRESUPUESTO
INICIAL

DEFINITIVO SEGUN
CERTIFICACION

DIFERENCIA
AJUSTAR

Transferencia Departamento de
Caldas

166.322.146.000

1.081.135.757,00

1.164.255.022,00

83.119.265,00

Transferencia Departamento del
Quindio

93.907.401.000

595.712.892,00

657.351.807,00

61.638.915,00

Transferencia Departamento de
Risaralda

173.052.078.000

1.154.408.769,00

1.211.364.546,00

56.955.777,00

Transferencia Departamento de
Tolima

226.915.456.000

1.517.577.135,00

1.588.408.192,00

70.831.057,00

TOTALES

660.197.081.000

4.348.834.553,00

4.621.379.567,00

272.545.014,00

DISPONIBILIDAD INICIAL 4.348.834.553,00

DISPONIBILIDAD DEFINITIVA 4.621.379.567,00

VALOR ADICIONAR 272.545.014,00

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante el Cuarto trimestre de la vigencia 2024,
presenta una ejecucion acumulada por valor de $ 5.405.037.184,00 lo que representa un
porcentaje de ejecucion del 75% del total esperado para el periodo mencionado, y presenta
una ejecucion durante el cuarto trimestre por valor de $ 517.975.563,00 con el siguiente

detalle:
Cadigo Rubro Inicial Definitivo Ejecucion
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2 Gastos 4.380.834.553,00 7.214.458.138,29 5.405.037.184,00
21 Funcionamiento 2.540.884.041,00 2.863.429.055,00 2.373.585.219,00
2.3 Inversion 1.839.950.512,00 4.351.029.083,29 3.031.451.965,00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2024, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucion N 132 de 2023 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto
general de ingresos y gastos para la vigencia 2024 de la Region Administrativa y de
Planificacion RAP - Eje Cafetero” presente una distribucion de 58% del valor total apropiado
para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion del Plan
Estratégico Regional aprobado en el afio 2021.

DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2024

INVERSION 42%

|

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahora bien, durante la vigencia 2024, se logré pasar de un presupuesto inicial que ascendia
a la suma de 4.380.834.553,00 a un presupuesto definitivo de 7.214.458.138,29

En este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en
el presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial de 1.839.950.512,00
a un presupuesto definitivo de 4.351.029.083,29 esto con el fin de fortalecer los proyectos
plasmados en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucién definitiva para el presupuesto de gastos para el afio 2024, se
ve reflejada de la siguiente manera

DISTRIBUCION PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2024

Funcionamie
nto
40%

Inversion
60%

Como se logra evidenciar, la intencion administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucion
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en el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio
financiero de la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucion de los diferentes proyectos contemplados en el

actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante la actual vigencia se encuentra
perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones para la vigencia 2024

PRESUPUESTO DE INVERSION

2024
Ejecucion ~ 3.031.451.965.000
Definitivo - 43sTiozom08sEs

Recursos de Capital.
e Rendimientos Financieros

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias que se
tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que debido a las
diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos rendimientos financieros,
con el fin de ser apropiados por la entidad, para su posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido a las diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener una
linea ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,

. Total 2024
Recurso 2021 2022 2023 Cuarto trimestre

Rendimientos

. ) 36.333.326,00 131.753.424,00 378.575.102,43 90.584.927,69 188.547.638,66
Financieros

¢ Recursos Del Balance

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente
anterior, el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los gastos
de funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucién de los recursos en el
presupuesto de inversion.

Recurso 2019 2020 2021 2022 2023

Recursos del

Balance $1.936.010.403,00 | $2.201.737.372,00 | $3.039.990.428,00 | $3.835.480.424,00 | $2.073.209.949,00

Por altimo, es relevante manifestar que la RAP - Eje Cafetero ha cumplido con las directrices
emanadas por la Contaduria General de la Nacién y por la Contraloria General de la
Republica en el tema de rendicién de informes y que los mismos estan publicados en la
pagina web de la entidad.

,.RAP EJE #) Gobierno de 2222 DEPARTAMENTO DE \“ )
3 Chrereno CALDAS . % RISARALDA [ comrmucer

Rogiin Adminstratha y de Panifiacén SOBIERNO DE!

QUINDIO



‘/. RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

VIGENCIA 2025
1.2 GESTION DE PROYECTOS

1.2.1 Convenio con la Gobernacion de Risaralda

Se firmé un convenio con la Gobernacion de Risaralda por un valor de $500 millones. Para
lo anterior, Rap Eje Cafetero formuld, viabilizé y actualmente desarrolla la Ejecucién del
proyecto para capacitar, informar y sensibilizar a comunidades de 13 municipios sobre los
alcances de tres sentencias relacionadas con temas ambientales y que vinculan a este
departamento en la bisqueda de soluciones.

Las sentencias se relacionan con el parque nacional natural de los nevados el rio Otln y el
rio Cauca donde la gobernacion de Risaralda ha sido accionada y uno de los puntos en los
gue debe trabajar es en lograr que las comunidades se comprometan en la proteccion de
estos ecosistemas.

La RAP Eje Cafetero avanzara en los procesos de capacitacion, en el entendido de que
estos ecosistemas tienen impactos a nivel regional dadas las interrelaciones supra
departamentales que tienen los nevados y los rios en estas zonas del pais.

1.2.2 Convenio con la Gobernacion del Tolima

Se firmé un convenio entre la RAP Eje Cafetero y la Gobernacion del Tolima por $1.685
millones para ejecutar actividades en el marco del proyecto “Recuperacién ambiental y
transformacion productiva en el cultivo del café integrando activamente la participacion de
mujeres y adoptando un enfoque biocircular en la cuenca del Rio Guali”.

Se trabajara con beneficiarios de los municipios de Casabianca, Falan, Fresno, Herveo y
Palocabildo, en acuerdos territoriales socioambientales. Asi mismo se elaborara un estudio
para configurar circuitos de turismo de naturaleza, orientados a mejorar las capacidades
comunitarias e institucionales. Igualmente se incorporara la informacion resultante del
proyecto al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible para su sistema de informacién
ambiental para Colombia.

1.2.3 Impulsando los convenios de regalias.

La RAP Eje Cafetero sera ejecutora de un proyecto de regalias por $16.400 millones para
la “Restauracién y conservacion de areas ambientales estratégicas en municipios de baja
cobertura en los departamentos de Tolima y Cundinamarca”.
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La RAP EC ejecutara $5.955 millones de un proyecto de regalias del municipio de Alpujarra
relacionado con “Recuperacién y restauracion participativa para la adaptacion al cambio
climatico y la resiliencia ecosistémica en municipios con cobertura boscosa menor al 10%”

La RAP EC también es aliada de la Universidad Tecnoldgica en un proyecto sobre
“Fortalecimiento de las Cadenas de Valor para un sistema de movilidad sostenible en el eje
cafetero, con una integracion de energias renovables y tecnologias limpias para Caldas,
Risaralda y Quindio”. El proyecto tiene un valor de $17.739 millones.

Se acompafa a la Universidad de Caldas en el proyecto “Restauracién ecoldgica,
conservacion de bienes hidricos, mitigacion del riesgo climético y justicia ambiental en los
departamentos de Caldas, Tolima y Risaralda”.

1.3 GESTION DE PLANES Y PROGRAMAS:

1.3.1 Plan Regional de Innovacion.

El plan surge como respuesta a la necesidad de fortalecer las capacidades de innovacion,
mediante un proceso participativo y colaborativo que integra a actores del sector publico,
privado, academia y sociedad civil.

La construccion del PRI se basa en una metodologia de trabajo estructurada, que
contempla la realizacion de mesas territoriales de dialogo y diagndstico, concebidas como
espacios de concertacion. En estas mesas se identifican las brechas, necesidades y
oportunidades en materia de innovacion, asi como las capacidades instaladas y los
desafios que enfrentan los sectores productivos y sociales.

Fue asi, como con el liderazgo estratégico de la RAP Eje Cafetero, y en articulacion con las
Comisiones Regionales de Competitividad de Caldas, Quindio y Risaralda, se desarrollaron
exitosas jornadas de trabajo en Armenia, Pereira y Manizales, como parte del proceso de
construccion del Plan Regional de Innovacion en Ciencia, Tecnologia e Informacion (CTI).

Este proceso respondié a la necesidad de consolidar una hoja de ruta regional que oriente
las apuestas estratégicas para fortalecer el ecosistema de innovacion del territorio RAP,
entendiendo que la CTI constituye un pilar transversal del desarrollo econdémico, social y
ambiental.
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Las sesiones contaron con la participacion activa de representantes del sector publico,
privado, la academia y la sociedad civil, en un ejercicio de analisis colaborativo y diagnéstico
participativo, que permitio:

e Identificar el estado actual de la innovacién en cada departamento.

e Reconocer las capacidades instaladas, brechas y desafios.

e Priorizar oportunidades para estructurar proyectos regionales de alto impacto con
enfoque transformador.

El acompafiamiento metodoldgico estuvo a cargo de Camilo Garcia Duque, director de
Innovacion de la Universidad EAFIT, quien resaltoé la necesidad de construir una vision
sistémica de la innovacion, integrando multiples actores, sectores y niveles de gobierno
para impulsar un territorio mas competitivo e inteligente.

La iniciativa fue liderada por Humberto Tobon, gerente de la RAP Eje Cafetero, y Valentina
Carvajal, con asesoria técnica de Natalia Garcia desde la Comision Regional de
Competitividad de Risaralda.

Como parte de la meta estratégica orientada a consolidar un Sistema Regional de
Innovacion en el Eje Cafetero, la RAP realiz6 la segunda etapa del Plan Regional de
Innovacion, proceso que reafirmé el compromiso de la entidad con el fortalecimiento de
capacidades territoriales para la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Este ciclo se fundament6 en el trabajo articulado desarrollado durante las mesas técnicas
departamentales que se llevaron a cabo en Tolima, Caldas, Quindio y Risaralda, donde
participaron actores clave del ecosistema regional de innovacion, entre ellos: expertos del
sector CTI, representantes de instituciones de educaciéon superior, gremios productivos,
autoridades publicas y miembros de la sociedad civil organizada.

Como resultado de estas mesas, se dio inicio a un proceso de entrevistas dirigidas a actores
estratégicos en cada departamento, con el objetivo de complementar el diagndstico,
identificar oportunidades especificas, validar apuestas diferenciales e incorporar visiones
territoriales sobre las condiciones y retos de la innovacién en el contexto local y regional.

Ahora bien, con una activa participacion de instituciones, gremios y academia, se desarroll6
en la Universidad Autbnoma de Manizales la jornada de socializacion de los avances del
Plan Regional de Innovacion (PRI), liderado por la RAP Eje Cafetero.

El encuentro permitié recoger los aportes de Caldas a esta hoja de ruta que proyectara a la
region como un territorio innovador y competitivo.
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La metodologia del ejercicio se centré en el didlogo y la construccién conjunta. Los
participantes validaron propuestas y plantearon nuevos elementos para nutrir las posibles
lineas estratégicas del plan, consolidando asi un proceso que refleja las realidades y
necesidades de cada departamento, pero siempre bajo una perspectiva regional.

Uno de los puntos mas relevantes de la jornada fue la identificacion de cémo las
capacidades locales pueden integrarse a un esquema de articulacion territorial que supere
la vision aislada.

La socializacién también permitié evidenciar que el departamento de Caldas cuenta con
fortalezas destacadas, las cuales pueden convertirse en pilares para la construccion de
proyectos de alto impacto en el marco del Plan. De igual forma, se sefialo la importancia de
superar retos estructurales como la falta de mecanismos de transferencia de conocimiento
y la necesidad de mayor articulacion entre instituciones.

Con el ejercicio en Caldas, la RAP Eje Cafetero avanza en un proceso que viene realizando
en sus departamentos asociados y que se encamina hacia la consolidacion de una
propuesta regional robusta.

El plan recogera tanto las potencialidades como las brechas del territorio, con el fin de
impulsar apuestas conjuntas en areas como la innovacion agroindustrial, la bioeconomia,
la transicién energética, la transformacion digital y la innovacion en salud y bienestar.

La culminacién de estas jornadas departamentales dara paso a una mesa regional en la
gue se integraran los aportes de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, con el objetivo de
entregar una version final del Plan Regional de Innovacion.

Este instrumento sera clave para orientar politicas, proyectos y alianzas que fortalezcan la
competitividad y posicionen al Eje Cafetero como un referente en ciencia, tecnologia e
innovacion a nivel nacional.

1.3.2 Plan Regional de Cultura

La RAP Eje Cafetero en el marco del fortalecimiento de su linea estratégica de planificacion
regional participativa mediante la estructuracion del Plan Regional de Cultura, ha articulado
esfuerzos de los departamentos que integran la RAP en torno a la cultura como motor de
transformacion social, identidad territorial e impulso a la economia creativa, por lo que en
la ciudad de Armenia, se celebr6 una jornada de trabajo con la participacion activa de los
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secretarios de cultura de Tolima (Alexander Castro), Caldas (Luz Elena Castafio), Quindio
(Felipe Robledo) y Risaralda (Andrés Garcia). En este espacio se presentaron las lineas
base para la formulacién del Plan Regional de Cultura, el cual sera incorporado dentro del
Plan Estratégico Regional (PER) proyectado a 2033.

Durante la reunion se discutieron elementos fundamentales como:

e El papel del arte, la musica, el patrimonio cultural y los saberes ancestrales como
ejes articuladores del desarrollo regional.
e Laimportancia de consolidar una industria cultural y turistica con enfoque regional.

La necesidad de establecer mecanismos de participacion de gestores culturales,
organizaciones y comunidades en el disefio de esta politica publica.

El gerente de la RAP, Humberto Tobon, destacé la trascendencia de esta apuesta colectiva
al senalar que “trabajar de manera mancomunada en temas que son vitales para la region,
contando con la intervencion de los diferentes actores culturales, sera determinante para el
futuro de la cultura en el territorio”.

Asimismo, se presento la metodologia de trabajo que guiara el proceso de construccion del
Plan, a cargo del subgerente de proyectos Alejandro Rozo, quien expuso las experiencias
previas en la estructuracion de planes regionales y la manera en que este componente
cultural se integrara al PER, garantizando coherencia con las apuestas estratégicas de
mediano y largo plazo de la RAP Eje Cafetero.

Con este tipo de acciones, la entidad reafirma su compromiso con una cultura regional viva,
diversa y proyectada al desarrollo sostenible, reconociéndola como un eje transversal en la

planeacion estratégica del territorio.

Asi mimo, se han llevado a cabo cinco encuentros con los secretarios y directores de cultura
de los departamentos de Tolima, Caldas, Quindio y Risaralda, para trabajar en los pilares
de lo que sera el Plan Regional de Cultura.

En el altimo de ellos, realizado en Ambalema - Tolima, se socializé el proceso de inmersiéon
del componente cultural en el Plan Estratégico Regional, que permitira integrarnos
territorialmente a través de un Consejo Regional de Cultura, en el cual se tomaran
decisiones supradepartamentales relacionadas con actividades que se podran ejecutar de
manera conjunta.

Una de las decisiones es convertir esta region RAP en un Distrito Cultural del pais por su
gran riqgueza en cuanto al componente musical, ademas de las fortalezas frente al
patrimonio cultural, las artes escénicas, la danza, el canto, la pintura, entre otros.
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1.3.3 Plan Regional de Educacion.

En el marco del Plan Regional de Educacion 2019-2031 “Aprender a Desaprender”, y en
concordancia con el Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP Eje Cafetero, se llevo a
cabo en la ciudad de Ibagué la | Mesa Tematica de Educacion, un espacio de articulacion
interinstitucional impulsado por la RAP con el apoyo de la Secretaria de Educacién
Municipal.

La jornada conté con la participacion de entidades clave como la Policia Nacional,
Secretarias de Gobierno, Salud y Cultura, Personeria, Fiscalia, y la Defensoria del Pueblo,
guienes expusieron las principales lineas base, programas y acciones adelantadas en
materia de convivencia escolar, cultura de paz y resolucion de conflictos al interior de las
instituciones educativas, en el marco de sus competencias y conforme a lo dispuesto en el
Plan de Desarrollo Municipal de Ibagué.

Este espacio de diadlogo e intercambio permiti6 no solo conocer las buenas practicas
vigentes, sino también identificar sinergias y oportunidades de articulacién para consolidar
estrategias regionales que contribuyan a un entorno educativo mas seguro, equitativo y
transformador para los nifios, nifias y jovenes del territorio.

Este proceso culminé con el | Foro Regional de Convivencia Escolar, donde se socializaron
las mejores iniciativas pedagdgicas y de gestidn institucional, las cuales fueron
consolidadas en el Acuerdo Educativo Regional, como instrumento orientador para
fortalecer la equidad educativa en el Eje Cafetero y promover entornos de aprendizaje
seguros, inclusivos y en paz.
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En el marco del desarrollo del Plan Regional de Educacion 2019-2031 “Aprender a
Desaprender”, la RAP Eje Cafetero ha liderado espacios de articulacion interinstitucional
con el proposito de fortalecer la calidad educativa con enfoque de equidad territorial y
formacion integral de nifios, nifias y adolescentes en el Eje Cafetero.

Como parte de esta apuesta estratégica, el pasado 9 de junio de 2025 se celebr6 el Primer
Encuentro de Voces: “Convivir para Transformar”, en el auditorio de la Camara de Comercio
de Ibagué, espacio convocado por la RAP con la participacion de las secretarias de
educacioén de los departamentos de Caldas, Tolima, Quindio y Risaralda, asi como de las
ciudades capitales Armenia, Manizales, Pereira y Dosquebradas.

Este foro tuvo como objetivo, socializar proyectos educativos exitosos desarrollados en los
territorios participantes, enfocados en tres pilares fundamentales:

e Convivencia escolar,
e Culturade paz,y
e Resolucion de conflictos al interior de las instituciones educativas.

El ejercicio permitid identificar iniciativas replicables a nivel regional, a partir de un dialogo
abierto entre rectores, coordinadores de convivencia, funcionarios de las entidades
territoriales y lideres educativos.

Adicionalmente, se planteé la elaboracién de un documento técnico como insumo para el
fortalecimiento del Plan Regional de Educacién, el cual serad orientado a mejorar las
condiciones de bienestar, convivencia y desarrollo pedagédgico en los establecimientos
educativos oficiales, beneficiando directamente a la poblacién escolar del Eje Cafetero.

Este avance ratifica el liderazgo de la RAP en el disefio y consolidacion de politicas publicas
regionales en educacién, con vision transformadora, sentido territorial y compromiso
institucional con la equidad social.
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Asi mismo, La RAP Eje Cafetero hizo parte por primera vez del Comité para Eventos
Estratégicos de Educacion, conformado por la Universidad Catélica de Manizales, la
Gobernacion de Caldas —a través de su Secretaria de Educacion— y GPEI, empresa de
consultorias educativas. El encuentro que se cumplié en la Universidad Catdlica, permitié
ampliar la mesa organizadora con la vinculacion de la RAP EC, que aportara una vision
regional a las iniciativas del comité.

Durante el encuentro se avanzé en la estructuracion de un laboratorio interactivo de
educacioén, denominado “Educar Cuenta”, que se proyecta como el segundo gran evento
del comité.

La iniciativa busca reunir a los actores publicos, privados, académicos y gremiales de la
region RAP Eje Cafetero para reflexionar sobre la calidad educativa y medir lo que
realmente importa en el aprendizaje. El espacio, estaria programado para las Ultimas
semanas de octubre en Manizales y busca ser pionero en temas educativos dentro del
territorio.

La participacion de la RAP Eje Cafetero es fundamental para garantizar que esta agenda
trascienda lo departamental y logre una verdadera dimension regional. “Educar Cuenta”
sera un escenario innovador, donde cada voz tendra lugar.

1.3.4 Plan Regional de Turismo.

Como parte del desarrollo de las lineas estratégicas definidas en el Plan Regional de
Turismo y en el marco de la agenda de economia del conocimiento, la RAP Eje Cafetero
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ha consolidado importantes alianzas interinstitucionales orientadas al fortalecimiento
técnico y comercial del sector turismo en los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda
y Tolima.

En este sentido, directivos de la entidad sostuvieron una reunion estratégica con Andrés
Parra Jaramillo, director ejecutivo de COTELCO Risaralda, con el propésito de articular
acciones conjuntas que dinamicen la actividad turistica y hotelera durante el segundo
semestre de 2025. La conversacion gird en torno a eventos clave en los que la RAP tendra
una participacion activa con impacto regional.

Uno de los principales avances fue la organizacion del lll Encuentro de Paquetizacion de
Productos Turisticos, liderado por la RAP Eje Cafetero. Este evento tiene como meta el
fortalecimiento de la oferta exportable de servicios turisticos, beneficiando directamente a
20 prestadores del sector en los cuatro departamentos. Los beneficiarios recibiran
formacion y herramientas para la estructuracion de paquetes turisticos, el disefio de
portafolios de venta optimizados y el mejoramiento de sus materiales promocionales para
la incursién en mercados internacionales.

También se abordaron aspectos clave del Congreso Nacional de Hoteleria, organizado por
COTELCO y programado para el mes de octubre en Pereira, donde se dara visibilidad a la
estrategia regional de posicionamiento “Destino Entre Montanas”, iniciativa liderada por la
RAP y actores del sector.

Adicionalmente, se destaco la importancia del Congreso de Turismo Sostenible, organizado
en alianza con la Universidad Tecnoldgica de Pereira, como plataforma de reflexion
académica y técnica para el turismo responsable en el Eje Cafetero.

Finalmente, se concreto la participacion conjunta de la regiéon en la Colombia Travel Expo,
a realizarse en Medellin, escenario clave para consolidar vinculos comerciales y
promocionar la oferta turistica del Eje Cafetero como destino integral.

Estas acciones reflejan el compromiso de la RAP con el impulso de una economia del
conocimiento basada en el aprovechamiento estratégico del territorio, el fortalecimiento de
capacidades locales y la proyeccion internacional del turismo regional con enfoque
sostenible.

En el marco de las estrategias para fortalecer el Plan Regional de Turismo y promover un
modelo de desarrollo mas inclusivo, competitivo y sostenible, la RAP Eje Cafetero avanzé
en la incorporacion del enfoque de diversidad y derechos como eje transversal en las
politicas turisticas de la region.

Con este propdésito, el gerente de la entidad, Humberto Tobdn, sostuvo un encuentro
estratégico con los directivos de la agremiacion “Un Destino de Colores”, Karol Arango y
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Fabian Pinzon, quienes lideran una propuesta orientada a posicionar a la region como un
destino turistico diverso, inclusivo y seguro para la comunidad LGBTIQ+ a nivel nacional e
internacional.

Durante la reunion, se socializé la iniciativa “Destino de Colores”, surgida hace mas de tres
afos a partir de la necesidad de visibilizar y fortalecer espacios de acogida para la poblacion
diversa en el territorio RAP. La propuesta contempla una red de lugares seguros —como
gastrobares, hoteles, alojamientos rurales y restaurantes— que garantizan condiciones de
respeto, atencién y libertad para visitantes diversos que desean disfrutar del patrimonio
natural, cultural y artistico del Eje Cafetero.

Como resultado del encuentro, se acordé avanzar en la construccion de mecanismos de
cooperacion interinstitucional entre la RAP y la asociacion “Un Destino de Colores”, con el
fin de:

e Implementar acciones de formacion, sensibilizacién y certificacion en turismo
inclusivo,

e Desarrollar proyectos de investigacién orientados a la caracterizacion de esta
demanda turistica,

e Impulsar campafias de promocion, foros y eventos que posicionen a la regiébn como
referente en diversidad, inclusion y derechos humanos en el sector turistico.

La RAP reafirmé su interés en generar condiciones para un turismo mas equitativo, plural y
competitivo, reconociendo que el respeto por la diversidad es un motor de desarrollo
econdmico y cultural. Esta accién se suma a los esfuerzos institucionales para hacer del
Eje Cafetero un destino lider en innovacion turistica con enfoque social y territorial.

1.4 EVENTOS
1.4.1 FITUR 2025.

Participamos en una de las ferias mas importantes del sector a nivel mundial con el respaldo
de How2Go para fortalecer nuestra estrategia de promocién internacional del producto
turistico “Destino entre Montafas”, desarrollando una agenda personalizada que permitio
reuniones con gobiernos regionales, entidades turisticas, operadores y agencias
internacionales, facilitando alianzas estratégicas y ampliando la proyeccion global de la
region bajo el lema “4 departamentos, jUn solo destino!”.

El objetivo principal de la participacién en FITUR fue:

e Promocionar y posicionar "Destino entre Montafias", mostrando la regiébn como un
destino turistico integrado, destacando su biodiversidad y autenticidad cultural, y
promoviendo experiencias como biciturismo, avistamiento de aves, senderismo y
pueblos turisticos.
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e Estudiar casos de éxito internacionales en gobernanza regional y promocién
turistica, como Catalufia, Andalucia, Costa Rica y México, para aplicar aprendizajes
al contexto del Eje Cafetero.

e Establecer vinculos con operadores turisticos, agencias de viajes y grupos de
inversion interesados en integrar y desarrollar la oferta turistica de la region,
potenciando su infraestructura y proyeccion internacional.

e Realizar contactos con expertos en turismo regenerativo y sostenible, para organizar
el Encuentro Nacional de Turismo Regenerativo que se realizara en Pereira en el
mes de octubre de 2025.

| LUGAR COMO
BRASIL
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1.4.2 Rap Eje Cafetero acompand “Cafés de Colombia Expo”

La RAP Eje Cafetero acompafié en Manizales una jornada muy productiva en el marco del
programa “Impulso de cafés especiales para mujeres y jovenes del Paisaje Cultural
Cafetero Colombiano (PCCC)”, realizada en el Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas con el apoyo de la Gobernacion y el SENA.

El encuentro incluyd capacitaciones, charlas y nivelaciones técnicas, asi como la seleccion
de los emprendedores que representaran al territorio en Cafés de Colombia Expo, que se
desarrollara en Corferias del 23 al 26 de octubre.
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1.4.3 Consejo Regional de Turismo

La RAP Eje Cafetero lideré la primera sesion del Consejo Regional de Turismo, espacio
creado mediante el Acuerdo 009 de 2023 para consolidar una estrategia conjunta en torno
al desarrollo turistico de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

En la jornada participaron los secretarios y directores de turismo de los cuatro
departamentos, asi como los subgerentes de Proyectos y Planeacién de la RAP y el equipo
técnico del esquema asociativo.

En el espacio se socializ el Plan Regional de Turismo, sus objetivos, programas y acciones
prioritarias, de igual manera se revisaron temas clave como la participacién articulada en
ferias y eventos estratégicos del sector, entre ellos FITUR 2025 en Madrid, el Congreso
Internacional de Turismo Andino en Pereira, la Cumbre de Innovacion en el Parque
Tecnoldgico de Caldas, el tercer taller de paquetizacién turistica y Colombia Travel Expo.

El turismo es uno de los motores del desarrollo regional, promoviendo una oferta integrada,
sostenible y competitiva, que proyecte al territorio como un destino de talla internacional.

1.4.4 Congreso Internacional de Turismo Andino

Rogiin Adminstratha y de Panifiacén GOBIERNO DEL
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Con la participacion de los mas importantes operadores turisticos de la region RAP Eje
Cafetero, autoridades regionales, gremios, académicos y estudiantes que tienen que ver
con el componente turistico; se llevd a cabo en la ciudad de Pereira el Congreso
Internacional de Turismo Andino, un desafio sobre la regeneracion y la sostenibilidad de
nuestros destinos entre montafas.

El evento que fue organizado por la RAP Eje Cafetero en asocio con la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, Cotelco capitulo Risaralda y el respaldo de las gobernaciones que
pertenecen a este esquema asociativo: Risaralda, Quindio, Caldas y Tolima, cont6 con la
intervencion de conferencistas nacionales e internacionales. El chileno Martin Araneda
hablando del turismo regenerativo como factor de desarrollo; César Augusto Oliveros quien
socializo sobre turismo y paz; Nicole Layolle Diaz quien tratd el tema de turismo sostenible,
de la teoria a la préactica; Diego Vasquez Hoyos socializando del turista al viajero; César
Angel hablando del turismo de naturaleza y el mexicano Tony Yarto tocando el tema de las
otras 3R, respeta, reordena y raciona.

En el desarrollo de este evento académico, Unico para inspirarse, aprender y construir
juntos el futuro de turismo en Los Andes, fortaleciendo la identidad de nuestros territorios y
proyectando el destino entre montafias como un referente internacional.

Varios de los expertos en el tema coincidieron en que algunas de las consecuencias del
actual modelo de turismo son: la modificacién de la economia de los lugares visitados en
masa; la gran presion sobre las infraestructuras de las ciudades; la pérdida del bienestar
social de los residentes de los lugares visitados; la contaminacién como consecuencia de
los medios de transporte; la alta demanda energética y de agua lo que genera una mayor
huella ecolégica; la perturbacion de la cultura local y el deterioro de los entornos naturales
y también los urbanos.

Alrededor de 300 personas asistieron durante los dos dias de deliberacion, provenientes de
una docena de departamentos, y cerca de 250 asistentes virtuales. Quedo claro que se
necesita impulsar cambios para transformar los destinos a través del conocimiento y tratar
de contribuir al cuidado de la biodiversidad y del medio ambiente, a través de un turismo de
talla mundial pero sostenible, que ayude a impulsar iniciativas de aviturismo, biciturismo,
senderismo y pueblos cafeteros, desde el autocuidado de los destinos entre montafias.

1.4.5 Consejo Departamental de Turismo de Caldas.

La RAP Eje Cafetero particip6 en la tercera sesion del afio del Consejo Departamental de
Turismo de Caldas, que tuvo lugar en la Camara de Comercio de Manizales. Este
encuentro, convocado por la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién de la
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Gobernacion de Caldas, avanz6 en la construccion colectiva de la vision de desarrollo
turistico del departamento a 12 afios.

Dicho ejercicio serd un insumo fundamental para la formulacion del Plan Estratégico de
Turismo de Caldas.

Durante la sesion, la RAP EC realizé una intervencion en la que compartié su vision y
algunas de las gestiones que viene adelantando la entidad en materia de turismo, aportando
a la articulacion supradepartamental de este sector estratégico.

Posteriormente, en las mesas de trabajo que se desarrollaron, la RAP EC contribuy6 junto
con entidades como la Camara de Comercio de Manizales, la Promotora de Eventos y
Turismo, COTELCO y ANATO, en la construccién de una propuesta de vision conjunta
alrededor de la promocion turistica para el departamento.

1.4.6 Capacitacién en paguetizacion.

A cinco agencias de turismo de cada uno de los departamentos de la RAP Eje Cafetero, se
les dict6 el tercer seminario sobre la creacion de paquetes turisticos de alto nivel, para abrir
la region a los grandes comercializadores internacionales.

En alianza con COTELCO Risaralda, la Regién Administrativa y de Planificacién - RAP Eje
Cafetero llevé a cabo en Pereira este Taller de Paquetizacién que busca ofrecer a los
comercializadores internacionales opciones de siete dias 0 mas, integrando los productos
turisticos de los cuatro departamentos bajo la sombrilla de la estrategia turistica “Destino
Entre Montafas”, que hace parte del Plan Regional de Turismo.
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1.4.7 Participamos en la Mesa de Gobernanza Ambiental Turistica en Caldas.

La RAP Eje Cafetero participé en la sesion de la Mesa de Gobernanza Ambiental Turistica,
convocada por Corpocaldas, con el objetivo de integrar la sostenibilidad en las dindmicas
del sector turistico.

Uno de los puntos mas importantes de la discusién fue la creacién del Observatorio
Ambiental de Turismo, una herramienta esencial para monitorear y promover practicas
sostenibles en el sector.

El esquema asociativo subrayé el valor de contar con datos precisos y metodologias que
puedan guiar a los actores del sector hacia un turismo mas responsable y regenerativo,
para lo cual la entidad puede prestar apoyo en términos de informacion y articulacion.

1.4.8 RAP Eje Cafetero presenté su marca destino en el foro “Caldas Inspira”.
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En el marco de la celebracion del Dia Internacional del Turismo, la Regién Administrativa y
de Planificacion — RAP Eje Cafetero, particip6 en el foro “Caldas Inspira”, realizado en la
Universidad Catdlica de Manizales, donde se adelanté una agenda académica enfocada en
el turismo sostenible como pilar para la proteccion de los recursos naturales y el desarrollo
de las comunidades.

Durante el encuentro, la RAP socializé la marca “Destino Entre Montanas”, concebida para
proyectar al Eje Cafetero como un territorio integrado y competitivo. El foro “Caldas Inspira”
incluyo intervenciones clave que aportaron a la reflexion sobre el presente y futuro del
turismo regional:

La RAP Eje Cafetero, a partir del trabajo conjunto con la academia y la institucionalidad,
reafirmé su papel con la integracion territorial y la promocion de un turismo sostenible que
conecta experiencias auténticas, fortalece la identidad regional y proyecta al Destino Entre
Montafias como una marca de talla mundial.

1.4.9 Primer Encuentro de Alianzas Logisticas - Plan Logistico Regional.

En el marco del Proyecto Tanques de Pensamiento, con enfoque en el Plan Logistico
Regional y bajo la linea estratégica de la Economia del Conocimiento, la RAP Eje Cafetero
lideré la realizacion del Primer Encuentro de Alianzas Logisticas, un espacio técnico e
interinstitucional que reunié a los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima,
con el propésito de fortalecer las capacidades logisticas del territorio.

Durante la jornada, se socializaron los avances del Plan Logistico Regional, se presenté el
estado actual del Sistema de Informacion Regional impulsado por la RAP, y se establecio
una hoja de ruta para la programacién de nuevas actividades, asi como el desarrollo de
ciclos de capacitacion especializada en logistica.

El evento cont6 con la participacion del Ministerio de Transporte, representado por Yudith
Viviana Pefa, lider de proyectos logisticos de la entidad, quien destacé la importancia de
integrar los sectores publico, privado y académico para acelerar el desarrollo logistico de la
region. Asimismo, participaron camaras de comercio, gobernaciones, alcaldias,
universidades y representantes del sector empresarial de los cuatro departamentos.

Desde la RAP Eje Cafetero, el anterior subgerente de proyectos, Alejandro Rozo, reafirmé
el compromiso institucional de continuar fortaleciendo estos escenarios de articulacion,
actualizacion técnica y priorizacion de proyectos estratégicos logisticos para el 2025, con
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el objetivo de consolidar una region mas eficiente, competitiva y con mejor infraestructura
de conectividad.

En ese sentido, se reitero la utilidad del Sistema de Informacion Logistica de la RAP como
herramienta fundamental para la toma de decisiones, tanto del gremio transportador como
de los entes publicos, y se resalt6 el convenio vigente entre el Ministerio de Transporte y la
RAP EC para mantener esta informacion actualizada y disponible en tiempo real para la
ciudadania.

Como parte del compromiso institucional con la construccién de una visiéon logistica
integrada del territorio, la RAP Eje Cafetero participd activamente en una jornada
estratégica celebrada en la CAmara de Comercio de Risaralda, junto a actores clave como
el Comité Intergremial del departamento, Invest in Pereira, representantes de Analdex y
empresarios del sector productivo y logistico de la region.

El encuentro tuvo como propdsito analizar estrategias de articulacion interinstitucional para
potenciar el desarrollo logistico desde el Aeropuerto Internacional Matecafa, especialmente
en lo relacionado con la operacion de carga aérea con destino de exportacion hacia Estados
Unidos y otros mercados internacionales, asi como en la recepcion eficiente de mercancias
provenientes de diferentes paises.

Gracias al convenio administrativo vigente entre la RAP y la Universidad Tecnoldgica de
Pereira, se ha logrado avanzar en la construccion de una base técnica que soporta la toma
de decisiones estratégicas, mediante la generacion de informacién estructurada sobre el
potencial logistico del aeropuerto y el entorno empresarial asociado.

Durante la reunidon se discutieron propuestas para mejorar la infraestructura, la
conectividad, los servicios de operacion y las oportunidades comerciales del nodo
aeroportuario, buscando su consolidacibn como un centro logistico articulador del eje
cafetero. Este enfoque responde directamente a la meta del Plan Logistico Regional, el cual
hace parte de las apuestas estructurales del Plan Estratégico Regional y del componente
de tanques de pensamiento de la RAP.

Como resultado del encuentro, se establecié una ruta de trabajo conjunta, basada en un
ciclo de reuniones técnicas y operativas para continuar avanzando en el desarrollo logistico
de la regién y su internacionalizacion comercial.

Este proceso ratifica el compromiso de la RAP Eje Cafetero con el desarrollo de estrategias
inteligentes, sostenibles y de alto impacto territorial, mediante alianzas publico-privadas que
posicionen al Eje Cafetero como un corredor logistico competitivo y con proyeccién global.
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En el marco del Plan Logistico Regional y del componente de tanques de pensamiento, la
RAP Eje Cafetero avanzo significativamente en su estrategia de articulacion nacional al
consolidar alianzas estratégicas con el Ministerio de Transporte, orientadas al
fortalecimiento del sistema de logistica y transporte de carga en la region.

Durante los encuentros celebrados en las ciudades de Pereira y Armenia, se desarrollaron
jornadas técnicas de capacitacion sobre los nuevos requerimientos del Sistema de Registro
Nacional de Despachos de Carga (RNDC), lideradas por Yudith Viviana Pefia, lider de
proyectos del Grupo de Logistica del Ministerio de Transporte, y su equipo técnico.

Los temas abordados durante el evento incluyeron:

Uso del Portal Logistico de Colombia (PLC) como herramienta de consulta y reporte.
Implementacion de la nueva normatividad en materia de:

Registro de fletes.

Transporte de mercancias peligrosas.

Reporte de tiempos logisticos.

Registros de contratacion directa.

Control sobre mercancias de impoconsumo.

Estas capacitaciones permitieron fortalecer el conocimiento técnico de las empresas
transportadoras, lideres del sector camionero y actores estratégicos del sistema regional
de transporte, brinddndoles herramientas normativas y tecnoldgicas para garantizar el
cumplimiento regulatorio, mejorar la trazabilidad y optimizar la eficiencia logistica en el
territorio.

Como valor agregado, la RAP Eje Cafetero compartié informacién clave contenida en su
Sistema de Informacion Logistica Regional, que incluye datos consolidados sobre
transporte de carga, corredores estratégicos, tiempos y costos logisticos, aportando
evidencia técnica para la toma de decisiones tanto publicas como privadas.

Estas acciones se enmarcan dentro del compromiso institucional por aportar a la
modernizacion logistica del Eje Cafetero, promoviendo la conectividad eficiente, segura y
competitiva que potencie las capacidades productivas de la region, en consonancia con las
metas trazadas en el Plan Estratégico Regional 2033 y los lineamientos de la Alianza
Logistica Nacional.
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1.5 GESTION DE LA ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL.
1.5.1 Parque Natural de los Nevados

La RAP - Eje Cafetero acompafi6 el encuentro realizado en Manizales por el comité pleno
de declaracién al PNN los Nevados como sujeto de derechos mediante la Sentencia
STL10716 DE 2021, con el fin de hacer seguimiento al avance del cumplimiento de las
acciones de implementacion del Plan Conjunto de Recuperacion, Manejo, Mantenimiento y
Conservacion del parque. Los temas tratados fueron los siguientes:

e Consejeria Presidencial para las Regiones realiza la contextualizacién del alcance
de la Sentencia STL10716 de 2020 (primera y segunda instancia).

e En la dltima evaluacion que generd Procuraduria como uno de los participantes del
comité de seguimiento, le solicité a un panel de expertos verificar el cumplimiento
gue hasta ahora se ha desarrollado en el cumplimiento del Plan Conjunto.

e En cuanto al cumplimiento de las ordenes se tiene: delegados de entidades
accionadas asignados; Formulacion del Plan Conjunto mediante desarrollo de
mesas de trabajo entre 2020 y 2021; Ejecucion del Plan Conjunto inicié desde el
2021; Otros procesos adelantados: bateria de indicadores para el cumplimiento del
Plan Conjunto.

Igualmente, la RAP Eje - Cafetero acompafié en el mes de marzo la mesa del comité pleno
para verificar el cumplimiento de avance a la “Estrategia Regional de ordenamiento del
ecoturismo en el PNN Los Nevados y sus zonas de influencia”, en atencién a lo dispuesto
en la accion “Promover estrategias regionales, departamentales y municipales”. Los temas
tratados fueron los lineamientos para actividades turisticas — turismo de naturaleza con el
fin de fortalecer el sector ambiental y turistico, promoviendo la politica de turismo 2020,
brindando una alternativa para que el visitante participe y entienda la sostenibilidad como
una necesidad de conservacion.
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Para el segundo trimestre del afio LA RAP-EC, lider6 una importante accion
interinstitucional orientada a la actualizacion del protocolo de emergencias del Parque
Nacional Natural Los Nevados y su zona de amortiguacion, con el fin de fortalecer la
capacidad regional de respuesta ante situaciones de riesgo ambiental.

La jornada, convocada y facilitada por la RAP, reunié a los equipos de Gestion del Riesgo
de los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, asi como a organismos de
socorro, actores comunitarios y expertos técnicos, en un espacio de dialogo técnico y
operativo enfocado en revisar y ajustar el protocolo vigente desde 2018.

Durante el encuentro, se identificaron areas clave que requieren actualizacion, entre ellas:

e Directorios de contacto y respuesta inmediata,

e Mapas georreferenciados con zonas de riesgo y puntos criticos,

e Recursos tecnolbgicos para comunicacion y monitoreo, con énfasis en zonas de
dificil acceso.

Uno de los ejes centrales de la discusion fue el fortalecimiento del sistema de
comunicaciones para emergencias, para lo cual se propuso constituir una Mesa Técnica
Regional de Comunicaciones, con el propdsito de establecer:

Frecuencias coordinadas,

Protocolos comunes de respuesta,

Sistemas tecnolégicos como APRS Lora, red HKNet, canal 911 Radio Montafia,
Y la actualizacién de frecuencias de radio VHF y HF.

Ademas, se reconocid el rol estratégico de nuevos actores como el Equipo Scout de
Emergencia, radioaficionados y comunidades locales organizadas, quienes representan
aliados fundamentales en procesos de alerta temprana y respuesta inmediata en territorios
de dificil acceso.

Como hoja de ruta, las entidades participantes se comprometieron a entregar la informacion
técnica y operativa actualizada antes del 25 de junio, la cual sera consolidada en una mesa
de trabajo regional programada para el 24 de julio en la ciudad de Armenia.

Desde la RAP Eje Cafetero se reiterd la necesidad de avanzar hacia la construccién de un
protocolo de emergencias moderno, articulado, inclusivo y adaptado a las condiciones del
territorio, como parte de las acciones orientadas a la recuperacion y conservacion integral
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del Parque Nacional Natural de Los Nevados, area de vital importancia ambiental y cultural
para la region y el pais.

1.5.2 Acuerdos entre Parques Nacionales y la RAP Eje Cafetero.

La RAP Eje Cafetero y Parques Nacionales definieron lineas de trabajo conjunto en torno
a proyectos esenciales. Uno de ellos, que es de la mayor importancia para Caldas y Tolima,
gue han hecho aportes econémicos para el proceso de socializacion comunitaria y
formulacion, es el del Geoparque Volcan Nevado del Ruiz.

Se logro recuperar la confianza institucional frente a este proyecto que se espera tramitar
ante la UNESCO y que lleva varios afios siendo considerado un espacio de gran interés
geoldgico, ambiental, cientifico, académico y turistico.

Parques Nacionales ha sefalado que el proceso de gobernanza debe ser liderado por la
RAP Eje Cafetero y en ese sentido se podra avanzar en la conformacion de un equipo
cientifico de alto nivel y en la participacién decidida de los cuatro departamentos.

Entre los acuerdos logrados figura la realizacién en Manizales de un foro sobre el avance
de cumplimiento de la STL 10716 de 2020, que reconoce al Parque Nacional Natural Los
Nevados como sujeto de derechos.

Adicionalmente, Parques Nacionales sera aliado estratégico de la RAP Eje Cafetero en la
Cumbre de Innovacion, que se llevara a cabo en Manizales en el mes de noviembre
proximo.

Finalmente, se avanzo en la propuesta del proyecto Bioandes, una iniciativa conjunta con
gobernaciones y CARs para la conservacion de la ecorregion Eje Cafetero.

1.5.3 Articulacién con el Consejo Nacional y el Comité Regional de Construccidn
Sostenible.

En el marco del proceso de actualizacion del Plan Estratégico Regional (PER) con visién al
afio 2033, la RAP Eje Cafetero sostuvo una reunién estratégica liderada por su gerente,
Humberto Tobdn, con representantes del Consejo Nacional y el Comité Regional de
Construccion Sostenible, con el objetivo de identificar puntos de articulaciéon en proyectos
regionales orientados a la sostenibilidad ambiental y la planificacion territorial.

Durante el encuentro participaron actores académicos y técnicos claves como los
arquitectos Mario Andrés Ojeda y Jorge Enrique Osorio de la Universidad Catélica de
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Pereira, y Juan David Lizcano, subdirector de politica publica y financiamiento del Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible.

La agenda de trabajo gir6 en torno a cinco ejes tematicos de alto impacto para la region:

Implementacién de energias renovables en entornos rurales.

Fortalecimiento de la industria sostenible en el sector de la construccion.
Formulacion de planes de adaptacion al cambio climético con enfoque regional.
Desarrollo del Plan de Seguridad Hidrica Regional.

Construccion de mapas térmicos superficiales urbanos, como insumo para la
planificacién climatica de las ciudades del Eje Cafetero.

Uno de los acuerdos mas significativos fue la propuesta de elaborar un Catalogo del Paisaje
Cultural Cafetero, con el fin de conservar, visibilizar y proyectar esta riqueza patrimonial
desde una mirada técnica y multidimensional. Para ello, se plante6 estructurar un proyecto
gue pueda ser presentado ante el OCAD Regional, buscando acceder a recursos del
Sistema General de Regalias.

La RAP Eje Cafetero reafirmé su compromiso con liderar procesos de articulacion
interinstitucional que permitan incorporar criterios de sostenibilidad, resiliencia climatica y
economia verde en el desarrollo territorial. Asi mismo, se destacé la importancia de que
tanto el Consejo como el Comité Regional de Construccion Sostenible participen
activamente en la revisién y ajuste del Plan Estratégico Regional, garantizando la
coherencia técnica de las propuestas y su impacto a largo plazo.

1.5.4 Presencia de la RAP en el comité técnico permanente del CLAO.

La participacion permanente de la RAP Eje Cafetero en la Secretaria Técnica del CLAO,
representa un paso clave para fortalecer la articulacion entre los programas de desarrollo
territorial del departamento de Caldas y el plan regional logistico de la RAP, ya que este
corredor también esta contemplado en su Hoja de Ruta Logistica.

El Corredor incluye proyectos de gran alcance como el Aeropuerto del Café, el corredor
férreo La Dorada—Chiriguana y las vias secundarias que conectan con Pacifico Tres,
articulando la infraestructura existente con una vision de desarrollo economico sostenible
al 2035.

La invitaciéon a la RAP Eje Cafetero por parte de este 6érgano de gobernanza, permitira
aprovechar su experiencia en planificacion regional, asi como los insumos técnicos y su
sistema de informacion, que contiene datos fundamentales de Caldas, Risaralda, Quindio
y Tolima.

Esta nueva alianza interinstitucional representa un avance clave para posicionar el CLAO
como un corredor logistico de importancia nacional, promoviendo la integracién entre
regiones y optimizando los esfuerzos para el crecimiento econémico de la regién.
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1.5.5 Encuentro con Comités Intergremiales para fortalecer la agenda regional.

En el edificio de la ANDI en Manizales se realiz6 el primer encuentro de los Comités
Intergremiales de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, teniendo a la RAP Eje Cafetero
como el invitado especial.

El espacio permitié socializar los principales retos estratégicos de la regién y avanzar en
una agenda conjunta que integra temas logisticos, de conectividad, infraestructura,
seguridad hidrica, turismo, cadenas productivas y acuerdos sociales.

Durante la socializacion, la RAP Eje Cafetero presentd avances del Plan Estratégico
Regional y destaco la importancia de trabajar articuladamente en proyectos claves como el
fortalecimiento logistico, la modernizacion aeroportuaria, el desarrollo férreo y la gestion
integral de la seguridad hidrica en el territorio.

Asi mismo, se expusieron los avances en el Plan Regional de Turismo y en la consolidacion
de cadenas productivas como cafés especiales, aguacate, cacao y citricos.

La RAP Eje Cafetero celebr6é la consolidacion de este primer encuentro intergremial
regional, que constituye un paso significativo en la construccion de una vision compartida
de desarrollo sostenible, competitivo e integrado para el territorio.
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1.5.6 Sector ganadero y sostenibilidad productiva.

Los comités de ganaderos de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima
han tenido mesas de trabajo de la RAP Eje Cafetero con el fin de discutir las necesidades
de este sector econémico, sus potencialidades regionales y los impactos ambientales de su
accionatr.

Una de las decisiones que se acordaron en la mesa de trabajo es que la RAP Eje Cafetero
trabajara en el proceso de consolidacion de un clister ganadero en la regién, y una de las
acciones iniciales tiene que ver con la realizacion de un estudio para medir la huella de
carbono en la produccion de carne. Este estudio permitird que la region cumpla con
exigencias internacionales y acceda a mercados bajo criterios de sostenibilidad.

W .
SEMI!\;:\RIO REGIONAL,

Fanadere

1.5.7 RAP EC en la secretaria de la Comision Regional de Competitividad de
Risaralda.

Por decision de la Gobernacion de Risaralda, la RAP Eje Cafetero fue designada, junto con
la Cadmara de Comercio de Dosquebradas, para ejercer la secretaria técnica de la Comision
Regional de Competitividad.

En esta tarea se trabaja con la direccion ejecutivo y los distintos actores del sistema, en la
agenda de competitividad departamental, revisando y priorizando los proyectos que ponen
a consideracién centros de investigacion, empresarios e instituciones publicas.

La RAP EC fortalece su papel como articuladora de proyectos de salud, educacion,
infraestructura y diversificacion exportadora.

Ademas de su presencia en la secretaria técnica de la Comisién en Risaralda, tiene un
puesto permanente en las comisiones regionales de los otros departamentos.
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1.6 GESTION DE LA PROMOCION Y FORTALECIMIENTO ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS.

1.6.1 RAP Eje Cafetero impulsé la presencia de Caldas en la SCA de Houston, Texas.

Mas de 200 citas de relacionamiento comercial se concretaron durante los tres dias de la
Specialty Coffee Expo que se llevd a cabo en Houston, Texas. Esto fue posible gracias a la
gestion de la RAP Eje Cafetero y Proterritorio, operador encargado del componente
logistico de la mision RAP a los Estados Unidos, en la que Caldas presentd sus mas
importantes perfiles del grano.

Los cafés especiales de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima tuvieron
una gran acogida en este evento de talla mundial, que reunié a mas de 650 expositores de
80 paises y cerca de 20.000 visitantes compradores.

La RAP Eje Cafetero logrdé un impacto muy positivo con la puesta en escena de un stand
de 42 m?, con un disefio enfocado en la caficultura sostenible y espera seguir poniendo en
alto el nombre de la regién, mejorando cada dia para seguir transformando la vida de los
productores en el territorio.

La RAP Eje Cafetero financi6 la participacion de tres delegados de la Gobernacion de
Caldas, que fueron cruciales para facilitar la conexién de los productores de este
departamento con los compradores de cafés especiales en este certamen internacional.
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1.6.2 Impulsando los cafés especiales desde Manizales

La RAP Eje Cafetero fue protagonista durante el Manizales Café Fest, un evento organizado
por la Alcaldia de Manizales, que reunié a mas de 150 expositores y rindi6 homenaje a la
cultura cafetera de la region. En este marco se llevd a cabo la premiacion del primer
Concurso Regional de Microlotes del territorio RAP, una iniciativa que destacoé el talento y
la excelencia de los caficultores de la region.

El concurso, patrocinado por Yara, en colaboracion con la RAP Eje Cafetero, el Comité
Departamental de Cafeteros de Caldas y la Alcaldia de Manizales, fue el resultado de mas
de tres meses de trabajo articulado con las gobernaciones y cooperativas de caficultores
de los cuatro departamentos. En total, se evaluaron mas de 100 muestras de café, de las
cuales fueron seleccionados trece finalistas en dos categorias: suaves lavados y
procesos/exéticos.

Con estas acciones, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con la caficultura como
motor de desarrollo econdémico, social y cultural en la regién, apostando por la excelencia,
la sostenibilidad y el reconocimiento al trabajo del campo.
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1.6.3 Fortalecimiento de Encadenamientos Productivos Regionales.

En el marco del proyecto de apoyo a encadenamientos productivos y consolidacion de la
marca regional, la RAP Eje Cafetero ha impulsado un ejercicio técnico de alta relevancia
para el fortalecimiento de las cadenas regionales de valor en el departamento del Tolima,
como parte de su estrategia de desarrollo econédmico basado en la inteligencia territorial y
la economia del conocimiento.

Durante los dias 16 y 17 de junio de 2025, la entidad reuni6 en la Camara de Comercio de
Ibagué a expertos de alto nivel en los sectores de cacao, cafés especiales, lima acida y
aguacate Hass, con el objetivo de avanzar en el estudio prospectivo de estas cadenas
productivas priorizadas. Este ejercicio contd con la participacion activa de representantes
de gremios, clusteres, entidades técnicas y actores del sector agroindustrial regional.

Uno de los principales resultados fue la construccibn de la matriz de influencia y
dependencia de factores criticos que podrian impactar el futuro de estas cadenas en el
mediano y largo plazo, herramienta clave para la planificacion estratégica y el disefio de
politicas de fortalecimiento sectorial.

Durante la jornada, José Leandro Fierro Cuéllar, representante del ICA, resaltd la
pertinencia del estudio para orientar intervenciones técnicas en los sectores citricola y
aguacatero del Eje Cafetero. Por su parte, Julian Andrés Morales, director del Cluster de
Aguacate del Tolima, valoré la posibilidad de construir nuevos eslabones y oportunidades
de mercado gracias a la articulacién promovida por la RAP.

La jornada se enmarcO en una agenda regional mas amplia, que continud con reuniones
técnicas el 25 de junio en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, con enfoque en cafés
especiales y lima acida, y concluy6 en Manizales con el cierre técnico del proceso.

Este avance responde a la meta regional de consolidar cadenas de valor
interdepartamentales, generar empleo rural digno, fortalecer la identidad territorial con
enfoque agroexportador y sentar las bases para una marca regional con respaldo técnico,
productivo y comercial.
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Ahora bien, en el marco del fortalecimiento de las cadenas regionales de valor, la RAP Eje
Cafetero acompafé activamente la jornada de catacion del Yara Champion Program —
Décimo Aniversario, llevada a cabo los dias 19 y 20 de junio en el Ritual del Café, ubicado
en el Recinto del Pensamiento, en Manizales. Este certamen representa una de las vitrinas
mas importantes para la promocion de cafés especiales cultivados bajo estandares de
sostenibilidad, calidad y trazabilidad.

La actividad cont6 con la participacion de 78 muestras provenientes de los departamentos
de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, las cuales fueron evaluadas por un destacado
panel de catadores Q Grader, en un proceso riguroso de analisis sensorial que buscé
identificar las mejores expresiones del café en las categorias Suaves Lavados y Exoticos.

Durante la jornada, César Osorio, coordinador de cafés especiales de la RAP, resalté la
importancia de este espacio para la proyeccion internacional de los productores del Eje
Cafetero y celebro la seleccién de los 10 cafés finalistas, cuya calidad desperto el interés
de compradores nacionales e internacionales.

Por su parte, Luis Alfredo Leal, gerente de Agronomia y Sostenibilidad de Yara Colombia,
destacO que este evento busca no solo premiar la excelencia en taza, sino también
visibilizar las buenas practicas agricolas y promover el acceso de los caficultores a nuevas
oportunidades de comercializaciéon con valor agregado.

La premiacion oficial se llevo a cabo el 6 de julio en el marco de Manizales Café Fest 2025,
durante una ceremonia en Expoferias, donde se reunieron actores clave de la cadena de
valor cafetera, compradores internacionales, tostadores, exportadores y expertos del
sector.

Con esta participacion, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con el impulso de
encadenamientos productivos sostenibles, el posicionamiento del café como producto
emblematico de la regién, y la consolidacion del Eje Cafetero como una plataforma de
exportacion de cafés especiales con estandares de clase mundial.
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1.6.4 Sistema Regional de Abastecimiento Alimentario.

En desarrollo de la estrategia regional de fortalecimiento agroalimentario y en concordancia
con la meta de estructuracion del Sistema Regional de Abastecimiento Alimentario, la RAP
Eje Cafetero convoc6 un espacio de articulacion interinstitucional y sectorial orientado a
dinamizar las capacidades de la cadena productiva del cacao en los cuatro departamentos
que conforman la region.

El encuentro fue liderado por la RAP y cont6 con la activa participacion de la subdirectora
del Centro Agroindustrial Regional del Quindio, Paola Vanegas, y el coordinador de la
Escuela Nacional de Calidad del Café y Cacao, Hernan Arenas, quienes junto a un grupo
de expertos del sector cacaotero regional abordaron los principales retos y oportunidades
que enfrenta este sector estratégico.

El dialogo técnico se centro en:

4 La evaluacion integral de la situacién del sector cacaocultor,

5 La transferencia de conocimiento desde experiencias exitosas como las desarrolladas
en Norcasia y Samana (Caldas),

6 Y la construccion de propuestas para el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao
con enfoque regional.

A este espacio se sumaron actores clave como la Maestria en Desarrollo Agroindustrial de
la Universidad Tecnolégica de Pereira, la Federacion Nacional de Cacaoteros (Fedecacao),
la Asociacion de Cacaoteros del Quindio (Cacaoquin), la Gobernacién del Quindio, la
Alianza P4G de la Cadmara de Comercio de Armenia y del Quindio, el SENA vy la propia
Escuela Nacional de Calidad de Cacao.

Esta articulacion evidencia el compromiso de la RAP por propiciar escenarios de integracion
entre la academia, el sector productivo y las entidades publicas, orientados a generar mayor
productividad, sostenibilidad y competitividad en los sectores agroindustriales,
especialmente en el cacao como renglon de alto potencial econémico y social.

A través de este tipo de ejercicios, la RAP Eje Cafetero continla consolidando una vision
compartida de desarrollo rural y agroindustrial, fundamentada en el conocimiento, la
innovacién y la asociatividad, pilares claves del Plan Estratégico Regional 2033.

1.7 ESTUDIOS.
1.7.1 Evaluacién estadistica sobre el suicidio en la region RAP Eje Cafetero.

La Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero realiz6 un llamado de alerta
general a las autoridades territoriales, con referencia a los casos de suicidio que contindan
presentandose en el territorio. Segun el estudio sobre esta temética realizado por la entidad,
con base en los datos del Instituto Nacional de Salud y las mismas secretarias de salud
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departamentales, entre el afio 2020 y el 2024, las tasas de suicidio de esta regidn oscilan
entre 7 y 9 por cada 100.000 habitantes.

La anterior cifra nos ubica por encima del promedio nacional que arroja una data de 5.5. y
6.5 casos por cada 100.000 habitantes, en el mismo lapso de tiempo. Estos datos, aunque
graves, no reflejan toda la magnitud del problema debido al subregistro de la ideacion
suicida no notificada.

Sobre los intentos de suicidio, las tasas regionales han llegado a superar los 140 por
100.000 habitantes (Risaralda y Caldas), frente a un promedio nacional estimado entre 90—
100, evidenciando una mayor carga y riesgo psicosocial en la region.

Igualmente, se comprobd que, aunque los intentos de suicidio son mas frecuentes en
mujeres, los hombres concentran la mayoria de los suicidios consumados, lo que coincide
con patrones nacionales e internacionales que atribuyen esta diferencia a la mayor letalidad
de los métodos utilizados por los hombres.

En todos los departamentos, las capitales concentran alrededor del 50 % de los casos
anuales. Sin embargo, hay municipios intermedios con tasas o dinamicas criticas como
Dosquebradas, La Dorada, La Virginia, Cajamarca, Lérida y Honda.

Este estudio sobre el suicidio y el intento de suicidio hace parte de los compromisos

asumidos por la RAP EC en el marco del Acuerdo Regional por la salud mental celebrado
en noviembre de 2024 y firmado por las cuatro gobernaciones.
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en la region RAP Eje Cafetero
son criticas y se acercan a
cifras internacionales

1.7.2 Estudio sobre Seguridad Hidrica Regional.

La RAP Eje Cafetero concluy6 un estudio sobre Seguridad Hidrica en los 4 departamentos,
con evaluaciones de la situacion en los 100 municipios que integran este esquema
asociativo territorial.

El proceso de recaudo de la informacion se facilitd gracias a la colaboracién de las
corporaciones auténomas regionales de los departamentos, las empresas prestadoras del
servicio de acueducto, los centros de investigacion, los acueductos comunitarios, los
comités de cafeteros, las alcaldias, organizaciones ambientalistas, entre muchas otras
entidades.

Lo valioso de este estudio de la RAP Eje Cafetero, es que pone sobre la mesa una discusién
urgente sobre la realidad del abastecimiento de agua para consumo humano y productivo
en el territorio y deja ver los peligros inminentes que se observan en el corto y largo plazo.
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Asi mismo, insiste sobre la calidad del agua que estan consumiendo las comunidades en
las areas urbanas y rurales.

Ademas de una juiciosa recaudacién y procesamiento de informacioén, las advertencias
geolocalizadas sobre los riesgos de desabastecimiento y posible racionamiento del servicio
de acueducto en temporadas de verano y de invierno extremos, les permite a los tomadores
de decisiones a nivel departamental y municipal gestionar soluciones con datos confiables.

1.8 CONVENIOS CON LA ACADEMIA.

1.8.1 Firma de convenio con la Universidad Autbnoma de Manizales sobre
subregionalizacién.

La RAP Eje Cafetero firmo6 un con la Universidad Autébnoma de Manizales un convenio de
asociacion para elaborar un estudio sobre la subregionalizacion funcional, como estrategia
para dinamizar el desarrollo de los municipios que integran la region RAP Eje Cafetero, en
el marco de los Esquemas Asociativos Territoriales.

Con este estudio se pretende caracterizar el contexto territorial de la RAP Eje Cafetero
desde el enfoque sistémico, con base en los ecosistemas estratégicos y sus funciones.
Ademas, identificar las dindmicas territoriales y sus relaciones funcionales, en un escenario
de convergencia territorial, en el marco de los esquemas asociativos, como instrumento
clave para el desarrollo territorial, e identificar las relaciones funcionales actuales y
potenciales entre los 100 municipios que integran la RAP EC desde un enfoque
multiescalar, multiactor y multinivel.

Los resultados del estudio son fundamentales para facilitar los dialogos subregionales, que
podrian desembocar en acuerdos supramunicipales para temas relacionadas con la
prestacion de los servicios publicos, transporte, asistencia de salud, educacion, entre otros.

El convenio tiene un valor de $95,7 millones, 70% de los cuales fueron aportados por la
RAP Eje Cafetero y 30% por la Universidad Auténoma de Manizales.

1.8.2 Convenio regional con UTP para el plan logistico regional.

La Region Administrativa de Planificacion RAP Eje Cafetero, en cumplimiento de la misién
institucional de fortalecer la planificacién estratégica regional en materia de infraestructura,
transporte y logistica, suscribidé el contrato interadministrativo con la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.
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El proposito de este acuerdo es validar y socializar el documento técnico que actualiza y
consolida la hoja de ruta logistica, que le da bases técnicas al Plan Logistico Regional RAP
Eje Cafetero 2025-2050 que esta en construccion y que orientara el desarrollo logistico de
los departamentos de Tolima, Quindio, Risaralda y Caldas.

Este ejercicio contempla la integracion y armonizaciéon del Plan con politicas nacionales
como el CONPES 3982 de Politica Nacional Logistica, planes maestros intermodales,
ferroviarios y fluviales, asi como con otros instrumentos de ordenamiento y planificacion
vigentes.

El documento sera socializado y presentado al Consejo Directivo de la RAP Eje Cafetero
para su aprobacion antes de finalizar 2025, ademas de realizarse un evento oficial de
lanzamiento ante autoridades nacionales, regionales y actores estratégicos del sector
logistico y productivo.

1.8.3 Plataforma de los ODS en 100 municipios.

La Region RAP Eje Cafetero ya tiene construida la actualizacién de la informacion sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de los 100 municipios que la integran, asi como los
consolidados de los indicadores a nivel departamental.

Este esfuerzo fue posible gracias a un trabajo coordinado entre la RAP EC y la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, lo que pone a la regidbn como pionera en la compilacién, andlisis y
socializacion de la informacion de los ODS.

Tener una plataforma dindmica al interior de la web de la RAP Eje Cafetero con miles de
datos organizados por ODS, que se pueden consultar en linea y que son fundamentales
para la toma de decisiones por parte de los gobiernos, el andlisis de los centros de
investigacion y la evaluacién de los empresarios privados.

Una de las innovaciones mas importantes del trabajo realizado, es haber logrado procesar
informacién para mas de medio centenar de indicadores a nivel de municipios.
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1.9 GESTIONES INTERNAS
1.9.1 RAP - EJE CAFETERO certificada por el Ministerio del Interior.

La Region Administrativa y de Planificacibn — RAP Eje Cafetero, es reconocida por el
gobierno nacional como uno de los esquemas asociativos lideres del pais, con lo cual tiene
la posibilidad de ejecutar recursos del presupuesto general, asi como del sistema de
regalias, empréstitos de la banca nacional e internacional y otras fuentes de financiacion.

El Ministerio del Interior renové por cuarto aio consecutivo, hasta julio del 2026, el Registro
de Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) para la RAP Eje Cafetero, luego de un riguroso
proceso de cumplimiento de requisitos establecidos en los decretos 1066/2015 y
1033/2021.

Esta renovacién (Resolucion Nro. 036 del 4 de julio de 2025) es fundamental para mantener
la vigencia y validez de los acuerdos asociativos entre entidades territoriales.

De igual manera, el registro contribuye a la transparencia en la gestion, dado que facilita el
seguimiento de sus resultados, mediante la medicion de los objetivos de planes, programas
y proyectos contenidos en el Plan Estratégico Regional con vigencia a 2033.
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89 RESOLUCION NUMERO 036
. (4 DE JULIO DEL 2025)
Interior

Por la cual se conflere renovacion del registro al Esquema Asociativo Territorial “REGION
ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EJE CAFETERO" en el Sistema de
Registro de Esquemas Asociativos Territoriales.

L Subudraucter Goblerns; G Tartodal v Luch: Con o ia Trata del Ministerio del
Interior en ejercicio de sus atribuciones consiitucionales y legales, en particular las
conforidas por o Docrolo No 1066 do 2015y Dacroto 1152 do 2022,y

CONSIDERANDO

Qus of arcuio 0 do I Lay 1454 do 2011 Por I sl se ctan rarmas orghicss sotrs
ordenamiento terrtorial y se modiican otras disposicionos”, establece que el Estado
promover procosos 8s0ciivos, ento enidades erorisles pers n fon o'y voluntaria
conf ion de alianzas estratégicas que impuisen el desarrolo auténomo y
autosostenile de las comunidades.

Que constituyen Esquemas Asociativos Territoriales - EAT, conforme con o establecido e

ol ariculo 10 do la Loy 1454 do 2011, las egones admiristalias y do planificacn. 125

Plsneacin y gesin, las ssoclacones do doparamenios, s 4roas

sociacionss de disrtos especisles, ss provncias adminsratas y da
do muni

iativos Territoriales son entidades administrativas de derecho
 rkdca y parinonko propk @ indepeaden ale Go 1os ontes quo 1as
1o ostatiocis on ios atculos 11 y 17.do 1a Loy 1454 do 2011

conforman,
¥ 249 de la Ley y!955¢ o 2019

Que o articulo 249 de s Lay 1 wss de 2019 “Por la cual se ex m el Plan Nacional de
Desamolo 2018.2022 ocedinienio  los requisitos para t conatiucién de ios
n e eg fal

it

lades territoriales por medio del
Documento de los eetattos que regularén Ia
acuerdo con la ley 1551 de 2012 incluyendo fa

Una vez conformado, el EAT deber registrar el convenio de conformacién y sus estatutos
en ol Registro de Esquemas Asociativos Temtoriales que para el efecto ponga en
funcionamiento el Goblemo nacional, quien podrd definir los requisitos, condiciones y
procedimiento para el suministro de la informacién a que haya lugar...”

Que de acverdo con el mencionado articulo 249, los Esquemas Asociativos Territoriales -
EAT conformados segin el procedimiento establecido en el citado articulo, y aquellos

1.9.2 Hecho en la Region Eje Cafetero Colombia, una marca registrada

La Superintendencia de Industria y Comercio de la Republica de Colombia, a través de su
Direccion de Signos Distintivos, otorgd a la Region Administrativa y de Planificacion RAP
Eje Cafetero el registro de la marca HECHO EN LA REGION EJE CAFETERO COLOMBIA.

El signo solicitado por parte del esquema asociativo fue publicado en la Gaceta de la
Propiedad Industrial No 1053, sin que se presentardn oposiciones por parte de terceros, a
través de esta marca se podran hacer gestiones referentes a publicidad, negocios
comerciales, administracion comercial, trabajos de oficina, pero también manejar temas
relacionados con educacion, formacion, servicios de entretenimiento, actividades
deportivas y culturales.

La marca HECHO EN LA REGION EJE CAFETERO COLOMBIA, cuenta con colores
institucionales de las cuatro banderas de nuestros departamentos asociados Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima, ademas es una alegoria a los temas de senderismo,
avistamiento de aves, seguridad hidrica, café, montafas, desarrollo urbano y a la vez
agroindustria, en resumen, muchas de las cosas que nos representan y que tenemos en
comun.

La Direccion de Signos Distintivos estableci6 conceder el registro de la marca HECHO EN
LA REGION EJE CAFETERO COLOMBIA, para distinguir servicios de la Clasificacion
Internacional de Niza, durante 10 afios.

Rogiin Adminstratha y de Panifiacén SOBIERNO DE!
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2. Informe Financiero y presupuestal IV trimestre vigencia 2024 y avance vigencia
2025 corte a 30 de octubre.

Consideraciones generales:

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero es una persona juridica de
derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, integrada por los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, cuyo objeto es promover el
desarrollo integral y sostenible de la region.

El Sistema Financiero de la RAP esta conformado por el Plan Financiero, el Plan
Operativo Anual de Inversiones y el Presupuesto Anual de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo 004 de 2019' el cual establece en su Articulo primero que el
Presupuesto es una herramienta de caracter financiero, econémico y social que se utiliza
para planear, programar, proyectar y ejecutar los ingresos y gastos publicos en un periodo
fiscal determinado, dando cumplimiento a los planes, programas y proyectos con el fin de
alcanzar las metas y objetivos estratégicos definidos en los diferentes instrumentos de
planificacion definidos al interior de la RAP.

Presupuesto vigencia 2025:

Mediante Acuerdo Regional 010 del 2024", se adoptd el Presupuesto Anual de ingresos,
Gastos e Inversion para la Vigencia 2025, por un valor total de CUATRO MIL
SETECIENTOS OCHENTA MILLONES VEINTE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.780.020.954), distribuidos asi: gastos de
funcionamiento DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS DOCE
MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES PESOS ($2.780.812.153.00), equivalente al 58% del
presupuesto. Gastos de inversion MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS UNO PESOS MCTE ($1.999.208.801.00).
Equivalente al 42% del presupuesto.

Estos recursos se orientan a la ejecucion de las metas y proyectos definidos en el Plan
Estratégico Regional 2021-2023 (PER), y su respectivo Plan Regional de Ejecucion 2021-
2024, aprobado mediante Acuerdo Regional 003 de 2021".

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucion del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversién (POAI) para la vigencia
2025, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una suma que asciende a la suma de
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL
OCHOCIENTOS UNO PESOS MCTE ($ 1.999.208.801.00).
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Ingresos proyectados y recaudados:

Los ingresos de la RAP-EC provienen principalmente de las trasferencias departamentales,
calculadas con base en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD). Certificados
por la Contraloria General de la Republica, la proyeccion que se tiene para la vigencia 2025,
en lo referente a los aportes de los departamentos fue el siguiente:

4.760.020.954,00 5.095.350.288.00 2.144.662.728.00
4.760.020.954,00 5.095.350.288.00 2.144.662.728.00
4.760.020.954,00 5.095.350.288.00 2.144.662.728.00
4.760.020.954,00 5.095.350.288.00 2.144.662.728.00

Es importante mencionar, que la certificacion para la vigencia 2024 ya fue expedida, y el
presupuesto de la vigencia 2025 ya fue ajustado conforme a la certificacion emitida, valores
gue se detallan a continuacion.

DEPARTAMENTO

ICLD
CERTIFICADOS
VIGENCIA 2024

PRESUPUESTO

INICIAL

PRESUPUESTO
DEFINITIVO
SEGUN
CERTIFICACION

DIFERENCIA
AJUSTAR

Transferencia Departamento de Caldas

183.557.468.000

1.199.182.672,00

1.284.902.276,00

85.719.604,00

Transferencia Departamento del Quindio

102.929.953.000

677.072.361,00

720.509.671,00

43.437.310,00

Transferencia Departamento de Risaralda

195.124.184.000

1.247.705.482,00

1.365.869.288,00

118.163.806,00

Transferencia Departamento de Tolima

246.295.579.000

1.636.060.437,00

1.724.069.053,00

88.008.616,00

TOTALES

727.907.184.000

4.760.020.952,00

5.095.350.288,00

335.329.336,00

DISPONIBILIDAD INICIAL
DISPONIBILIDAD DEFINITIVA
VALOR ADICIONAR

4.760.020.952,00
5.095.350.288,00

335.329.336,00

Adicionalmente, mediante los acuerdos regionales No 001"y 003 se incorporaron recursos
del balance por MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS
SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS CON SESENTA Y NUEVE
CENTAVOS MI/CTE ($1.664.707.744.69), y DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS
($276.539.874.00), respectivamente alcanzando un presupuesto consolidados de OCHO
MIL CUATROCIENTOS SIETE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS ONCE PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVO MONEDA CORRIENTE
($8.407.253.32,71), por concepto de Recursos del Balance.

Sumado a lo anterior y en cumplimiento de las funciones institucionales previstas en el
articulo 8, numeral 6, del Acuerdo No. 001 de 2018, corresponde a la RAP Eje Cafetero
gestionar y articular recursos con entidades publicas y privadas, de orden local, regional,
nacional e internacional. En desarrollo de esta funcién, el Gerente de la entidad gestioné la
incorporacion de nuevos recursos mediante la suscripcion del Convenio Interadministrativo
No. 1677 del 8 de abril de 2025 con la Gobernacion del Tolima, por valor de MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($1.685.984.739), para el
proyecto cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre la gobernacion del Tolima y la Region
Administrativa Y De Planificacioh — RAP EJE CAFETERO en el marco del proyecto
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“‘implementacion de una estrategia de recuperacion ambiental y transformacioén productiva
en el cultivo de café, integrando activamente la participacion de mujeres y adoptando un
enfoque de economia bio- circular en la cuenca del rio Guali del departamento del Tolima.”
BPIN: 20243201010050".

Estos valores fueron incorporados mediante al acuerdo Regional N° 005 “Por medio del
cual se adicionan recursos al Presupuesto de Ingresos y Gastos de Inversion de la RAP Eje
Cafetero para la Vigencia fiscal 2025”, donde se incorporé la suma de MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($1.685.984.739.00),

Continuando con esta linea, mediante el acuerdo regional N° 009 de 2025 “Por medio del
cual se modifica el Presupuesto de Ingresos y gastos de Inversion de la RAP Eje Cafetero
para la Vigencia fiscal 2025” se incorpora la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($500.000.00.00) MI/CTE, provenientes de la celebracion de un Convenio
Interadministrativo, suscrito entre la Gobernacion de Risaralda y la RAP Eje Cafetero por
valor de QUINIENTOS CINCO MILLONES DE PESOS ($505.000.000) M/cte. de los cuales
el Departamento de Risaralda aporta la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($500.000.000) M/cte y la Regién Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero,
aporta la suma de CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000) M/cte. cuyo objeto es
“aunar esfuerzos en el fortalecimiento de capacidades sociales y organizacionales que
busquen el cumplimiento de las sentencias de caracter ambiental en las que esta
involucrado el departamento de Risaralda”,

Ejecucion Presupuestal corte Octubre de 2025.

El Presupuesto de Gastos de la Entidad con corte al 31 de octubre de la vigencia 2025,
presenta una ejecucion acumulada por valor de SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($
6.378.681.452) lo que representa un porcentaje de ejecucion del 69% del total esperado
para el periodo mencionado, segun el siguiente detalle:

Gastos 4.780.020.954,00 9.242.582.647.71 6.378.681.452,00

Funcionamiento 2.780.812.153,00 3.206.141.489,00 2.287.143.901,00
Inversién 1.999.208.801,00 6.036.441.158.71 4.091.537.551.00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2025, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucién N 130 de 2024Y, presenta una distribucion de 58% del valor total
apropiado para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion
del Plan Estratégico Regional aprobado en el afio 2021.
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DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL VIGENCIA 2025

INVERSION 42%

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahora bien, durante lo que va de la vigencia 2025, se ha logrado pasar de un presupuesto
inicial que ascendia a la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS OCHENTA MILLONES
VEINTE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS MONEDA CORRIENTE
($4.780.020.954) a un presupuesto definitivo de NUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA
Y DOS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA'Y
SIETE PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVOS MONEDA CORRIENTE
($9.242.582.647.71)

En este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en
el presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial de MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL
OCHOCIENTOS UNO PESOS MCTE ($ 1.999.208.801.00) a un presupuesto definitivo de
SEIS MIL TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
CIENTO CINCUENTA Y OCHO PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE ($6.036.441.158.71) esto con el fin de fortalecer los proyectos plasmados en
el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucién definitiva para el presupuesto de gastos para el afio 2025, se
ve reflejada de la siguiente manera

DISTRIBUCION PRESUPUESTO DEFINITIVO 2025

Funcionamient
0]
34%

Inversion
66%
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Como se logra evidenciar, la intencion administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucion
en el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio

financiero de la

entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucién de los diferentes proyectos contemplados en el
actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante el segundo trimestre de la actual
vigencia se encuentra perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones

para la vigencia

Ejecucion

Definitivo

2025

PRESUPUESTO DE INVERSION

2025

Recursos de capital.

v Rendimientos financieros

Los rendimientos generados por los recursos depositados en cuentas bancarias han
mantenido una tendencia creciente, reflejo de una gestion financiera eficiente y de una
adecuada politica de liquidez institucional.

2025
Recurso 2021 2022 2023 2024 (Octubre)
Rendimientos
Financieros 36.333.326,00 | 131.753.424,00 | 378.575.102,43 | 188.547.638,66 | 123.367.495

v Recursos del balance

Los recursos del balance, corresponde a excedentes de vigencias anteriores, producto de
una politica de austeridad, control del gasto de funcionamiento de la entidad y una correcta
ejecucion de los recursos en el presupuesto de inversion.

Recurso

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Recursos
del
Balance

$1.936.010.403,00

$2.201.737.372,00

$3.039.990.428,00

$3.835.480.424,00

$2.073.209.949,00

1.664.707.744.69
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Cumplimiento normativo y transparencia:

La RAP - Eje Cafetero ha cumplido con las disposiciones de la Contaduria General de la
Nacion y la Contraloria General de la Republica, realizando oportunamente la rendicién de
informes financieros y publicAndolos en el sitio web institucional, garantizando la
transparencia y acceso a la informacion publica.

Resumen Gréfico
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Presupuesto de Gastos 2025

Presupuesto de Gastos 2025 - Inicial vs Definitivo
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Ejecucion del Presupuesto de Gastos 2025

Ejecucién del Presupuesto de Gastos 2025

9.242.582.648
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