
 
 

 

 

  



 
 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ 

 

όƻǊŘŜƴ ŀƭŦŀōŞǝŎƻ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜύ 

 

#ƭǾŀǊƻ CŜǊƴłƴ /ŀǎǘǊƻπ DŜǊŜƴǘŜ  !ƎǊƻałǊǉǳŜȊ 

   

[ǳȊ aŀǊƛƴŀ DŀǾƛǊƛŀ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ π tǊƻŘǳŎǘƻǊŀ  
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
!ƎǳŀŎŀǘŜ ŘŜ CƛƭŀƴŘƛŀ  I!{{CL[!b5L! 

hƭƎŀ LǎƭŜƴȅ /ŀƷŀǎ DΦ  π tǊƻŘǳŎǘƻǊŀ   

   

aŀǊƛŀƴŀ aƻǊŀƭŜǎ IŜǊǊŜǊŀ ς DŜǊŜƴǘŜ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ  
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ CǊǳǘŀǎ 
ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ς /L¢wL  

   

/ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ !ƎǳŀŎŀǘŜ  
/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ IƻƴŘŀΣ 
DǳŀŘǳŀǎ ȅ bƻǊǘŜ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

Wǳƭƛłƴ !ƴŘǊŞǎ aƻǊŀƭŜǎ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻȅŜŎǘƻ /ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ 
!ƎǳŀŎŀǘŜ 

  

   

±ƛǾƛŀƴŀ !ƎǳŘŜƭƻ !ƎǳŘŜƭƻ ς [ƝŘŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ  /ŀǊǘŀƳŀ ό!ǾƻŦǊǳƛǘ {Φ!Φ{ύ 

   

[ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǎǝƭƭƻ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ   
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
!ƎǳŀŎŀǘŜ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ π t![ ¢h[La! 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ #Ǿƛƭŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ π !ƎǊƻƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀ ƭŀ 
9ǎǇŀƷƻƭŀ ς tǊƻŘǳŎǘƻǊΣ !ǾƻŎŀŘƻǎ /ƻƭƻƳōƛŀ 9ȄǇƻǊǘ 

  

IŞŎǘƻǊ !ƭƛǊƛƻ hǊǘŜƎƽƴ ±ƛƭƭŀƳƛƭ ς !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
CǊǳǘŀǎ ȅ IƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ŘŜ IŜǊǾŜƻ ¢ƻƭƛƳŀ Ϧ!{Cw¦I9wϦ ς 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

  

WŀƛǊƻ !ƭōŜǊǘƻ aǳǊƛƭƭƻ ς !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ CǊǳǘŀǎ ȅ 
IƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ŘŜ IŜǊǾŜƻ ¢ƻƭƛƳŀ Ϧ!{Cw¦I9wϦ ς tǊƻŘǳŎǘƻǊ 

  

WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ {ŀƭƛƴŀǎ π!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ƎǳŀŎŀǘŜ 
ŘŜ /ŀƧŀƳŀǊŎŀ !D¦!/!¢9/ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

  

Wǳŀƴ wƻŘǊƛƎƻ !ƭǾŀǊŀŘƻ ς LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŀƎǊƽƴƻƳƻ    

aƛƎǳŜƭ !ƭŀǊŎƽƴ .ƭŀƴŎƻ ς Iŀǎǎ DƻǳǊƳŜǘ {Φ!Φ{ ς 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ς !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊ π [ƝŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

  

wƻŘǊƛƎƻ DŀǊŀǾƛǘƻ !ƎǳƛƭŀǊ π !{hCw¦¢h{ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ    

   

{ƛƭǾƛƻ wƝƻǎ ¸ŜǇŜǎ ς [ƝŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ  
CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ 
IƻǊǘƻŦǊǳǟŎƻƭŀ π !{hIhCw¦/h[ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ¦ǊƛōŜ DŀǊŎƝŀ ς !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ  

  

   

[ǳƛǎ IŜƴǊǊȅ WŀǊŀƳƛƭƭƻ /ŀǊŘƻƴŀ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ π 
tǊƻŘǳŎǘƻǊ 

 
CǊǳǇŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ aǳƭǝŀŎǝǾŀ ŘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

   

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ   DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ  

WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ŀōŀǊŜǎ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ π  /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŎŀŘŜƴŀǎ 
ŎƝǘǊƛŎƻǎ ȅ ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

  

   

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ȅ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ 

 DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ 



 
 

aŀƴǳŜƭ !ƴŘǊŞǎ DŀǊŎƝŀ 5ǳǉǳŜ ς ¢ŞŎƴƛŎƻ {!5w!   

   

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ  DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ 

/ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ {łƴŎƘŜȊ .ƻƴƛƭƭŀ π /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ !ƎǊƝŎƻƭŀ π 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ 

  

CŜƭƛǇŜ tƛƴŜŘŀ !ǾŜƴŘŀƷƻ  π !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ  ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ς 
tǊƻŘǳŎǘƻǊ π 9ȄǇƻǊǘŀŘƻǊ 

  

Wǳƭƛƻ /ŞǎŀǊ ±łǎǉǳŜȊ tŀǝƷƻ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ π 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

  

   

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ  

 DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

/Ǌƛǎǝŀƴ /ŀƳƛƭƻ .ŀƭƭŞƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ς 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ǊǳǊŀƭ 

  

wŀǉǳŜƭ !ŘǊƛŀƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ wǳǎǎƛ ς ¢ŞŎƴƛŎƻ ŀƎǊƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ   

²ƛƭǎƻƴ [ƻȊŀƴƻ ±ƛƭƭŀƭōŀ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ   

   

/ƭŀǳŘƛŀ [ƻǊŜƴŀ DŀƭǾƛǎ wŜǎǘǊŜǇƻ  π wŜƎƛǎǘǊƻ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ  

 
Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ π 
L/! 

WƻǎŞ [ŜŀƴŘǊƻ CƛŜǊǊƻ /ǳŜƭƭŀǊ π tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ π LƴƎΦ 
!ƎǊƽƴƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦǊǳǘŀƭŜǎ  

  

   

DǊǳǇƻ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ  
wŜƎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ  w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

#ƴƎŜƭŀ aŀǊƝŀ /ŀƭŘŜǊƽƴ CǊŀƴŎƻ ς a{ŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  π /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

  

aŜƭƛǎǎŀ 5ǳǉǳŜ ±ŞƭŜȊ π  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ π 
/ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

  

   

DǊǳǇƻ  {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ƻƎƝǎǝŎŀ ȅ  !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ   

/ŀǊƭƻǎ CŜǊƴŀƴŘƻ ¦ǊƛōŜ WŀǊŀƳƛƭƭƻ ς 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

  

9ŘƎŀǊ aŀǳǊƛŎƛƻ /ŀǎŀǎ /ŀǊŘƻƴŀ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ π 
[ƻƎƝǎǝŎŀ 

  

WŜũŜǊǎƻƴ !ŘǊƛłƴ aŀǊǟƴŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ς {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

  

Wǳŀƴ WƻǎŞ /ŀƛŎŜŘƻ ¢ŞƭƭŜȊ ςLƴƎΦ  /ƛǾƛƭ π  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ȅ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

  

   

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς /5¢!  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŜǊŜƛǊŀ  

IŀǊƛŎǎƻƴ ŘŜ WŜǎǵǎ [ŀŘƛƴƻ [ŀŘƛƴƻ ς LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ π  LƴƎΦ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

  

Wǳŀƴ CŜƭƛǇŜ DǊƛǎŀƭŜǎ  aŜƧƝŀ π  WŜŦŜ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
tǊƻŎŜǎƻ 

  

aŀƴǳŜƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hŎƘƻŀ aƻƴŘǊŀƎƽƴ π {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 

  

aŀǊƝŀ ŘŜƭ tƛƭŀǊ DŀǊŎƝŀ aΦ  ς 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ    

tŀōƭƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ tŜƭłŜȊ aŀǊƝƴ π  5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ /5¢!   

{ŀǊŀƘ  [ǳŎƛŀ tŀȊ !ǊǘŜŀƎŀ π LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ 
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ƴŀŎƛƻƴŀƭ ................................................................................................................................................. но 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мн 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .......... пф 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мо 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ǇƻǊ /ǳŀŘǊŀƴǘŜǎ ȅ .ƛǎŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀκ5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ................................. рп 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мп tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ κ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Iŀǎǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ......................................................................................................................... сн 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мр 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ........................... ср 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мс /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Iŀǎǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ...................................................................................................................... ст 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мт DǊłŬŎƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Iŀǎǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ ................................................................................................................................................. су 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ му tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Iŀǎǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ....................................................................................................................................... сф 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мф tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Ŝƴ /ŀƭŘŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ .... тн 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нл tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Ŝƴ vǳƛƴŘƝƻ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ .. тр 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нм tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ Ŝƴ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ту 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нн tƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ... ум 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ но  ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎ ...................... ур 

  



 
 

п 
 

 !ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 
 

{LD[! {LDbLCL/!5h 
  

w!t 9/ wŜƎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 
5¢{ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ 
5L!b 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ !Řǳŀƴŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
C!h CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ς hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  
{!D {ŜǊǾƛŎƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ DŀƴŀŘŜǊƻ  
a!CC aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
a!wh aŀǇŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
aL5 aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎ 
aLLt aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ LƴŘƛǊŜŎǘŀǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
¦{5! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
¦tw! ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
±¦/9 ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ t[!b 9{¢w!¢:DL/h 

w9DLhb![ t9w нлнмπнлоо ŬƧŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΣ Ŏǳȅƻ 9ƧŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝǎ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 5ŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ όŎƽŘƛƎƻ орлнύ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά!th¸h ! 9b/!59b!aL9b¢h{ twh5¦/¢L±h{ w9DLhb![9{ ¸ /hb{h[L5!/Ljb 59 a!w/! 

w9DLhb![ 9b [! w!t 9W9 /!C9¢9wh 9b [h{ 59t!w¢!a9b¢h{ 59 ¢h[La!Σ v¦Lb5LhΣ wL{!w![5! 

¸ /![5!{έΦ  9ƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞǎΣ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΣ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ŎŀŎŀƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŬƧŀŘƻ 

ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƝΣ ǎŜ Ǿƛǎƛƻƴŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ŘŜǎŀŮƻǎΤ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ όпύ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΥ  

ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ŎŀŎŀƻΣ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ŎŀŦŞǎΦ  /ŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ 

ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ  9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ŀǇŀǊǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƻōǊŜ ǘǊŜǎ ƳŀǝŎŜǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΤ  ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜǎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜǊƛǾŀǊ  

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊłƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ όнлнр π нлонύ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭΦ   9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
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ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǇǳŜǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊłƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ŎƻƴŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

[ŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ1 ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜǊƻ  ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ŦǊŜƴŀǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻŘƻ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ ¸ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊŜŀŎǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻŀŎǝǾŀǎΦ 

 

   

  

                                                           
1 Entiéndase por dinámicas sectoriales en su forma más básica, la descripción de las relaciones cambiantes y la 
evolución de sectores económicos, su desarrollo y el desarrollo social de la región y el país a lo largo del tiempo. 
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мΦ C¦b5!a9b¢h ¢9jwL/h 
 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ƴƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜŘŜŎƛǊƭƻǎΦ !ƴŜȄŀŘŀ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ŦǳǘǳǊƻΦ  

 

tƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ όнлмрύΣ άŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ 

ȅŀ ŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΦ {ƛ ōƛŜƴΣ άŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƴƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ 

ƭǳŜƎƻ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ƳŜǘŀ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘέΣ 

tŞǊŜȊ όнлмнύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ŀǳƴǉǳŜ ƳƛǊŜƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ǾŜƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ 

ŜƴŘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎŀƳōƛŀ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀǎƝΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎŀƳōƛŀƴΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ƭƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎΦ /ŀǎǘǊƻ 

όнлмпύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀǎ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ άŀǾŀƴȊŀŘƻέ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ŦǊŀƴŎŞǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ2Σ Ŏǳȅƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ aƻƧƛŎŀ 

όнллфύ ǎƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ά±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŀέΦ  

[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ 

Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǊŀƴŎŜ ȅ tǊƻǎǇŜƪǝƪŜǊ όнллтύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀƴ ƭŀǎ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎΦ   

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΥ ǳƴƻ ŘŜ ǝǇƻ ǇǊŜŀŎǝǾƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭ άŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜǊ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

                                                           
2 Economista francés. Profesor en el Conservatorio Nacional de Artes y Oficios, titular de la cátedra de prospectiva 

estratégica y autor de obras económicas sobre el trabajo o la evolución demográfica. Es asimismo miembro del Consejo 
de Análisis Económico (CAE) junto con el Primer ministro y de la Academia de tecnologías de Francia. 
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Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ  ȅ 

ŘƻǎΥ άƳƻŘƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎέ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎέ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ  ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ 

ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴΦ ό.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ aƻƭƛƴƝΣ CΦύ   

 

мΦм aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ !ǇƭƛŎŀŘŀǎ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ŀǊǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƴ ŬƴΦ  /ƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀΦ   

 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ŦǳǘǳǊƝǎǝŎƻ aL/a!/ ŘŜ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ aL/a!/ όaŀǘǊƛȊ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ /ǊǳȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

!ǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǳƴŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴύ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ŀȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ Ŝǎŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀ ŦǳǘǳǊƻ όǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ф 
 

мΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

 

¢ŀōƭŀ м tŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

tŀǎƻǎ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 9ǘŀǇŀ L 

tŀǎƻ мΥ  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ  

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

tŀǎƻ нΥ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊłƴ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ  9ǎǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 

5¢{ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ όŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ 5hC!ύ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tŀǎƻ оΥ 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

aL/a!/Φ 

  

 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 9ǘŀǇŀ LL 

 
CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ IƛǇƽǘŜǎƛǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ CǳǘǳǊƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

  



 
 

мл 
 

нΦ 5Lb"aL/! 59[ !D¦!/!¢9 I!{{ 
 

нΦм tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǊƛǘƳƻ 

ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǾƛŘŀ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘΦ [ŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀǊ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ƳŀƴǘŜƴƝŀ 

ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀǝƴƻ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ŎƻƳƻ YŜƴƛŀ 

ȅ {ǳŘłŦǊƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ 9ǳǊƻǇŀ 

ŀǳǎǇƛŎƛƽ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ tŜǊǵΦ  

 

 LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ м 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ Ƨǳƴƛƻ нлнр ǇƻǊ C!h{¢!¢ 

 

CŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŀǎƛǾƻ ȅ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƙŀ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀǎƛłǝŎƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ƻǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŀŘŀ 

Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǇƻǎŎƻǎŜŎƘŀ ŘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ IŀǎǎΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

Los demás; 214518,5

Israel; 177001,0

Haití; 194896,5

Brasil; 422545,0

Kenya; 542277,8

Indonesia; 874046,5

Perú; 982558,9

República 
Dominicana; 
1016834,7

Colombia; 1085765,8

México; 2973344,4

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Producción mundial 1995 a 2023 en millones de toneladas



 
 

мм 
 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ !ǎƝŀΣ #ŦǊƛŎŀΣ hŎŜŀƴƝŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ   

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ н tŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

 

¢ŀōƭŀ н /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ !Ǿƻōƻƻƪ 



 
 

мн 
 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ aŞȄƛŎƻ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ /ŀƴŀŘłΣ WŀǇƽƴ ȅ 9ǳǊƻǇŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

 

¢ŀōƭŀ о мл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ нлно Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ łǊŜŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ƘŜŎǘłǊŜŀ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ Ƨǳƴƛƻ нлнр ǇƻǊ C!h{¢!¢ 

 

нΦн 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

[ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ ŘŜƭ нлнп Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ 

aŞȄƛŎƻΣ tŜǊǵΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ YŜƴƛŀΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ LǎǊŀŜƭ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŜȄǇƻǊǘƽ усΦсонΦпсо ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀŎǳƳǳƭƽ ǳƴŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мфлΦлмлΦуфф ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀŎǳƳǳƭƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсуΦлмтΦппс ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ  LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƛǎǘŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀǊƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳōƛŎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊΦ   

 

 

 

 

 

No. País
Producción 

(ton)

Área 

cosechada 

(ha)

Rendimiento 

(kg/ha)

%  Participación 

produción 

mundial

1 México     2.973.344,00      253.309,00            11.738,00 28%

2 Colombia     1.085.766,00      106.714,00            10.175,00 10%

3 República Dominicana    1.016.835,00         47.886,00            21.234,00 10%

4 Perú         982.559,00         63.078,00            15.577,00 9%

5 Indonesia         874.047,00         65.177,00            13.410,00 8%

6 Kenya         542.278,00         33.428,00            16.222,00 5%

7 Brasil         422.545,00         22.697,00            18.617,00 4%

8 Haití         194.897,00         33.835,00               5.760,00 2%

9 Vietnam         189.437,00         16.471,00            11.501,00 2%

10 Israel         177.001,00         13.996,00            12.647,00 2%



 
 

мо 
 

 LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ о tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ нлнп 

 

 

bǵƳŜǊƻ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ Iŀǎǎ !ǾƻŎŀŘƻ .ƻŀǊŘ   

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ нлнп 

 

bǵƳŜǊƻ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ Iŀǎǎ !ǾƻŎŀŘƻ .ƻŀǊŘ   
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мп 
 

нΦо tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ƻŎǳǇŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ммпΦлтпΦфтл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ 

ǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  [ŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ 

пнΦфппΦфпм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όотΣс҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴύΣ ŘƻƴŘŜ ннΦулоΦпфл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅŀ 

ǎŜŀ ǇƻǊ ǎŜǊ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŞǘƴƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭΤ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ нлΦмпмΦпрм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƴƻ 

Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ  !ƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 

ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŬƴŜ 

όŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ фтΣм҈ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎƻƴ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƻƴ łǊŜŀǎ  Ŏƻƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ   

ŀƎǳŀŎŀǘŜǊŀ ƻ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ  Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎƽƭƻ оΦмфрΦулр ŘŜ 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όнΣф҈ύ  ǝŜƴŜƴ ŀǇǝǘǳŘ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

 

ω !ǇǝǘǳŘ !ƭǘŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ 

ω !ǇǝǘǳŘ aŜŘƛŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 

ȅκƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ 

ω !ǇǝǘǳŘ .ŀƧŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅκƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŘŜŎǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻƴΥ  !ƴǝƻǉǳƛŀΣ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ /ŀƭŘŀǎΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀΣ vǳƛƴŘƝƻΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ IǳƛƭŀΣ /ŀǳŎŀ ȅ 

bŀǊƛƷƻΦ  

 

 

 

 

 

 



 
 

мр 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ р aŀǇŀ ŘŜ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ IŀǎǎΣ 
ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ Řŀǘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ {ƛǇǊŀΣ LƳŀƎŜƴψ!ǇǝǘǳŘψ!ƎǳŎŀǘŜψƘŀǎǎψ5ƛŎнлмф {ƛǇǊŀΦ 9ƭŀōƻǊƽΥ w!t 9/  

 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноπнлнп Ŝƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΦусф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭ 

с҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ момΦпсф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀ мофΦоот Ŝƴ нлнпΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǎŜƳōǊŀŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ Ǉŀǎƽ 



 
 

мс 
 

ŘŜ срΦррмΣ ŀ тмΦрнп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ фΣмм҈Σ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ рΦфтнΣфс 

ƴǳŜǾŀǎ ƘŀǎΣ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭƛƴŜŀƭΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ  

  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с tƛǊłƳƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀǇǘŀǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ƭŀǎ ȅŀ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ ŀ нлнп 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {ƛǇǊŀ ȅ 9±!Σ ƛƳŀƎŜƴ L/! 

 

9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ нлнл ȅ нлнп Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŦǳŜ ŘŜƭ 

пу҈Σ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻǎŜŎƘŀǎ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ мпу҈ Ŝƴ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ 

ǊŜŎƻǊŘ Ŝƴ ǎƛŜƳōǊŀǎΦ [ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǾŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ 

Frontera Agrícola no condicionada   20.141.451 has

Aptitud total 3.195.805ha

Aptitudalta 
1.199.138 ha

Aptitud media 
1.211.186 ha

Aptitudbaja 
785.481 ha

139.337 has
sembradas 

aguacates

71.524 has
sembradas 

con Hass



 
 

мт 
 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻǎΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ усΣс҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ т /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлнл 

ŀ нлнп ς ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ¦tw!   

 

tŀǊŀ Ŝƭ нлнпΣ ŘƛŜŎƛƴǳŜǾŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ нру 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻƴΥ !ƴǝƻǉǳƝŀΣ /ŀƭŘŀǎΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ vǳƛƴŘƝƻΣ IǳƛƭŀΣ 

wƛǎŀǊŀƭŘŀΣ ¢ƻƭƛƳŀ ȅ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ 9ƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀƝǎ Ŝǎ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎƛŜƴŘƻ /ŀƭŘŀǎΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ Iǳƛƭŀ ȅ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ƻƴŎŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘƽ Ŝƭ ут҈ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ bŀǊƛƷƻΣ bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ /ŜǎŀǊ ȅ aŜǘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ƴƻ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƳŀƴŘƻ ŀƭ tL. 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ǎŜƳōǊŀŘŀǎ 

ŀ нлнпΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ псΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ  ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  ǎƻƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 

ŜƴǘǊŜ нл ŀ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ Ŝƭ нпΣу҈ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴłǎ 

ŘŜ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ Ŝƭ ммΣн҈ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƴƛŦǳƴŘƛƻǎ ŘŜ 

о ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл ƘŀǎΣ млΣф҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ǎŜƳōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŜƴǘǊŜ мл ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ Ŝƭ сΣс҈   ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻŦǳƴŘƛƻǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ   
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54 48,7
61,9
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69
65,5

71,5

2020 2021 2022 2023 2024

Àreas sembrada

Àreas cosechada



 
 

му 
 

 

¢ŀōƭŀ п 5ŀǘƻǎ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлнп 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! 

Departamentos 

productores

Municipios 

productores

Área 

sembrada 

 (ha)

Tamaño de 

siembra

  - 1 a -3 ha

Tamaño de 

siembra 

3 a -10 ha

Tamaño de 

siembra

10 a -20 ha

Tamaño de 

siembra

20 a -200 ha

Tamaño de 

siembra

más de 200 ha

Área 

cosechada

Producción 

(t)

Rendimiento 

 to/ha

Antioquia 56 24.365   4 6 5 21 20 20.699       280.496      10

Caldas 15 15.329   5 10 13.923       179.375      11

Valle del Cauca 22 8.619     1 2 3 9 7 8.121         80.232        11

Quindío 9 6.723     3 6 5.851         51.699        9

Huila 22 3.867     2 14 6 3.131         35.538        11

Risaralda 12 3.243     1 1 5 5 3.132         31.190        9

Tolima 14 4.503     1 6 7 3.431         28.061        8

Cundinamarca 26 1.622     1 2 23 1.349         14.788        11

Cauca 13 1.135     3 1 8 1 833            6.637          7

Nariño 18 847        3 3 11 1 564            4.305          7

Santander 14 364        2 4 3 5 287            3.810          5

Putumayo 4 365        1 2 1 300            2.472          6

Boyacá 20 167        7 6 5 2 125            1.223          5

Chocó 1 100        1 72              432             6

Caquetá 1 68          1 48              312             7

Magdalena 1 41          1 39              160             4

Norte de Santander 5 81          2 2 1 23              139             3

Meta 4 62          2 1 1 6                27               2

Cesar 1 24          1 0 0 0

Totales 258 71.524   17 29 28 120 64 61.935       720.895      7

Microfundios Minifundios Pequeña Mediana GrandeTipos de propiedad



 
 

мф 
 

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ  ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ōǊǳǘƻ όtL.ύ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

нлнпΣ ŘƻƴŘŜ  Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎǊŜŎƛƽ уΣм҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлно ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ άŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΤ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ όŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘƻ ǾƛǾŜǊƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  ŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻǎŜŎƘŀΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ όŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀύ ȅ ŎŀȊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀƳǇŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŜȄŀǎέΣ  ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜΣ ŎǊŜŎƛƽ уΣо҈ ȅ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Iŀǎǎ ŀǳƳŜƴǘƽ лΣр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΣ 

ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ϷмΦфул ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ tL. ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

¢ŀōƭŀ р tL. ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ нлмр ŀ нлнр Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ 
ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнп όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 
 

tǊΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 5!b9 

tΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ 5!b9 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5!b π tL. LL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнрΣ /ƻǊǇƻƘŀǎǎ  

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƽ Ŝƴ нлмΦмсп ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ нлноΣ 

ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ муΣф҈ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Iŀǎǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ  ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ млур ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΣ 

ǎŜǇŀǊłƴŘƻƭƻ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ 

лулпплллфл ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ лулпплллмлΣ ŘŜ ŀƘƝ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ 

Ŝƴ нлмф ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻΦ 

Año

PIB   

producción a 

precios 

corrientes $

PIB Sector 

Agrícola Nal. 

$

PIB 

Cultivos 

Agrícolas $

% Aporte al 

PIB  Agrícola 

Nal. 

% de Aporte 

del Hass al PIB 

Agrícola Nal.

Aporte del 

Hass al PIB 

Agrícola Nal. $

2025 pr              882.216                86.967         53.132 9,86%

2024 pr          1.706.447              158.406         99.009 9,28% 2,00%                    1.980 

2023 p          1.584.562              139.567         87.726 8,81% 1,50%                    1.316 

2022          1.471.079              129.919         80.655 8,83% 1,30%                    1.049 

2021          1.192.634                92.690         53.191 7,77% 1,30%                        691 

2020              998.471                74.970         44.817 7,51% 1,00%                        448 

2019          1.060.068                67.958         40.735 6,41% 0,50%                        204 

2018              987.791                61.497         36.116 6,23% 0,30%                        108 

2017              920.471                58.815         33.979 6,39% 0,30%                        102 

2016              863.782                57.065         33.033 6,61% 0,20%                          66 

2015              804.692                48.124         27.339 5,98% 0,10%                          27 



 
 

нл 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ у IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ нлмф ŀ нлнп Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀƷƻ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! 

 

нΦп 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝǎ Ŝƭ IŀǎǎΣ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ ŎǊƛƻƭƭŀǎΣ ǇŀǇŜƭƛƭƭƻΣ [ƻǊŜƴŀΣ {ŀƴǘŀƴŀΣ /ƘƻǉǳŜǧŜΣ .ƻƻǘƘ уΣ {ŜƳƛƭ плΣ 9ŘǊŀƴƻƭ ȅ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜΦ   {ŜƎǵƴ ŘŀǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлнп ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ 

ŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ Iŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǾŜƴǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ŘŜ мΦотоΦнмр ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ 

ƴŜǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнп ŘŜŎǊŜŎƛŜǊƻƴ πнн҈ ŜȄǇƻǊǘŀƴŘƻ нпсΦлмо ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎΦ  ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ  

 

 

 

 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hass 264.262 409.768 632.695 545.697 720.895

Otras variedades 757.907 486.283 483.241 514.969 520.896 546.862

 -

 100.000

 200.000

 300.000

 400.000

 500.000

 600.000

 700.000

 800.000

T
o

n
e
la

d
a

s 
P

ro
d

u
ci

d
a

s



 
 

нм 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ф /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Iŀǎǎ ȅ ǎǳǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ нлмф ŀ нлнп   

 

 

  

Yb9¢hΥ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎ  

Ch.5hΥ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.3 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ a!whΣ ƎǊłŬŎƻǎΥ a!wh  

 

9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ όŜǎǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнфύ ǉǳŜ 

ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ мно ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L¢/Φ !ǊǳōŀΣ 

/ǳǊŀȊŀƻΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀΣ tŀƴŀƳłΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ wŜƛƴƻ 

¦ƴƛŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΦ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ς .ƻƎƻǘł 5Φ/ 

ƘŀŎƛŀ tŀƴŀƳł ǇƻǊ нффΦмутΣлн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. ȅ мпнΦфнпΣту ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Φ  9ƭ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Ŝǎ ōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǇŜǊƻ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 9ƴ нлнн Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 

                                                           
3 Precio FOB es el precio de venta de los bienes embarcados a otros países, puestos en el medio de transporte, sin 
incluir valor de seguro y fletes. Definición: DIAN. Comercio Exterior ς Preguntas frecuentes.    

Año 

Histórico
FOBDO KNETO

2020            1.955.641        1.373.215 

2021               870.433 543.436          

2022 1.022.836         658.854          

2023 421.511             205.791          

2024 595.974             246.013          

Año 

Histórico

FOBDO KNETO

2020         64.559.706      34.795.686 

2021       203.704.690 96.357.662    

2022 178.239.823     97.936.280    

2023 200.479.025     114.535.287 

2024 309.439.320     138.315.821 

Los demás Aguacates

Aguacate Hass

 Dinámica anual de exportaciones aguacate Hass 2020-2024

Dinámica anual de exportaciones los demás aguacates 2013 a 2024
Año 

Histórico
FOBDO KNETO

2020         1.955.641         1.373.215 

2021            870.433 543.436           

2022 1.022.836      658.854           

2023 421.511          205.791           

2024 595.974          246.013           

Dinámica anual de exportaciones aguacate Hass 2013 a 2024

Año 

Histórico

FOBDO KNETO

2020      64.559.706       34.795.686 

2021    203.704.690 96.357.662     

2022 178.239.823  97.936.280     

2023 200.479.025  114.535.287  

2024 309.439.320  138.315.821  

Los demás Aguacates

Aguacate Hass



 
 

нн 
 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ Iŀǎǎ Ŝǎǘŀōŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ммΣп҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎΣ Ŝƴ нлно Ŝƭ 

ǇǊŜŎƛƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ мтΣф҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƪƛƭƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 

ŦǳŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ πмтΣф҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛƻ ƪƛƭƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ōŀƧŀƴŘƻ 

ŀ ¦{Ϸ нΣрм Ŝƭ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ¦{ϷнΣфс ƪƛƭƻΦ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мл /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ 
нлнл ŀ нлнп 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ aŀǇŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ π5!b9π5L!b 

 

bƻ Ƙŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ нлнл ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎƽ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ǎƽƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнлΣ ǎŜǇŀǊłƴŘƻƭƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΦ  

 

9ƴ нлнпΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƳǇƻǊǘƽ мΦонрΦоннΣ ƪƎκƴŜǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

Ch.5hϷмΦмнпΦнопΣорΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ tŜǊǵ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΦ 

¸ŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ нлнп Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ άtŀǇŜƭƛƭƭƻέ ƭƭŜƎƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ϷуΦфсм ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ 

ȅ Ŝƭ Iŀǎǎ ŀ ϷрΦутп ƪƛƭƻƎǊŀƳƻΣ ŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнр ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ άtŀǇŜƭƛƭƭƻέ ǎǳǇŜǊŀ опΣф҈ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŀ Ϸ уΦтмт ȅ Ŝƭ Iŀǎǎ ŀ ϷрΦстт ƪƛƭƻƎǊŀƳƻΦ 

 

 



 
 

но 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мм tǊŜŎƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ !ƎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎπ tǊŜŎƛƻǎ ŘŜƭ !ƎǊƻ  

 

9ƴ нлнп ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ Ch.5h Ϸ омлΦлорΦнфпΣ ŘƻƴŘŜ Ch.5h ϷолфΦпофΦонл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ IŀǎǎΦ 9ƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƭƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ рпΣо҈Σ 

ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōŀƴŀƴƻ ōƻŎŀŘƛƭƭƻ Ŏǳȅƻ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ сл҈Σ ƭŜ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳƽƴ 

¢ŀƘƛǟ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ пт҈Φ tƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ !ƴǝƻǉǳƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ плΣ рт҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ 

ǇƻǊ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ǉǳŜ ŜȄǇƻǊǘƽ омΣсс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ нтΣтт҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ 

ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ /ŀƭŘŀǎΣ vǳƛƴŘƝƻ ȅ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ  

 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŀ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ǎƛŜǘŜ ŘŜǎǝƴƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘǊŜƛƴǘŀ ȅ ǳƴ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƧƻ Ŝƴ Ch.¦5 

ϷолфΦпофΦонл Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ƴłǎ ŘŜ моу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Común $ 3.016 $ 3.045 $ 3.261 $ 3.673 $ 4.440 $ 5.190 $ 6.522 $ 6.773

Papelillo $ 3.818 $ 3.937 $ 4.054 $ 4.758 $ 5.805 $ 6.931 $ 8.961 $ 8.717

Choquette $ 6.379 $ 7.303

Hass $ 3.521 $ 3.325 $ 2.959 $ 3.837 $ 4.239 $ 4.604 $ 5.871 $ 5.677
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¢ŀōƭŀ с 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

 

 

όtŜǎƻ .Ǌǳǘƻ ƪƎΥ  ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ π tŜǎƻ bŜǘƻ ƪƎΥ  ŦǊǳǘƻ Ƴłǎ ŜƳǇŀǉǳŜύ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

 

¢ŀōƭŀ т  tŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜ нлнл ŀ нлнп 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

Puesto 

Participación
Departamento Cantidad kg Peso Bruto KgValor FOBUSD

% 

Participación

1 ANTIOQUIA          56.111.561          60.274.516        118.122.798 40,57%

2 RISARALDA          43.795.027          47.605.908          88.667.287 31,66%

3 VALLE DEL CAUCA          14.526.148          15.254.680          50.520.648 10,50%

4 CUNDINAMARCA          11.001.524          11.747.128          24.771.187 7,95%

5 CALDAS            8.009.905            8.703.244          18.071.818 5,79%

6 QUINDIO            3.865.694            4.124.196             6.760.981 2,79%

7 BOGOTA DC               753.386                808.812             1.934.073 0,54%

8 NORTE DE SANTANDER              144.000                152.624                362.246 0,10%

9 ATLANTICO                  74.989                  80.729                163.680 0,05%

10 HUILA                  22.900                  25.437                  55.209 0,02%

11 SANTANDER                    9.988                    9.994                     6.407 0,01%

12 SUCRE                       700                        716                     2.986 0,00%

TOTAL       138.315.821        148.787.983        309.439.320 100,00%

No. País

Destino 

exportación 

2024

No. País

Destino 

exportación 

 2024

No. País

Destino 

exportación 

 2024

1 Alemania P 17 Guatemala P 33 Corea del Sur

2 Arabia Saudí P 18 Hong Kong P 34 Dinamarca

3 Argentina P 19 Italia P 35 Grecia

4 Aruba P 20 Kuwait P 36 Jamaica

5 Bahréin P 21 Omán P 37 Japón

6 Bélgica P 22 Países Bajos P 38 Kazajstán

7 Camboya P 23 Panamá P 39 Liechtenstein

8 Canadá P 24 Perú P 40 Lituania

9 Chile P 25 Polonia P 41 Malaysia

10 China P 26 Portugal P 42 México

11 Costa Rica P 27 Qatar P 43 Noruega

12 Curazao P 28 Reino Unido P 44 República Checa

13 Emiratos Árabes Unidos P 29 Rumania P 45 Singapur

14 España P 30 Rusia P 46 Suecia

15 Estados Unidos P 31 Suiza P 47 Ucrania

16 Francia P 32 Austria



 
 

нр 
 

нΦр aƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

[ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 5L!b ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ фф҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

ǎƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ǾƝŀ ŀŞǊŜŀΦ  

  

¢ŀōƭŀ у aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ 

нлнпΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ Ch.¦{5 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ  ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ [ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ  

 

нΦс #ǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оΦтлуΦмсо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ нΦмуфΦпуп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎΣ Řŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ [ŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлнмύ 

ǇŜǊŬƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ путΦслу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀƭ срΣр҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΤ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƭ vǳƛƴŘƝƻ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ нлнмύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ фсΦмфф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ пфΣу҈ ŘŜ ǎǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  [ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀέ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

Tipo de 

Transporte
Aduana Despacho

Cant. Unidades 

Físicas

Peso Bruto 

kgs

Peso Neto 

kgr

Valor 

FOBUSD
Aduanas de Cartagena 86.140.988          93.099.422    86.140.988    176.096.727  

Impuestos y Aduanas de Santa Marta 40.808.484          43.838.182    40.808.484    88.825.043     

Impuestos y Aduanas de Buenaventura 5.553.792            5.579.870      5.553.792       31.478.446     

Impuestos y Aduanas de Urabá 5.184.316            5.596.095      5.184.316       10.680.576     

Aduanas de Barranquilla 23.761                  26.526            23.761             42.048             

Impuestos y Aduanas de Maicao 468                        474                  468                   1.644               

Subtotales de exportación marítima 137.711.809        148.140.569 137.711.809  307.124.484  

Aduanas de Bogotá -  Aeropuerto El Dorado 438.550                469.920          438.550          1.290.534       

Aduanas de Cali 141.558                152.086          141.558          960.817           

Aduanas de Medellín 23.903                  25.409            23.903             63.486             

Subtotales de exportación aérea 604.012                647.415          604.012          2.314.837       

Total exportaciones 138.315.821        148.787.983 138.315.821  309.439.320  

Marítimo

Aéreo



 
 

нс 
 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦпртΦптп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ слΣп҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ǇƻǎŜŜ мпуΦмфс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

пмΣс҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜƎǵƴ [ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀέΦ       

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ w!t 9/Σ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ   ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ȅ ¢ƻƭƛƳŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нуΣр Ƴƛƭ 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƳōƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ όто҈ ŘŜ ǎǳǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎύ ƴƻ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾƻΦ 9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ 

ǇƻǎŜŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ мтΣн҈ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ vǳƛƴŘƝƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ мΣп҈ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǝŜƴŜƴ ŀǇǝǘǳŘ 

ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ȅŀ ǎŜŀƴ ŮǎƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ȅκƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜǊŀ Ŝƴ ǎǳǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀΦ   9ƭ тмΣр҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ w!t 9/ ƴƻ Ŝǎ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ нл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ όŀǊǘΦ н wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нсм ŘŜ нлму a!5wύΣ 

ȅŀ ǎŜŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇłǊŀƳƻǎ ƻ łǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ нȎ ŘŜ мфрфΦ  

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ омтΦутм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƛŘƽƴŜŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ фΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ 

нфΦтфу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпΦ  9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ όŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀύ Ŝǎ ŘŜ смΦуот ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όŀƭǘŀ Ҍ ƳŜŘƛŀ Ҍ ōŀƧŀύ Ŝǎ ŘŜ нруΦртр ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ умΣо҈Φ 

 



 
 

нт 
 

 

 

¢ŀōƭŀ ф 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнп ȅ łǊŜŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {Ltw!Σ ¦tw! ȅ 9±!

Zona
Has Total 

Dpto.

Frontera 

Agrícola

Has 

Aptitud 

Alta

% Has 

Aptitud 

Alta

has 

Aptitud 

Media

% Ha 

Aptitud 

Media

Has 

Aptitud 

Baja

% Has 

Aptitud 

Baja

Aptitud 

Total de 

Has

% Ha con 

Aptitud

Caldas 743.890       487.608       28.512         3,8% 18.960         2,5% 18.489     2,5% 65.961 8,9%

Quindío 193.217       96.199         11.889         6,2% 1.884            1,0% 2.709       1,4% 16.482           8,5%

Risaralda 356.035       148.196       22.724         6,4% 31.179         8,8% 7.346       2,1% 61.249           17,2%

Tolima 2.415.021   1.457.474   28.510         1,2% 54.446         2,3% 91.223     3,8% 174.179         7,2%

Región RAP EC 3.708.163   2.189.477   91.635         2,5% 106.469       2,9% 119.767  3,2% 317.871         8,6%

Zona
Has No 

aptas
%

Has con 

Exclusión 

legal

%

Caldas 586.313       79% 91.616         12%

Quindío 100.500       52% 76.235         39%

Risaralda 183.204       51% 111.582       31%

Tolima 1.779.603   74% 461.239       19%

Región RAP EC 2.649.620   71% 740.672       20%

Zona

Área 

sembrada 

(ha)

Área 

cosechada

Producció

n (t)

Área potencial 

(ha) aptitud 

alta 

% de (has) 

potenciales con 

Aptitud Alta

Área potencial 

(ha) Aptitud 

media + baja

Total 

potencia

l (ha)

% potencial 

has con 

Aptitud

Caldas 15.329           13.923         179.375       13.183                  53,8% 22.120                     35.304     53,5%

Quindío 6.723             5.851            51.699         5.166                     56,6% 2.130-                        3.035       18,4%

Risaralda 3.243             3.132            31.190         19.481                  14,3% 35.282                     54.762     89,4%

Tolima 4.503             3.431            28.061         24.007                  15,8% 141.166                   165.174  94,8%

Región RAP EC 29.798           26.338         290.325       61.837                  32,5% 196.438                   258.275  81,3%



 
 

ну 
 

¢ŀōƭŀ мл aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Hectáreas Producción 

Alta Media Baja Sembradas Toneladas

Manizales 7.838   107         -      635 5.021

Aguadas 11.906 1.273     23        3.002 46.040

Anserma 708       5.003     325     482 4.338

Aranzazu 9.365   52           0 2.894 28.942

Filadelfia 3.402   161         0 21 213

La Merced 699       1.200     154     38 243

Manzanares 3.065   6.598     0 217 2.603

Marquetalia 571       1.067     504     147 855

Marulanda 4           413         282     33 258

Neira 10.248 88           -      1.745 30.465

Pácora 3.999   3.735     263     2.340 31.360

Pensilvania 4.812   5.390     -      71 313

Riosucio 2.172   6.783     3.329  252 2.421

Salamina 3.591   5.379     103     2.650 17.500

Villamaría 3.540   4.719     376     801 8.803

Departamento Municipio
Aptitud en hectáreas

C
al

da
s

Aptitud alta Aptitud media Aptitud baja No apta Exclusión legal

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

нф 
 

¢ŀōƭŀ мм aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ vǳƛƴŘƝƻ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Hectáreas Producción 

Alta Media Baja Sembradas Toneladas
Armenia 25         -          -      50                  500                  

Buenavista 136       -          -      20                  200                  

Calarcá 680       772         34        560                4.400              

Circasia 2.675   1.188     -      515                5.665              

Córdoba 346       340         -      23                  204                  

Filandia 6.079   114         -      704                4.928              

Génova 1.645   146         -      2.111            15.500            

Pijao 286       354         -      1.607            7.840              

Salento 720       7.541     677 1.134            12.462            

Departamento Municipio

Q
u

in
d

ío

Aptitud en hectáreas

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

ол 
 

¢ŀōƭŀ мн aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Hectáreas Producción 

Alta Media Baja Sembradas Toneladas

Pereira 5.351   1.122     -      257 2.775

Apía 918       3.890     -      683 4.359

Balboa -       208         -      43 328

Belén de Umbría 103       4.688     -      58 462

Dosquebradas 14         2.982     524 115 893

Guática 4.927   2.778     8 1.010 12.008

La Celia 182       2.135     -      2 3

Mistrató 200       3.110     -      7 70

Pueblo Rico 1           -          -      150 1.038

Quinchía 5.034   2.129     -      327 3.469

Santa Rosa de Cabal5.973   7.774     1.279  450 4.503

Santuario -       582         3.344  143 1.284

Aptitud en hectáreas
Departamento Municipio

R
is

ar
al

d
a

Aptitud alta Aptitud media Aptitud baja No apta Exclusión legal

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

ом 
 

¢ŀōƭŀ мо aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Hectáreas Producción 

Alta Media Baja Sembradas Toneladas
Ibagué 12.606 7.362     -      290                2.650              

Cajamarca 287       3.272     3.624  861                5.288              

Casabianca 37         643         2.066  1.200            3.579              

Falan -       205         -      38                  231                  

Fresno 73         1.715     3.272  373                2.207              

Herveo 443       4.295     68        502                7.028              

Icononzo 321       699         2.494  49                  590                  

Líbano -       2.756     2.299  75                  392                  

Palocabildo 61         373         1          296                1.004              

Roncesvalles -       32           -      26                  130                  

Rovira 9.795   5.694     -      56                  212                  

San Antonio 201       2.182     4.465  16                  112                  

Santa Isabel 272       2.350     2.591  158                1.264              

Villahermosa 789       4.980     182     562                3.371              

Departamento Municipio
Aptitud en hectáreas

T
ol

im
a

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

он 
 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ōǊŜŎƘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳǳŎƘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊΦ [ŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Iǳƛƭŀ 

όоΦмомΦо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпύΣ vǳƛƴŘƝƻΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ ¢ƻƭƛƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎǳƳŀƴ 

Ŝƭ нр҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ рпΣт҈ ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝǎǘł ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ    

 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ !ƴǝƻǉǳƝŀ Ŝǎ ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ нлнп ǎǳǇŜǊŀ ŀ !ƴǝƻǉǳƝŀ Ŏƻƴ мтΦнсф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ффл 

ǇǊŜŘƛƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ŘŜǎǝƴƻΦ 9ƭ 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ŘŜƭ по҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ мтΣпп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜŘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ  [ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ tŜǊǵ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ 

wŀǇ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ олΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀ нлнрΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

оо 
 

¢ŀōƭŀ мп tǊŜŘƛƻǎ ȅ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ȅ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ /ƻǊǇƻƘŀǎǎΣ L/! όŘŀǘƻǎ ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрύ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  ƭŀ  ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭƻ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜƭ L/! Ŝƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό.t!ύΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜŘƛƻ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 

όth¢ύ ǇƻǊ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ŘŜƳłǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŎƻƳƻ ǾƛǘǊƛƴŀǎ 

Dptos. 

Productores

Predios 

exportadores 

registrados

Hectàreas 

registradas

Antioquia              1.952          14.575 

Caldas                 397            9.801 

Tolima                 289            2.211 

Huila                 244            1.028 

Risaralda                 223            2.280 

Valle del Cauca                 166            5.537 

Nariño                 145               203 

Cauca                 128               406 

Cundinamarca                   91               467 

Quindío                   81            2.976 

Putumayo                   31                 87 

Boyacá                   14                 36 

Santander                   10                 36 

Norte de Santander                    6                 36 

Chocó                     2                 10 

Caquetá                     1                 33 

Magdalena                     1                 28 

Total              3.781          39.750 

Región 
Predios 

Registrados

Hectáreas

Registradas

Eje Cafetero                 990         17.269 

Demás departamentos             2.791         22.481 



 
 

оп 
 

ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ [ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ L/! лло ŘŜ нлмф ƘƻƳƻƭƻƎŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ D!t ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

.ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό.t!ύ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ L/!Σ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƭŜƎŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ L/! оллнм ŘŜ нлмтΦ [ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Dƭƻōŀƭ D!t ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ .t! Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

 

¢ŀōƭŀ мр tǊŜŘƛƻǎ ȅ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ th¢  

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L/! 

 

нΦт /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όǘŀƳŀƷƻΣ ŜŘŀŘΣ ƎŞƴŜǊƻύ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ όƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴύ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ŀƘƝ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

Paìs Importador

No. de Predios 

Habilitados a junio 

de 2025

Hectàreas 

Habilitadas a 

marzo de 2025

No. de Predios 

Habilitados a junio 

de 2025

Hectàreas 

Habilitadas a 

marzo de 2025

Argentina 265 8546 77 4378

Chile 5 846 4 793,06

Estados Unidos 583 14277 157 6842

Japòn 81 5330 31 3084

Perù 167 6001 49 3059

Repùblica de Corea 61 3439 26 2285

Panamà 15 sin dato 11 sin dato

ÁREA HABILITADA EN LA REGIÓN RAP 

EJE CAFETERO CON PLAN DE TRABAJO 

OPERATIVO

ÁREA HABILITADA EN COLOMBIA CON 

PLAN DE TRABAJO OPERATIVO



 
 

ор 
 

 

/ŀƭŘŀǎΥ  9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ нлнп ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ 

ŘŜ мΦлпсΦммл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ улсΦолф ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ȅ нофΦулм Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 

ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ όрнΣт ҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ птΣо ҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎύΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ŜŘŀŘŜǎΥ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ мрΣт ҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мл ŀ 

нп ŀƷƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜ ǝǇƻ ǊŜƎǊŜǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇŀƭƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŏŀǎƛ 

ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όфтΣф ҈ύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻ όтрΣу ҈ύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƴƻǘŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ [ŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ŜȄƛǎǘŜƴ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǟǘǳƭƻ 

ȅ Ŝƭ ǳǎǳŦǊǳŎǘƻ ǎƛƴ ǇŀƎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ул ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ όŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ƻ ǇƻȊƻǎ ǎŞǇǝŎƻǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ ǳƴ нл ҈ ŀǵƴ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с ŀ мл ŀƷƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŜŘŀŘΥ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мр ŀ мс ŀƷƻǎΣ ǎƻƭƻ рт Ƴƛƭ ŘŜ сл Ƴƛƭ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мт ȅ нм ŀƷƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ нф Ƴƛƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 



 
 

ос 
 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŎǊƝǝŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŀƭŎŀƴȊŀ ŎƛŦǊŀǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ōŀƧŀǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ 

ǘǊŀǎƭŀŘłƴŘƻǎŜ ƘŀŎƛŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŜƳǇƭŜƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ Ŝƭ ŎŀŎŀƻ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ 

ǊŜǘƻǊƴƻΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 

ŘŞŎŀŘŀΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ /ŀƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎŀŦŜǘŜǊŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀǇƻȅŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ .ǳŜƴŎŀŦŞΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀŎŀƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

Ǉŀǳƭŀǝƴŀ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !5wΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ Ƙŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŎǳƭǝǾƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ŀǊǊŀƛƎƻ ƧǳǾŜƴƛƭ ŀǵƴ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎƛƎǳŀƭΥ ŀƭǘƻ Ŝƴ ŎŀŦŞ 

ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ōŀƧƻ Ŝƴ IŀǎǎΣ ŘŀŘŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ  

 

vǳƛƴŘƝƻΥ  9ƭ vǳƛƴŘƝƻΣ ǝŜƴŜ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊΥ Ŝƴ нлнп ǎŜ 



 
 

от 
 

ŜǎǝƳŀǊƻƴ рссΦлпу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ утΣф ҈ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŀǇŜƴŀǎ 

ǳƴ мнΣм ҈ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ ;ǎǘŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ όрмΣу ҈ύ ȅ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘ ŘŜ фо ƘƻƳōǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝǎ ŘŜ 

ǝǇƻ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƧǳǾŜƴƛƭ ǊŜŘǳŎƛŘŀ όсςт ҈ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мп ŀƷƻǎύ ȅ ǳƴ 

ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нр ȅ пф ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƴǝŎƛǇŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ нΣт ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ 

ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾŜǊŜŘŀǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ руΣо ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 

ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŞȄƻŘƻ 

ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŬŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ bƻ 



 
 

оу 
 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ȅ /ŀŦŞ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎŀŬŎǳƭǘƻǊŜǎΤ 

Ŝƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ 

Ŝƴ ǊƻƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΥ 

ǎƽƭƛŘŀ Ŝƴ ŎŀŦŞ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎŀŦŜǘŜǊŀΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ōŀƧŀ Ŝƴ Iŀǎǎ ȅ 

ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

 

wƛǎŀǊŀƭŘŀΥ  9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ нлнп ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ 

ŘŜ фтоΦутф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ н ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ норςнпс ƘŀōκƪƳчΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ ул ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ нл ҈ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ 

ŦŜƳŜƴƛƴƻ όрнΣо ҈ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ млу ƳǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ƘƻƳōǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ƭƭŜƎŀ ŀƭ роΣр ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 

ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όрнΣс ҈ύ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

[ŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ сл ŀƷƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ȅŀ Ŝƭ мф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŎƛŦǊŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǊŜǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝǎ ŘŜ нΣу ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƻ ǳƴƛǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ оΣм ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ срΣс ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 



 
 

оф 
 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όуоΣн ҈ύ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ όсмΣф ҈ύΦ 9ƭ ōŀƧƻ ƭƻƎǊƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ пн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ тмΣт ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ сΣн ҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ƭƭŜƎŀ ŀ мпΣо ҈ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ 

ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǳƴ муΣф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǳƴ тΣр ҈ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎǊƝǝŎƻΦ aǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎŜ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ƘŀŎƛŀ tŜǊŜƛǊŀ ȅ 5ƻǎǉǳŜōǊŀŘŀǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀŦŞ ȅ ŎŀŎŀƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŎŀŎŀƻΣ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΦ [ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ 

ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ LŘŞŀǘŜ /ŀŦŞ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ CŜŘŜŎŀŎŀƻ Ƙŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ {ŜƳōǊŀƴŘƻ CǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /ƻǊǇƻƘŀǎǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ŘǳIŀǎǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜΦ !ǎƻƘƻŦǊǳŎƻƭ ȅ Ŝƭ CbCI ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ 

ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǇƻȅŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

!ƭƛŀƴȊŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ CƻƴŘƻ 
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9ƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ wŜƴǘŀ WƻǾŜƴ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΦ 

 

[ŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΥ ŀƭǘŀ Ŝƴ ŎŀŦŞ ǇƻǊ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ 

ȅ ōŀƧŀ Ŝƴ Iŀǎǎ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ. 

 

¢ƻƭƛƳŀΥ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ нлнп ŀƭŎŀƴȊƽ мΦотпΦоуп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ пф ҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ 

όстуΦтсоύ ȅ Ŝƭ рм ҈ ƳǳƧŜǊŜǎ όсфрΦснмύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜ мл ŀ оп ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ул ŀƷƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ƳŜƴƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ сф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ Ŝƭ ом 

҈ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ǇŜǎƻ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ LōŀƎǳŞΣ 9ǎǇƛƴŀƭ ȅ /ƘŀǇŀǊǊŀƭΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ {ǳłǊŜȊ ȅ !ƭǇǳƧŀǊǊŀΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ȅ 

ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ оΣус ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ от ҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ со ҈ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ 9ƭ ǇǳŜōƭƻ tƛƧŀƻ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻΣ 

Ŏƻƴ птΦфлм ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ όрΦнорύΣ 9ƳōŜǊł όууύ Ŝ LƴƎŀ όтлύΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ фп ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ ммф ǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΦ 9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 

aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όLtaύ Ŝƴ нлно ŦǳŜ ŘŜƭ мнΣо ҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ нр ҈ 
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Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ нлннΦ [ŀǎ ǇǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎ 

Ƴłǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ όфпΣн ҈ύΣ ōŀƧƻ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όтсΣф 

҈ύ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀ όптΣт ҈ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴ нпΣф ҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ȅ ǳƴ млΣр ҈ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀƭ лΣлн ҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ртΣо ҈Τ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ aǳǊƛƭƭƻ όусΣру ҈ύ ȅ /ƻȅŀƛƳŀ όупΣту ҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ǊǳǊŀƭπǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŜƳǇƭŜƻǎ ƳŜƧƻǊ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

ƻōǊŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΦ [ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ǎƻƭƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŝƭ му ҈ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ мр ҈ ƳŜŘƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ мм ҈ ƴƻ ŎǳǊǎƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ƴ нлноΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƻŬŎƛŀƭ ǎǳƳƽ мслΦуос 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ снΦфмп ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ 

ŘŜƭ оΣо ҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нлннΦ tƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ пн ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

Ŝƭ опΣс ҈ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝƭ мпΣт ҈Φ [ŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ нлнн ŦǳŜǊƻƴ ŘŜƭ фнΣср ҈ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ улΣпо ҈ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŀǇŜƴŀǎ рлΣтн ҈ Ŝƴ ƳŜŘƛŀΦ [ŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ǎŜ ŀŎŜƴǘǵŀ Ŝƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ рΣпу ҈ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ Ŝƭ ¢ƻƭƛƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ŎŀŦŞΣ ŎŀŎŀƻΣ ǇƭłǘŀƴƻΣ ȅǳŎŀ ȅ ƳŀƝȊΦ 9ƴ ŎŀŦŞΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ рфΣф ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ фΦсоо ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ нлннΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ орΣт ҈ ŦǳŜǊƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀǎ 

!ƭƛŀƴȊŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ нлнм ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŀ мту ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ нлт ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ wǳǊŀƭ όtL5!wύ ŘŜǎǝƴŀǊƻƴ ϷнΦопф ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

όсм ҈ύ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ŎŀŎŀƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǇŜǊŬƭŀ ŎƻƳƻ ŎǳƭǝǾƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ Ŝǎǘŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭΣ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

нΦу 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ  

tƻǊ ннфΦслпΦлсл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. ŦǳŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

Iŀǎǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ нлнпΦ   /ŀƭŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭƻƎǊƽ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ ƭƻǎ мΦлонΦнфсΦснт ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Σ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ Iŀǎǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ƻ ǎŜŎƻǎ Ŏƻƴ 

муΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όмΣтр҈ύ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ vǳƛƴŘƝƻ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ нуфΦсфрΦрсф ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŀƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ǉŀǎƽ ŘŜ пΦнфл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ нлно ŀ Ƴłǎ ŘŜ 

сΦт ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ нлнпΦ [ŀ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳƛƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ƴłǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŜȄǇƻǊǘƽ утф отрΦпнт ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Σ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƳŀȅƻǊ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ¦5{ нпΣп 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ƴłǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ¦{5 ууΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΦ [ŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀ Ŝƴ нлнп ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ртΦнрлΦмофΣрн ŘŜ 

ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Φ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻŬŎƛŀƭ 

ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ tǊƻŘǳŎǝǾŀ π a!whΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ πнпΣсс҈ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ муΦтпм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ 

Ch. Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƷƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŜƴƝŀ Ŝƴ ŘŜŎƭƛǾŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ 

нлнн Ŝƴ πнпΣмл҈Σ нпΦмон ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Φ  [ŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŀǊŀƴŎŜƭ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀǘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǎǳōǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 



 
 

по 
 

ǎǳŦǊŜƴ ŜǎǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ŀǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǘƻƭƛƳŜƴǎŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ƭŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀƴ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  9ǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝǎǘł ŀŎŀǊǊŜłƴŘƻƭŜ 

ŀƭ ¢ƻƭƛƳŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tL. ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŀƭΣ ǎǳōŜǎǝƳŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴǳƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǾƻƭǾƛŞƴŘƻǎŜ ǇƻŎƻ ŀǘǊŀȅŜƴǘŜ ƻ ǉǳƛȊłǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ  

 

/ƻƳƻ ǊŜƎƛƽƴ wŀǇ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ Iŀǎǎ ǇƻǊ ǇƻŎƻ ƛƎǳŀƭŀƴ ŀ !ƴǝƻǉǳƛŀ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ŀ лΣоо҈ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊΦ 

 

¢ŀōƭŀ мс 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ нлнпΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
!ƴǝƻǉǳƛŀΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ 

 

59t!w¢!a9b¢h 
t9{h .w¦¢h 
YD{ 

t9{h b9¢h 
YD{ 

±![hw 
Ch. ¦{5 

  59t!w¢!a9b¢h 
t!w¢L/Lt!/Ljb 
b!/Lhb![ 

/![5!{ уΦтлоΦнпп        уΦллфΦфлр    муΦлтмΦуму    !b¢Lhv¦L! плΣрт҈ 

v¦Lb5Lh пΦмнпΦмфс         оΦусрΦсфп  сΦтслΦфум    wL{!w![5! омΣсс҈ 

wL{!w![5! птΦслрΦфлу      поΦтфрΦлнт  ууΦсстΦнут    /![5!{ рΣтф҈ 

¢h[La!                           π                          π    π    v¦Lb5Lh нΣтф҈ 

¢h¢![        слΦпооΦопу      ррΦстлΦснс  ммоΦрллΦлус    ¢h[La! лΣлл҈ 

     

t!w¢L/Ljb 
w9DLjb w!t 9W9 
/!C9¢9wh 

плΣнп҈ 

     
5LC9w9b/L! лΣоо҈ 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

 

[ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƻ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ tǊŜƳƛǳƳΣ ǎƻƴ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 



 
 

пп 
 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ  

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ ƻǘǊŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΦ  

 

нΦф 9ȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ  

9ƴǘǊŜ Ŝƭ нлнм ȅ нлнр ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ нлм ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ǎŜƎǵƴ 

/ƻǊǇƻƘŀǎǎ мло ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀŎǝǾŀǎ Ŝƴ нлнпΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǾŜƛƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƛƴȅŜŎǘŀƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜǎ IŀǎǎΦ 

¢ŀōƭŀ мт 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

/![5!{ v¦Lb5Lh wL{!w![5! 

9¦whCw9{I /h[ha.L! {!{ /ΦL b9² ¢whtLDw99b {!{ !±hCw¦L¢ {!{ 

C[t /h[ha.L! {!{ Dw99b {¦t9wChh5 {!{ /!ath{h[ /h[ha.L! {!{ 

Dw99b [LC9 9·thw¢ {!{ ¢w!59w![ {!{ .L/ Cw¦¢п¦ {!{ 

a!b½!b!w9{ !Dwh Cw¦L¢{ 
/hat!b¸ {!{ 

  Cw¦¢¸ Dw99b t!/YLbD {!{ 

!±h/hht /h[ha.L! /L {!{   
I!{{ 5L!ahb5 /hat!b¸ 
{!{ 

.9a!¢ /h[ha.L!   {9b¢![ {!{ 

Lb¢9wb!/Lhb![ .¦{Lb9{{ /9b¢9w 
Lb¢9Dw!¢Lhb {!{ 

  ±9w5 Cw¦L¢ {!{ 

/ha9w/L![L½!5hw! Lb¢9wb!/Lhb![ 
!DwhDw99b[!b5 {!{ 

  
  

/!ath!ahw 9·thw¢ {!{     

/9wwh twL9¢h /h[ha.L! {!{     

 

CǳŜƴǘŜΥ  ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ 

 



 
 

пр 
 

нΦмл aƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ ǝŜƴŜƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƳƻŘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΣ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƳŜƴΣ Ŝƭ ŎƻǎǘƻΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

ȅ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5L!bΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ȅ 

ŘŜǎǝƴƻǎΦ  

 

¶ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜΥ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǇƛƻ ȅ ŜƳǇŀǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

¶ !ŞǊŜƻΥ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎ ƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΦ  [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ /ŀƭƛ ȅ aŜŘŜƭƭƝƴΦ 

¶ aŀǊƝǝƳƻΥ ŎŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜǎΦ [ŀ ŦǊǳǘŀ ǎŜ 

ŜƴǾƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ό/ŀǊƛōŜύ ȅ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ όtŀŎƝŬŎƻύΦ 

 

¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎΥ  Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ tǳŜƴǘŜ wǳƳƛŎƘŀŎŀ όLǇƛŀƭŜǎΣ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊύΣ 

Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

Iŀǎǎ ŀ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŦƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ 

 

tǳŜǊǘƻǎ !ŞǊŜƻǎΥ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜƴǾƛƽ 

ǎƻƴΥ Ŝƭ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ ό.ƻƎƻǘłύΣ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ WƻǎŞ aŀǊƝŀ 

/ƽǊŘƻǾŀ όwƛƻƴŜƎǊƻύΣ !ƭŦƻƴǎƻ .ƻƴƛƭƭŀ !ǊŀƎƽƴ ό/ŀƭƛύΣ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ aŀǘŜŎŀƷŀ 



 
 

пс 
 

όtŜǊŜƛǊŀύ ǇŀǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƻ ŜƴǾƝƻǎ ŜȄǇǊŞǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ǇƻǊ ƳƻŘƻ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƳŀȅƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎ ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ           

 

tǳŜǊǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎΥ [ŀ 5L!b ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŀƎǳŀŎŀǘŜ 

IŀǎǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ 

{ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻύΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ όŜƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴύΦ 

 

 

¢ŀōƭŀ му aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ нлнп 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ  ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ [ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 
9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

Modalidad

Cant. 

Unidades 

Físicas

Peso bruto 

kgs

Peso neto 

kgs

Valor FOB 

USD
Origen Destino

Caldas

Bélgica,España,EE.UU,

Francia, Italia, Países

Bajos, Reino Unido de

Gran Bretaña

Quindío

Polonia, Alemania,

Argentina, Bélgica,

España,EE.UU,Francia,

Italia y Paises Bajos

Risaralda

Alemania, Bélgica,

Canadá, Chile, EE.UU,

Federación Rusia,

Francia, Italia, Países

Bajos, Perú, Reino

Unidode GranBretañay

Rumania.

Caldas
España,EmiratosArabes

Unidos

Risaralda Kuwait , Qatar

Aérea 166.460         178.532        166.460       357.967             

Marítima 55.504.166   60.254.815  55.504.166 113.142.119    




















































































