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[ƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ 

όƻǊŘŜƴ ŀƭŦŀōŞǝŎƻ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜύ 

 

WŜǎǵǎ !ǊƳŀƴŘƻ .ŜŘƻȅŀ wΦ π /ŀǘŀŘƻǊ π  !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ π 
tǊƻŎŜǎŀŘƻǊ ŘŜ /ŀŦŞ π DŜǎǘƻǊ  ǝŜƴŘŀǎ π¢ƻǎǘŀŘƻǊ 

 /ŀŦŞ WŜǎǵǎ aŀǊǟƴ 

   

!ƴŘǊŞǎ aŀǳǊƛŎƛƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ IƛƴŎŀǇƛŞ π [ƝŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ π LƴƎΦ !ƎǊƽƴƻƳƻ a{Ŏ ϧ tƘ5Φ 

 /ŀŦŞȄǇƻǊǘ {Φ!ΦwΦ[ 

   

/ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞ  
/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ  ŘŜ !ǊƳŜƴƛŀ 
ȅ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ 

wƛŎŀǊŘƻ !ƴŘǊŞǎ aǳƴŀǊŘ π 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀŦŞ  /ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞ   

   

WƘƻƴ WŀƛǊƻ vǳƛƴǘŜǊƻ !ƭȊŀǘŜ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ  
/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ /ƘƛƴŎƘƛƴł ȅ 
tŀƭŜǎǝƴŀ 

   

/ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞ  /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ LōŀƎǳŞ 

[ƛƴŀ ¸ƛǎŜǘƘ {łƴŎƘŜȊ CƛŜǊǊƻ π [ƝŘŜǊ /ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞ π LƴƎΦ 
!ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ π 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

  

   

Wǳŀƴ 5ŀǾƛŘ DǳȊƳłƴ /ƻǊǊŜŀ π 9ȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀ ǊǳǊŀƭ π LƴƎŜƴƛŜǊƻ 
ŀƎǊƽƴƻƳƻ 

 /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƴŎƘƛƴł 

   

Wǳŀƴŀ aŀǊƝŀ aƻƴǘŜŀƭŜƎǊŜ bǵƷŜȊ π  /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ŀŦŞǎ 
9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

 /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

   

¸ŜǊƳŀƛƴ wŜǎǘǊŜǇƻ /ŀǎǘŀƷƻ ς /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ /ŀŦŞǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ  

 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ /ŀŬŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
vǳƛƴŘƝƻ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŜǎǘǊŜǇƻ tǳŜƴǘŜǎ π 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
/ŀŦŞǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

  

   

/ŞǎŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ hǎǇƛƴŀ ¢ŀƳŀȅƻ π .ŀǊƛǎǘŀ {/! π /ŀƳǇŜƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŬƭǘǊŀŘƻǎ 

 CŀƳƻǎǘŀ /ŀŦŞ 

   

/ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ  DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ 

5ŀƴƛŜƭ IŜƴŀƻ π DŜǎǘƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ /ƭǵǎǘŜǊ ŘŜ /ŀŦŞǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ   

   

{!5w!  DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ 

aŀƴǳŜƭ !ƴŘǊŞǎ DŀǊŎƝŀ 5ǳǉǳŜ ς ¢ŞŎƴƛŎƻ {!5w!   

   

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ  DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

9Řǿƛƴ wƻƧŀǎ !Ŏƻǎǘŀ π LƴƎΦ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŎŀŦŞǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

  

   



  

о 
 

tŜŘǊƻ hŎǘŀǾƛŀƴƻ tƛƴŜŘŀ .ǳƛǘǊŀƎƻ π /ŀǘŀŘƻǊ π LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ 
ŎŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ōŀǊƛǎƳƻ π tǊƻŘǳŎǘƻǊ π ¢ƻǎǘŀŘƻǊ 

 wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ 

   

  
 
 

DǊǳǇƻ /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ  
wŜƎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ  w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

#ƴƎŜƭŀ aŀǊƝŀ /ŀƭŘŜǊƽƴ CǊŀƴŎƻ ς a{ŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  π /ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

  

/ŞǎŀǊ hǎƻǊƛƻ ¦ǊƛōŜ ς tǊƻŘǳŎǘƻǊ ς /ŀǘŀŘƻǊ π v DǊŀŘŜǊ π [ƝŘŜǊ 
ŘŜ ŎŀŦŞǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ w!t 9/ 

  

aŜƭƛǎǎŀ 5ǳǉǳŜ ±ŞƭŜȊ π  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ π 
/ŀŘŜƴŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

  

{ŀƴŘǊŀ ±ƛǾƛŀƴŀ [ƻŀƛȊŀ /ŀƳǇƛƷƻ ς ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ ς a{ŎΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

  

   

DǊǳǇƻ  {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ƻƎƝǎǝŎŀ ȅ  !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ   

/ŀǊƭƻǎ CŜǊƴŀƴŘƻ ¦ǊƛōŜ WŀǊŀƳƛƭƭƻ ς 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

  

WŜũŜǊǎƻƴ !ŘǊƛłƴ aŀǊǟƴŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ς {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

  

   

9ǎŎǳŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀŦŞ ȅ ŘŜƭ /ŀŎŀƻ  
{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ π 
{9b! 

WƻǊƎŜ IŜǊƴłƴ [ŀǎǎƻ !ǊŀƴƎƻ π  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ π 9ȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀ   

   

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ {ŜŎǘƻǊ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ   

DƛƻŀǾŀƴƴƛ  /ŀƭŘŜǊƽƴ !ǊǘŜŀƎŀ π LƴƎΦ !ƎǊƽƴƻƳƻ π LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ π 9ȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ ¢ƻƭƛƳŀ 

  

   

/ŞǎŀǊ Wǳƭƛƻ DǳȊƳłƴ wŀƳƝǊŜȊ ς 5ƻŎŜƴǘŜ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 
!ƎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ /ŀŦŞ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ 

   

LǾłƴ 5ŀǊƝƻ [ƻŀƛȊŀ /ŀƳǇƛƷƻ π /ŀǘŜŘǊłǝŎƻ π LƴƎΦ !ƎǊƽƴƻƳƻ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ 

   

aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ !ƎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ /ŀŦŞ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŜǊŜƛǊŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ !ƎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ /ŀŦŞ π LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ  
Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎŀŦŞ 
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 !ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 
 

{LD[! {LDbLCL/!5h 
  

w!t 9/ wŜƎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 
5¢{ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ 
5L!b 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ !Řǳŀƴŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
C!h CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ς hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  
Cb/ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ 
L¢/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ŘŜ ¢ǊŀŘŜ aŀǇ 
{!D {ŜǊǾƛŎƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ DŀƴŀŘŜǊƻ  
a!CC aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
a!wh aŀǇŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
aL5 aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎ 
aLLt aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ LƴŘƛǊŜŎǘŀǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
b!b5Lb! bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ !ǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ /ƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƴŘƛƴŀ 
{b {ƛƴ ŘŜŬƴƛǊΣ ǎƛƴ Řŀǘƻǎ 
¦{5!  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¦tw! ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
±¦/9 ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ t[!b 9{¢w!¢:DL/h 

w9DLhb![ t9w нлнмπнлоо ŬƧŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΣ Ŏǳȅƻ 9ƧŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝǎ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 5ŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ όŎƽŘƛƎƻ орлнύ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά!th¸h ! 9b/!59b!aL9b¢h{ twh5¦/¢L±h{ w9DLhb![9{ ¸ /hb{h[L5!/Ljb 59 a!w/! 

w9DLhb![ 9b [! w!t 9W9 /!C9¢9wh 9b [h{ 59t!w¢!a9b¢h{ 59 ¢h[La!Σ v¦Lb5LhΣ wL{!w![5! 

¸ /![5!{έΦ  9ƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞǎΣ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΣ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ŎŀŎŀƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŬƧŀŘƻ 

ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƝΣ ǎŜ Ǿƛǎƛƻƴŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ŘŜǎŀŮƻǎΤ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ όпύ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΥ  

ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ŎŀŎŀƻΣ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ŎŀŦŞǎΦ  /ŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ 

ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ  9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ŀǇŀǊǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƻōǊŜ ǘǊŜǎ ƳŀǝŎŜǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΤ  ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜǎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜǊƛǾŀǊ  



 
 

с 
 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊłƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ όнлнр π нлонύ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭΦ   9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǇǳŜǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊłƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ŎƻƴŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

[ŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ1 ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀŦŜǘŜǊƻ  Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

Ŝǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ŦǊŜƴŀǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ ¸ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊŜŀŎǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻŀŎǝǾŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Entiéndase por dinámicas sectoriales en su forma más básica, la descripción de las relaciones cambiantes y la 
evolución de sectores económicos, su desarrollo y el desarrollo social de la región y el país a lo largo del tiempo. 
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мΦ C¦b5!a9b¢h ¢9jwL/h 
 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ƴƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜŘŜŎƛǊƭƻǎΦ !ƴŜȄŀŘŀ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ŦǳǘǳǊƻΦ  

 

tƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ όнлмрύΣ άŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ 

ȅŀ ŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΦ {ƛ ōƛŜƴΣ άŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƴƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ 

ƭǳŜƎƻ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ƳŜǘŀ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘέΣ 

tŞǊŜȊ όнлмнύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ŀǳƴǉǳŜ ƳƛǊŜƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ǾŜƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ 

ŜƴŘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎŀƳōƛŀ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀǎƝΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎŀƳōƛŀƴΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ƭƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎΦ /ŀǎǘǊƻ 

όнлмпύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀǎ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ άŀǾŀƴȊŀŘƻέ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ŦǊŀƴŎŞǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ2Σ Ŏǳȅƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ aƻƧƛŎŀ 

όнллфύ ǎƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ά±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŀέΦ  

[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ 

Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǊŀƴŎŜ ȅ tǊƻǎǇŜƪǝƪŜǊ όнллтύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀƴ ƭŀǎ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎΦ   

 

                                                           
2 Economista francés. Profesor en el Conservatorio Nacional de Artes y Oficios, titular de la cátedra de prospectiva 

estratégica y autor de obras económicas sobre el trabajo o la evolución demográfica. Es asimismo miembro del Consejo 
de Análisis Económico (CAE) junto con el Primer ministro y de la Academia de tecnologías de Francia. 
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9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΥ ǳƴƻ ŘŜ ǝǇƻ ǇǊŜŀŎǝǾƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭ άŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜǊ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ  ȅ 

ŘƻǎΥ άƳƻŘƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎέ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎέ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ  ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ 

ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴΦ ό.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ aƻƭƛƴƝΣ CΦύ   

 

мΦм aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ !ǇƭƛŎŀŘŀǎ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀŦŞǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƴ ŬƴΦ  /ƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀΦ   

 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ŦǳǘǳǊƝǎǝŎƻ aL/a!/ ŘŜ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ aL/a!/ όaŀǘǊƛȊ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ /ǊǳȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

!ǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǳƴŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴύ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ŀȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ Ŝǎŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀ ŦǳǘǳǊƻ όǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎύΦ  
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мΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

 

¢ŀōƭŀ м tŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

tŀǎƻǎ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ  9ǘŀǇŀ L 

tŀǎƻ мΥ  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ  

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

tŀǎƻ нΥ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊłƴ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ  9ǎǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 

5¢{ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ όŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀŦŞ ȅ ŎŀŦŞǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ 5hC!ύ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tŀǎƻ оΥ 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

aL/a!/Φ 

  

 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ  9ǘŀǇŀ LL 

 
CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ IƛǇƽǘŜǎƛǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ CǳǘǳǊƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

  



 
 

мл 
 

нΦ 5Lb"aL/! 59[ /!C; 
 

нΦм tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ур ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ мсфΦопрΦллл ǎŀŎƻǎ 

Ŝƴ нлнпΦ  5Ŝ нлмл ŀ нлнп ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǎƛŜƴŘƻ .ǊŀǎƛƭΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 9ǝƻǇƛŀ Ŝ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ Ŝƭ тпΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ ¦ƎŀƴŘŀΣ LƴŘƛŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ tŜǊǵ ȅ aŞȄƛŎƻ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ пΣмн҈ ŜƴǘǊŜ нлно ȅ   нлнп 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ Ƴłǎ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ м  9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ нллфκнлмл ŀ нлноκнлнп Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎŀŎƻǎ ŘŜ сл ƪƎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ¦{5!Σ ²ƻǊƭŘ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ 

 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŀǊłōƛŎŀ ƭƻ ǎƛǘǳƽ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ Ŏƻƴ мнΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŀŎƻǎ όŀƷƻ ŎŀŦŜǘŜǊƻ ƻŎǘǳōǊŜ нлно ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлнпύΦ  9ƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ŀǊłōƛŎŀ Ŝǎ .Ǌŀǎƛƭ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ппΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ όмнΣу҈ύ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦{5! όнлнрύΦ  [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

Los demás16.717.000 

México 3.856.000 

Perú 3.912.000 

Honduras5.520.000 
India 6.200.000 

Uganda6.700.000 

Indonesia
10.700.000 

Etiopía
9.130.000 

Colombia
12.760.000 

Viet Nam
27.550.000 

Brasil 66.300.000 

2009/2010 2014/2015 2019/2020 2023/2024



 
 

мм 
 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŀǊłōƛŎŀ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ фтΣнпл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎ ȅ Ŝƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ǌƻōǳǎǘŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ 

тнΣмлр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎΦ  

 

9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ н҈ ŘŜ Ǌŀǘŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƛƎŀƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ 

ŎŀŦŞ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŝǎǘł ǇƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŀǊłōƛŎŀ όтр҈ύ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ 

όпл҈ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳǳƴŘƛŀƭύ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ǌƻōǳǎǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ нр҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ±ƛŜǘƴŀƳ όмр҈ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳǳƴŘƛŀƭύ Ŝ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀǊłōƛŎŀ Ŝǎ   ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎŀŦŞ Ŝƴ ƎǊŀƴƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ŀǊƻƳŀΣ ǇŜǎŜ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŎŀŦŜƝƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǌƻōǳǎǘŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ŎŀŦŞ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŎŀŦŞǎ ŜȄǇǊŜǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊƻōǳǎǘŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ н мл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ нлнп Ŏƻƴ łǊŜŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ 
Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ƳǳƴŘƛŀƭ  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ Ƨǳƴƛƻ нлнр ǇƻǊ C!h{¢!¢ 

 

[ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнп ȅ нлнр ǎŜƎǵƴ ƭŀ ¦{5!Σ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀŦŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ мрп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎΣ ǳōƛŎŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳƻ 

ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ от҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏƻƴ мт҈ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ у҈Φ 

# PAISES
Área 

cosechada (ha)

Rendimiento 

(kg/ha)

Producción 

(ton)

% de producción 

mundial

1 Brasil 1.920.889,00   1.772,80                  3.405.267,00    30,48%

2 Viet Nam 666.954,00       2.933,90                  1.956.782,46    17,51%

3 Indonesia 1.268.905,00   599,10                      760.192,20        6,80%

4 Colombia 841.354,00       809,20                      680.857,67        6,09%

5 Etiopía 844.389,00       662,50                      559.400,00        5,01%

6 Honduras 317.142,00       1.212,00                  384.361,02        3,44%

7 Uganda 701.580,00       547,30                      384.000,00        3,44%

8 Perú 427.057,00       865,30                      369.550,52        3,31%

9 India 437.862,00       760,20                      332.848,31        2,98%

10 República Centroafricana 783.944,00       403,20                      316.108,00        2,83%



 
 

мн 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ н 5ŀǘƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎŀƳǇŀƷŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ нлнпκнлнр 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴ ¦{5! 

Mercado
% Global de 

Producción

Campaña de 

Production 

2024/2025  (en 

millones de sacos)

Brasil 37% 64,7

Vietnam 17% 29

Colombia 8% 13,2

Indonesia 6% 10,7

Etiopia 6% 10,63

Uganda 4% 6,7

India 4% 6,2

Honduras 3% 5,52

Peru 2% 3,88

Mexico 2% 3,87

Producción de café en casos de 60 kg



 
 

мо 
 

нΦн 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞ όǇŀǊǝŘŀ лфлмΥ ŎŀŦŞΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǘƻǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΤ ŎłǎŎŀǊŀ ȅ 

ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀŦŞΤ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŎŀŦŞ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴύ Ŝƴ нлнпΣ 

ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ нмΣу҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀǎ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ рпΦт҈ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ 

ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ /ƻƭƛƴƻƴ ōǊŀǎƛƭŜƷƻΣ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ ннΣм҈Φ [Ŝ ǎƛƎǳŜ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŏǳȅŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ осΣп҈Σ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎŀȅŜǊƻƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǇǊŜǎƛƻƴłƴŘƻƭƻǎ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝǎ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ нмΣс҈ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ȅ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇǳŜǎǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ о /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ нлноκнлнп  ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

ǘƻǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΤ ŎłǎŎŀǊŀ ȅ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀŦŞΤ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŎŀŦŞ  

 

 

ϝ  /ƻƴ Řŀǘƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜƧƻ ƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L¢/ 

bƻǘŀΥ Řŀǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘƽƭŀǊŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳōƛŀƴ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ  

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L¢/ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ¦b /ha¢w!59 Ŝ ŘŜƭ L¢/ 

Puesto 

2024
Origen

Valor exportado 

en 2023 (miles 

de USD)

Valor 

exportado en 

2024 (miles 

de USD)

Cantidad 

exportada en 

2023 (ton)

Cantidad 

exportada 

en 2024 

(ton)

Vlr. unitario  

exportado 

(USD/Ton) 

2023

Vlr. unitario  

exportado 

(USD/Ton) 

2024

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales

Mundo 42.282.040      51.499.483  8.144.498     9.300.300 5,191             5,537          100%

1 Brasil 7.350.813        11.373.629  2.121.038     2.772.974 3,466             4,102          22,1%

2 Viet Nam* 3.183.873        4.237.774     819.989         1.118.702 3,883             3,788          8,2%

3 Suiza 3.644.360        3.948.959     102.682         113.767     35,492          34,711        7,7%

4 Alemania 3.400.946        3.793.508     551.535         578.444     6,166             6,558          7,4%

5 Colombia 2.914.733        3.545.448     591.665         667.685     4,926             5,310          6,9%

Origen

Mundo

Brasil

Viet Nam*

Suiza

Alemania

Colombia

8,4%

11,5%

21,6%

10,8% -2,2%

6,4%4,9%

12,8% 7,8%

33,1%

Tasa de crecimiento en valor 

exportado 

2023-2024

22%

54,7%

Tasa de crecimiento  vlr. 

unit. exportado 

2023-2024 

7%

18,3%

-2,4%

Tasa de crecimiento  en 

cantidad  exportada 

2023-2024

14%

30,7%

36,4%



 
 

мп 
 

[ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀŦŜǘŜǊƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ нмлммм 9ȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞΤ нмлммн tǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ŦǳŜǊƻƴΥ  

¢ŀōƭŀ п   /ƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ нлнпΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L¢/Σ ƛƳŀƎŜƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ όWŀǇƽƴ π 5ƻǎǉǳŜōǊŀŘŀǎύ 

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles de 

USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles 

de USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

Mundo 33.781.133    7.753.433     100 Mundo 1.209.663   220.264       100

1 Brasil 11.338.070    2.768.868     34 1 Alemania 747.404       141.796       61,8

2 Viet Nam 3.992.888      1.072.873     12 2 Viet Nam 160.620       30.535         13,3

3 Colombia 3.393.409      647.962        10 3 Canadá 142.300       20.946         11,8

4 Indonesia 1.623.115      312.002        5 4 México 52.630         8.723            4,4

5 Uganda 1.546.970      391.230        5 5 Colombia 45.976         7.649            3,8

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles de 

USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles 

de USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

Mundo 15.530.349    1.333.611     100 Mundo 810.976       52.827         100

1 Suiza 3.690.126      104.489        23,8 1 Suiza 242.554       6.864            29,9

2 Italia 2.652.396      287.003        17,1 2 Francia 125.009       5.090            15,4

3 Alemania 2.135.754      253.001        13,8 3 Italia 93.915         7.263            11,6

4 Francia 1.186.895      52.738           7,6 4 Alemania 61.644         6.397            7,6

5 Países Bajos 932.061          91.578           6 5 EE.UU 57.597         6.888            7,1

090122 Café tostado descafeinado

090111 Café sin tostar ni descafeinar  090112 Café descafeinado sin tostar

090121 Café tostado sin descafeinar

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles de 

USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles 

de USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

Mundo 126.878          33.595           100 Mundo 7.941.918   720.553       100

1 Honduras 15.078            3.674             11,9 1 Alemania 953.259       64.432         12

2 Países Bajos 9.811               605                 7,7 2 Brasil 920.173       93.726         11,6

3 EE.UU 8.848               1.767             7 3 Viet Nam 713.955       71.013         9

4 Arabia Saudi ta 8.816               1.311             6,9 4 España 604.074       48.205         7,6

5

Rep.  U de 

Tanzanía 8.571               3.248             6,8 5 India 525.441       57.683         6,6

No. Exportador

Valor 

exportado en 

2024 (miles de 

USD)

Cantidad 

exportada en 

2024 

(toneladas)

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales (%)

Mundo 2.621.901      549.237        100

1 Indonesia 360.787          114.845        13,8

2 Malasia 336.128          76.339           12,8

3 Viet Nam 184.945          32.437           7,1

4
Repúbl ic. 

Checa
155.985          20.471           5,9

5 Alemania 144.462          17.491           5,5

090190 Cáscara y cascarilla de café; sucedáneos de café que 

contengan café en cualquier proporción
210111 Extractos, esencias y concentrados de café

210112 Preparaciones a base de extractos, esencias o 

concentrados de café o a base de café



 
 

мр 
 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞ ǾŜǊŘŜ όŎŀŦŞ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊ ƴƛ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊύ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƭ ǘǳŜǎǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƳŜȊŎƭŀǎΦ  9ǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǘƻǎǘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳŜƭŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀŦŞ ǾŜǊŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ƴłǎ 

ŘŜƭ рп҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞΤ Ŝƭ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ нр҈Σ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƴƻǘŀǊƛŀ όмнΣлу҈ύ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ 

ŜǎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀŦŞ 

ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊ όн҈ύΣ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻ όмΣо҈ύΣ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎŀŦŞ 

ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ όлΣн҈ύΦ  9ƴ нлнп ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǘƻǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΤ 

ŎłǎŎŀǊŀ ȅ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀŦŞΤ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŎŀŦŞ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ŦǳŜ 

ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ уΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ о҈ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀƭ 

моΣс҈ Ŝƴ нлнпΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳƧƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞǎΣ ŀŎŀǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ мтΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ лфлмΦ Lǘŀƭƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ǎǳ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ !ƭŜƳŀƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊƛƽ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊǝŘŀ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ŘƛǾƛǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀŦŜǘŜǊƻΦ  

 

¢ŀōƭŀ р  /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ нлноκнлнп ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ όлфлмύ 

 

 

 

Puesto 

2024
Importadores

Valor 

importado en 

2023 (miles de 

USD)

Valor 

importado en 

2024 (miles 

de USD)

Cantidad 

importada en 

2023 (TON)

Cantidad 

importada 

en 2024 

(TON)

Vlr. unitario  

importado 

(USD/Ton) 

2023

Vlr. unitario  

importado 

(USD/Ton) 

2024

Participación 

en las 

importaciones 

mundiales 

Mundo* 44.836.102      50.932.838  8.315.429     8.557.519 5,392             5,952          100%

1 EE.UU* 8.201.729        8.991.204     1.389.262     1.476.867 5,904             6,088          17,7%

2 Alemania* 4.601.912        6.088.019     1.092.697     1.251.238 4,212             4,866          12,0%

3 Francia* 3.310.116        3.416.866     380.525         381.489     8,699             8,957          6,7%

4 Italia* 4.278.692        3.104.374     667.887         677.419     6,406             4,583          6,1%

5 Canadá 1.736.161        1.881.513     262.543         281.114     6,613             6,693          3,7%

Origen

Mundo*

EE.UU*

Alemania*

Francia*

Italia*

Canadá

-27,4% 1,4% -28,5%

8,4% 7,1% 1,2%

32,3% 14,5% 15,5%

3,2% 0,3% 3,0%

14% 3% 10%

9,6% 6,3% 3,1%

0901 café incluido tostado o descafeinado; cáscara y cascarilla de café; sucedáneos de café 

que contengan café en cualquier proporción

Tasa de crecimiento en valor 

importado

2023-2024

Tasa de crecimiento  en 

cantidad  importada 

2023-2024

Tasa de crecimiento  vlr. 

unit. importado 

2023-2024 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L¢/ 
/ƻƴ Řŀǘƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜƧƻ ƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L¢/ 
bƻǘŀΥ Řŀǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝƴ нлнп 
 



 
 

мс 
 

нΦо tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ƻŎǳǇŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ммпΦлтпΦфтл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ 

ǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  [ŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ 

пнΦфппΦфпм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όотΣс҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴύΣ ŘƻƴŘŜ ннΦулоΦпфл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅŀ 

ǎŜŀ ǇƻǊ ǎŜǊ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŞǘƴƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭΤ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ нлΦмпмΦпрм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƴƻ 

Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ  !ƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 

ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŦŞ όŎƻũŜŀ ŀǊŀōƛŎŀ [Φύ3 ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŬƴŜ 

όŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ тлΣс҈ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎƻƴ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƻƴ łǊŜŀǎ  Ŏƻƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ   ŎŀŬŎǳƭǘƻǊŀ 

ƻ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ  Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎƽƭƻ  сΦнлсΦсрп ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όрΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭύ  ǝŜƴŜƴ ŀǇǝǘǳŘ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΦ 

 

ω !ǇǝǘǳŘ !ƭǘŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀǊłōƛƎƻΦ 

ω !ǇǝǘǳŘ aŜŘƛŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 

ȅκƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀǊłōƛƎƻΦ 

ω !ǇǝǘǳŘ .ŀƧŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅκƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŘŜŎǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀǊłōƛƎƻΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞǎ ŀǊłōƛƎƻǎ ǎƻƴΥ  

IǳƛƭŀΣ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ /ŀǳŎŀΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ /ŀƭŘŀǎΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀΣ vǳƛƴŘƝƻΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 

/ŀǳŎŀΣ bŀǊƛƷƻΦ  

 

 

                                                           
3 Coffea arabica: denominado también como cafeto arábigo, café(s) arábigo(s). 



 
 

мт 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ о aŀǇŀ ŘŜ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŦŞ όŎƻũŜŀ 

ŀǊŀōƛŎŀ [ΦύΦ /ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴ {ƛǇǊŀΣ LƳŀƎŜƴΥ !ǇǝǘǳŘψ/ŀŦŜψWǳƭнлннΦ  

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

му 
 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноπнлнп Ŝƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŘŜ ŎŀŦŞǎ ŀǊłōƛƎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŘŜ оΣсс Ƴƛƭ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ πлΣпп҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ упмΦор 

Ƴƛƭ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ уотΣсф Ƴƛƭ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ нлнп ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ Cb/Σ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ 9ƴ нлно 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мрΦнмн ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ȅ Ŝƴ Ŝƭ нлнп ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ŀ моΦсмр ƴǳŜǾŀǎ 

ǎƛŜƳōǊŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ƙŀƴ ƛƴƅǳƛŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŦŜǘŀƭŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀ ƭƻǎ сΣру ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ум҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀǎ ǉǳŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ рΦопу łǊōƻƭŜǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΦ 9ƴ нлно ǎŜ ǊŜƴƻǾŀǊƻƴ ƻ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ 

ттΦноу ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнп ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀǎ уфΦппс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎΣ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мрΣу҈ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ нлнпΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф ŀ нлнп ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ πмΣуу҈ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ мсΣлм ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞΦ   

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀŦŞ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ нлмф ŀ 

нлнп 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ Cb/Σ ¦tw!   

853,70 

844,74 

840,11 

842,40 

841,35 

837,69 

690,03 

716,69 

695,78 

699,04 

697,82 

671,07 

 -  100,00  200,00  300,00  400,00  500,00  600,00  700,00  800,00  900,00

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Área cosechada (miles de has) Área sembrada (miles de has)



 
 

мф 
 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀŦŞǎ ŀǊłōƛƎƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ά/ƻƭƻƳōƛŀ ǳƴ łǊŜŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀŦŞ ǝǇƻ Ǌƻōǳǎǘŀ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ƭŀǎ улΦллл ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ мл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎέΣ ƛƴŘƛŎŀ 

!ƴŀƭŘŜȄΦ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŦŜǘŜǊŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ [ƭŀƴƻǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ Ŝƭ tŀŎƝŬŎƻΦ 9ƭ ǇŀƝǎ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀŬŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀΣ ǎŜƎǵƴ Cb/Φ  

  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ р tƛǊłƳƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ȅ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ȅŀ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнп 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {ƛǇǊŀΣ Cb/Σ 9±!Τ ƛƳŀƎŜƴ L/! 

 

9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞǎ ŀǊłōƛƎƻǎ ȅ ǝǇƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǵƭǝƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŎŀŦŞ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǇƻǊǘŀŦƻƭƛƻ ŎŀŦŜǘŜǊƻ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƻǎ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ  

3.263.041 has

apti tud alta

1.521.305 has

aptitud
media

Frontera Agrícola no condicionada   20.141.451 has

Aptitud total  alta, media, baja  en  has

1.423.308 

has
aptitud baja

837,69 milhas

sembradas
arábigos

80.000has 

potenciales 
Robusta

80.587.031 has no 
aptaspara arábigos



 
 

нл 
 

tŀǊŀ Ŝƭ нлнпΣ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ спт ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻƴΥ IǳƛƭŀΣ !ƴǝƻǉǳƝŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мΣор ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 

ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘƽ Ŝƭ туΣс҈ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ 

/ŀǳŎŀΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ /ŀƭŘŀǎ ȅ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƭ фсΣп҈ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ 

ŘŜ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ ǎǳƳŀƴŘƻ ŀƭ tL. ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнпΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

стΣп҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ  ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ Ŝƭ нрΣр҈ ǎƻƴ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нлл 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ Ŝƭ оΣн҈ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƴƛŦǳƴŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ȅ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ нΣс҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ǎŜƳōǊŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŜȊ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ Ŝƭ мΣн҈   ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 

ƳƛŎǊƻŦǳƴŘƛƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀŦŞΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нм 
 

 

¢ŀōƭŀ с 5ŀǘƻǎ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлнп ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ Cb/Σ 9±!

Municipios 

productores

Área 

sembrada 

(miles has)

Tamaño de 

siembra

  - 1 a -3 ha

Tamaño de 

siembra 

3 a -10 ha

Tamaño de 

siembra

10 a -20 ha

Tamaño de 

siembra

20 a -200 ha

Tamaño de 

siembra

más de 200 ha

Área 

cosechada

Producción 

(t)

Rendimiento 

to/ha

35 149,08     1 34 115.607    169.251 1,37

96 110,43     1 3 4 20 68 88.405      137.934 1,34

34 94,57       1 1 32 77.261      98.465   1,24

38 105,89     1 6 31 86.387      89.982   1,01

25 57,64       2 23 42.928      57.906   1,32

76 55,70       3 3 26 44 45.409      50.567   1,02

39 50,93       3 36 41.458      46.890   1,14

14 40,86       1 13 30.751      41.227   1,35

41 35,71       1 1 1 10 28 28.669      32.384   1,05

70 28,22       1 1 2 28 38 23.896      27.531   1,13

37 24,64       1 1 8 27 20.233      20.115   1,01

19 24,70       1 6 12 20.932      18.858   0,95

12 17,93       12 13.690      18.485   1,35

4 16,94       4 14.051      9.968     0,81

51 10,44       1 3 2 28 17 9.769        9.287     0,90

9 3,84         2 3 4 3.203        3.179     0,77

13 3,17         2 1 6 4 2.344        2.868     0,98

10 2,78         4 6 2.434        2.119     0,90

10 2,23         1 7 2 1.962        1.978     1,15

4 1,59         1 2 1 1.306        1.172     0,66

1 0,16         1 144           178        1,24

6 0,15         2 3 1 167           162        0,81

1 0,09         1 62             46          0,74

1 0,04         1 4               1            0,25

1 0,01         1 -            -         0,00

647 837,7       671.073    840.551 0,98

Microfundios Minifundios Pequeña Mediana Grande

8 21 17 165 436

Tipos de propiedad



 
 

нн 
 

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ  ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ōǊǳǘƻ όtL.ύ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

нлнпΣ ŘƻƴŘŜ  Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎǊŜŎƛƽ уΣм҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлно ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ άŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΤ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ όŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘƻ ǾƛǾŜǊƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  ŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻǎŜŎƘŀΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ όŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀύ ȅ ŎŀȊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀƳǇŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŜȄŀǎέΣ  ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŎǊŜŎƛƽ ннΣм҈  

ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ϷрΦоуп Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ tL. ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

¢ŀōƭŀ т tL. ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ нлмр ŀ нлнр Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ 

ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 

 

tǊΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 5!b9 

tΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ 5!b9 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5!b9 π tL. LL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜƭ tL. ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜΥ ŎŀŦŞ ǘǊƛƭƭŀŘƻ ƻ ǾŜǊŘŜΣ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΣ 

ƳƻƭƛŘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎƻƭǳōƭŜΣ ƭƛƻŬƭƛȊŀŘƻ ƻǘǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞ ȅ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

Año

PIB   

producción 

a precios 

corrientes $

PIB Sector 

Agrícola Nal. 

$

% Aporte al 

PIB  Agrícola 

Nal. 

PIB Cultivo 

permanente 

de café $

% Aporte al 

PIB  Cultivo 

permanente 

de  café

2025 pr          882.216            86.967 9,86% 2.402 2,76%

2024 pr      1.706.447          158.406 9,28% 5.384 3,40%

2023 p      1.584.562          139.567 8,81% 4.403 3,15%

2022      1.471.079          129.919 8,83% 4.232 3,26%

2021      1.192.634            92.690 7,77% 5.140 5,55%

2020          998.471            74.970 7,51% 5.327 7,11%

2019      1.060.068            67.958 6,41% 5.981 8,80%

2018          987.791            61.497 6,23% 5.393 8,77%

2017          920.471            58.815 6,39% 5.470 9,30%

2016          863.782            57.065 6,61% 5.489 9,62%

2015          804.692            48.124 5,98% 5.299 11,01%



 
 

но 
 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ4Σ  ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ мрΣнр҈ ŘŜ нлно ŀ нлнп ȅ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ Ϸсфо Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр Ŝƭ 5!b9 ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ŀƭŜƎǊŜ ŘŜƭ мнΣу҈ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ Ϸосн Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ у tL. ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ нлмр ŀ нлнр όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 

 
 

tǊΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 5!b9 

tΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ 5!b9 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5!b9 π tL. LL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр 

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлнн ŦǊŜƴŀƴŘƻ ƭŀ 

ŜǎǘǊŜŎƘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ммΣмс 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎ Ŝƴ нлнн ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ мΣт҈ ǇŀǊŀ нлно ŀ ммΣор ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

нлнп ŘŀǊ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƴƻǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŀŎƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ  

 

 

                                                           
4 Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades económicas adaptada para Colombia- 
DANE 

Año

PIB   

producción 

a precios 

corrientes $

PIB Sector 

Elaboración de 

productos 

alimenticios 

Nal. $

% Aporte al PIB  

Elaboración de 

productos 

alimenticios 

Nal.

PIB 

Elaboración 

de productos 

de café $

% Aporte al 

PIB  

Elaboración 

de productos 

de café

2025 pr          882.216                 15.758 1,79% 362 2,30%

2024 pr      1.706.447                 31.721 1,86% 693 2,18%

2023 p      1.584.562                 31.968 2,02% 606 1,90%

2022      1.471.079                 32.252 2,19% 608 1,89%

2021      1.192.634                 30.075 2,52% 640 2,13%

2020          998.471                 28.425 2,85% 649 2,28%

2019      1.060.068                 29.391 2,77% 793 2,70%

2018          987.791                 28.594 2,89% 713 2,49%

2017          920.471                 27.924 3,03% 736 2,64%

2016          863.782                 27.871 3,23% 715 2,57%

2015          804.692                 29.219 3,63% 702 2,40%



 
 

нп 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞ нлмф ŀ нлнп Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎƻǎ όŀƷƻǎ 

ŎƛǾƛƭŜǎύ 

 

 
 

      

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

Variación -9,6% -4,7% -11,3% 1,7%   23,4%  

  

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ Cb/Σ ƛƳŀƎŜƴΥ Cb/ 

 

нΦп 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

[ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ нлнп ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ Ch.¦{5ϷоΦуул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ƭƻǎ ŎŀŦŞǎ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎ όутΣп҈ύ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀŦŞ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ    

 

¢ŀōƭŀ ф /ŀŦŞ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǝŘŀǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ нлнп  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

No. NANDINA DESCRIPCIÓN VALOR FOBUSD Participación

1 901119000Los demás cafés sin tostar, sin descafeinar 3.390.321.944    87,36%

2 0901120000Café sin tostar, descafeinado 45.975.550          1,18%

3 0901211000Café tostado, sin descafeinar, en grano 29.086.822          0,75%

4 0901212000Café tostado, sin descafeinar, molido 75.647.999          1,95%

5 0901220000Café tostado, descafeinado 1.263.628            0,03%

6 0901900000
Cáscaray cascarillade café; sucedáneosdel café que contengancafé en

cualquier proporción
65.036                  0,00%

7 2101110010Café soluble liofilizado, con granulometría de 2.0 - 3.00 mm 190.713.922        4,91%

8 2101110090Los demás extractos, esencias y concentrados de café 141.584.391        3,65%

9 2101120000Preparaciones a base de extractos, esencias o concentrados o a base de café6.333.621            0,16%

Total de exportaciones  enero a diciembre 2024 3.880.992.914    

14,60 
13,20 

12,58 

11,16 11,35 

14,01 

2019 2020 2021 2022 2023 2024



 
 

нр 
 

¢ŀōƭŀ мл /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ  ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ǎǳƳŀ ŘŜ  ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎǳōǇŀǊǝŘŀǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ   

 

 

  

Yb9¢hΥ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎ  

Ch.5hΥ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.5 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ a!whΣ ƎǊłŬŎƻΥ a!wh  

 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмо ŀ нлнп ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ όтн҈ύ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ άŎłǎŎŀǊŀ ȅ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀŦŞΤ 

ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŎŀŦŞ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣέ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǎǳŦǊƛŘƻ ŘŜǎŘŜ нлмт Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ Ch.5hϷнууΦрнм ǉǳŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ Ŝƴ 

нлнп ŀ Ch.5h ϷсрΦлос ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ нлно ŀ нлнп ŘŜƭ πот҈Φ [Ŝ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ά/ŀŦŞ 

ǘƻǎǘŀŘƻΣ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻέ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ру҈ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ нлмт ŘƻƴŘŜ 

ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǳƳŜƴǘƽ прм҈ Ŏƻƴ ŘƛǾƛǎŀǎ ǇƻǊ ¦{ϷмΦмфоΦмотΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ 

ƭǳŜƎƻ Ŝƴ нлнм όπтс҈ύ ǳƴ ŀƷƻ ŀǟǇƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ нлнн Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀǎ 

ǇƻǊ ¦{ϷмΦлфоΦутуΣ ŘŜǎŀŎŜǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ нлно όπоо҈ύ ȅ ǊŜǇǳƴǘŀƴŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ нлнп Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ 

Ch.5hϷмΦнсоΦсну όŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ тм҈ύΦ 9ƭ ά/ŀŦŞ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻέ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όот҈ ǇǊƻƳŜŘƛƻύ ȅ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ млс҈ ŀƭ мон҈ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ нлно ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧŀǊƻƴ όπмл҈ύ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ Ch.5hϷомΦрррΦртл ȅ 

                                                           
5 Precio FOB es el precio de venta de los bienes embarcados a otros países, puestos en el medio de transporte, sin 
incluir valor de seguro y fletes. Definición: DIAN. Comercio Exterior ς Preguntas frecuentes.    

AÑO 

HISTORICO

FOBDO KNETO

2013 2.166.343.465        562.862.459               

2014 2.737.993.977        638.821.384               

2015 2.810.074.082        734.578.134               

2016 2.644.085.305        747.876.337               

2017 2.806.452.274        740.749.111               

2018 2.568.380.728        742.906.697               

2019 2.570.060.408        776.996.300               

2020 2.801.399.878        729.605.841               

2021 3.490.128.285        724.520.042               

2022 4.534.139.011        668.143.686               

2023 3.287.965.587        609.186.702               

2024 3.880.992.914        687.194.649               

COMPORTAMIENTO HISTÓRICO NUEVE 

SUBPARTIDAS DE CAFÉ



 
 

нс 
 

ǊŜŎǳǇŜǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ нлнп όпс҈ύ Ŏƻƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ch.5hϷпрΦфтрΦ ррлΦ 9ƭ ŎǳŀǊǘƻ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όно҈ύ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƴ ά/ŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊΣ ƳƻƭƛŘƻέ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǇŀǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛǾƛǎŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлму ȅ нлно ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊƻƴ όπмм҈ύ 

ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ Ch.5hϷтрΦпммΦпфо Ŝƴ нлнн ŀ Ch.5hϷстΦпфмΦпсо ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ нлно ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлнп όмн҈ύ Ŏƻƴ Ch.5hϷтрΦсптΦфффΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ά/ŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊΣ Ŝƴ ƎǊŀƴƻέ ȅ ά[ƻǎ ŘŜƳłǎ ŎŀŦŞǎ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊέ ǘǳǾƛŜǊƻƴ 

т҈ ȅ у҈ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ ά[ƻǎ ŘŜƳłǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞέ ȅ άtǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎŀŦŞέ ŎǊŜŎƛŜǊƻƴ п҈ ȅ н҈ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻΣ Ŝƭ ά/ŀŦŞ ǎƻƭǳōƭŜ ƭƛƻŬƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ 

ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ нΦл π оΦлл ƳƳέ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜǎŘŜ нлмрΣ ǎǳǎ 

ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ όнм҈ύ ȅ Ŝƴ  нлнн όмс҈ύ ȅ ƭƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ нлмсΣ нлмфΣ нлнп Ŏƻƴ м҈ ȅ нлнм ŘŜƭ лΣо҈Φ {ǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ŘŜƭ р҈ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ  

 

9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ όŜǎǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнфύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ όлфлмм /ŀŦŞ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊύ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ Lǘŀƭƛŀ ȅ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀŦŞ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ мΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜ 

ŀǳƴ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ 9ǳǊƻǇŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ bƻǊǘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ό.ŜǊƳǳŘŀǎΣ aŞȄƛŎƻΣ 

/ŀƴŀŘł ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L¢/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ пΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŏƻƴ Lǘŀƭƛŀ ŘŀŘŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ όƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŘŜƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ  

 

 

 

 

 



 
 

нт 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ т aŜǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ 

ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊ ŀ нлнфΦ 
 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ Řŀǘƻǎ L¢/Σ ƎǊłŬŎƻΥ L¢/ 9ȄǇƻǊǘ tƻǘŜƴŎƛŀƭ aŀǇ 

Demanda

UE y Europa Occidental

Norteamérica

Este de Asia

África del Norte

Europa del Este y Ásia Central

Medio Oriente

Sudeste de Asia

Pacífico

Facilidad para comerciar



 
 

ну 
 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнп ŦǳŜǊƻƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ /ŀƴŀŘłΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ WŀǇƽƴΣ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

IǳƛƭŀΣ .ƻƎƻǘł 5Φ/ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ прΣп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀŦŞ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

!ƴǝƻǉǳƛŀ ȅ /ŀƭŘŀǎ ƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ олΣт҈ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ноΣф҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ мм 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ фπнлнрΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŎŀŦŞ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мпо ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝƴ нлнп ŦǳŜǊƻƴ млу 

ŘŜǎǝƴƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ άƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

ŎŀŦŞǎ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊέ ŦǳŜ ƭŀ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ ŘŜǎǝƴƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ 

 

 

Puesto 

Participación
Departamento Valor FOBUSD Peso Neto Kg

% de 

Participación

1 Huila 849.612.833      161.265.103      23,5%

2 Bogotá, D.C. 782.725.373      150.897.494      22,0%

3 Antioquia 642.232.798      109.493.000      15,9%

4 Caldas 669.315.804      101.274.782      14,7%

5 Quindío 252.923.009      46.232.433        6,7%

6 Valle del Cauca 157.145.532      30.077.390        4,4%

7 Risaralda 160.811.209      29.619.890        4,3%

8 Nariño 94.037.190        16.105.361        2,3%

9 Santander 52.759.834        10.775.695        1,6%

10 Magdalena 55.644.744        10.267.902        1,5%

11 Cundinamarca 78.580.359        9.073.367           1,3%

12 Cesar 24.398.460        4.705.988           0,7%

13 Cauca 27.124.530        4.588.789           0,7%

14 Tolima 30.527.698        2.319.478           0,3%

15 Atlántico 1.724.819           309.618              0,0%

16 Bolívar 1.396.600           183.766              0,0%

17 Norte de Santander 24.161                 3.543                   0,0%

18 San Andrés, Providencia y Santa Catalina 7.959                   1.050                   0,0%

TOTALES 3.880.992.914  687.194.649      



 
 

нф 
 

¢ŀōƭŀ мн  tŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŜȄǇƻǊǘƽ ŎŀŦŞ Ŝƴ нлнп ǇƻǊ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

 

No. NANDINA DESTINOS DE EXPORTACIÓN 2024
TOTAL 

DESTINOS

1

901119000 Los demás 

cafés sin tostar, sin 

descafeinar

Alemania, Arabia Saudí, Argentina, Australia, Bélgica, Canadá, Corea del Sur, Chile, China, 

Taiwán, Dinamarca, Ecuador, Egipto, Emiratos Árabes Unidos, España, Eslovenia, Estados Unidos, 

Estonia, Filipinas, Finlandia, Francia, Grecia, Hong Kong, Irak, Irlanda, Israel, Italia, Japón, 

Jordania, Kazajstán, Kuwait, Malaysia, Marruecos, México, Noruega, Países Bajos, Polonia, 

Portugal, Qatar, Reino Unido, República Checa, Rumania, Rusia, Singapur, Sudáfrica, Suecia, 

Suiza, Tailandia, Turquía, Ucrania, Uruguay, Vietnam, Albania, Argelia, Brasil, Costa Rica, 

Indonesia, Islandia, Jamaica, Líbano, Macao, Nueva Zelanda, Omán, Panamá, República 

Dominicana, Libia, Lituania, Curazao, Kirguizistán, Senegal, Bulgaria, Camboya, India, Pakistán, 

Maldivas, Malta, Eslovaquia, Georgia, ZF de Candelaria Cartagena.

79

2
901120000 Café sin 

tostar, descafeinado

Alemania, Australia, Bélgica, Corea del Sur, Taiwán, Emiratos Árabes Unidos, España, Estados 

Unidos, Irlanda, Japón, Países Bajos, Reino Unido, Sudáfrica, Arabia Saudí, Bolivia, Canadá, 

Curazao, Chile, Grecia, Jamaica, Letonia, Panamá, Rusia, Singapur, Uruguay, Argentina, China, 

Estonia, Francia, Hong Kong, Noruega, Ucrania, Israel, Kuwait, Nueva Zelanda, Rumania, 

Tailandia, Malaysia, Polonia, Jordania, México, Suiza, Italia.

44

3

901211000 Café 

tostado, sin 

descafeinar, en grano

Aruba, Argentina, Australia, Austria, Brasil, Canadá, Chile, China, Taiwán, Egipto, España, Estados 

Unidos, Paraguay, República Checa, Suiza, Uruguay, Alemania, Bélgica, Bolivia,  Curazao, 

Emiratos Árabes Unidos, Francia, Malta, Países Bajos, Panamá, Qatar, Reino Unido, Reunión, 

Costa Rica, Ecuador, Honduras, Kuwait, Mauricio, México, Nueva Zelanda, Perú, Polonia, 

República Dominicana, Rumania, Senegal, Suecia, Trinidad y Tobago, Turquía, Arabia Saudí, Corea 

del Sur, Surinam, Bahréin, Noruega.

50

4

901212000 Café 

tostado, sin 

descafeinar, molido

Aruba, Argentina, Bolivia, Brasil, Canadá, Corea del Sur, Cuba, Curazao, Chile, China, Ecuador, 

Emiratos Árabes Unidos, España, Estados Unidos, Guatemala, México, Países Bajos, Panamá, 

Paraguay, Perú, Reino Unido, República Dominicana, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, 

ZF de Rio Negro Medellín, Alemania, Australia, Puerto Rico, Reunión, El Salvador, Costa Rica, 

Taiwán, Egipto, Guyana, Honduras, Kuwait, Mauricio, Nueva Zelanda, Polonia, República Checa, 

Rumania, Suecia, Turquía, Venezuela, Arabia Saudí, Francia, Bélgica.

51

5
901220000 Café 

tostado, descafeinado

España, Estados Unidos, Países Bajos, Paraguay, Chile, Hong Kong, Panamá, Uruguay, Aruba, 

Costa Rica, Curazao, China, Ecuador, Egipto, Emiratos Árabes Unidos, Kuwait, México, Perú, 

Turquía, Australia, Corea del Sur, Grecia, Canadá.

24

6

901900000 Cáscara y 

cascarilla de café; 

sucedáneos del café 

que contengan café en 

cualquier proporción

Paises Bajos, Canadá,Curazao, Emiratos Árabes Unidos, Chile, España, Francia, Rusia, Alemania10

7

2101110010 Café 

soluble liofilizado, con 

granulometría de 2.0 - 

3.00 mm

España, Estados Unidos, Paraguay, Australia, Costa Rica, Chile, China, Taiwán, México, Panamá, 

Perú, Alemania, Aruba, Barbados, Bélgica, Belice, Canadá, Corea del Sur, Dinamarca, Ecuador, El 

Salvador, Emiratos Árabes Unidos, Estonia, Filipinas, Guatemala, Honduras, Jamaica, Japón, 

Jordania, Lituania, Malaysia, Países Bajos, Polonia, Reino Unido, Suecia, Trinidad y Tobago, 

Argentina, Brasil, Curazao, Egipto, Guyana, Kuwait, Mauricio, Nueva Zelanda, Puerto Rico, Qatar, 

República Dominicana, Rumania, Turquía, Uruguay, ZF de Pacífico Cali.

53

8

2101110090 Los demás 

extractos, esencias y 

concentrados de café

Alemania, Aruba, Antigua y Barbuda, Barbados, Belice, Bolivia, Canadá, Corea del Sur, Costa Rica, 

Cuba, Curazao, Chile, China, Taiwán, Dominica, Ecuador, El Salvador, Emiratos Árabes Unidos, 

España, Estados Unidos, Francia, Gabón, Granada, Guatemala, Guyana, Honduras, Japón, México, 

Nicaragua, Países Bajos, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, Reino Unido, República 

Dominicana, San Vicente y Las Granadinas, Santa Lucia, Singapur, Sudáfrica, Suiza, Surinam, 

Trinidad y Tobago, Uruguay, Venezuela, Italia, Jordania.

48

9

2101120000 

Preparaciones a base 

de extractos, esencias o 

concentrados o a base 

de café

Aruba, Antigua y Barbuda, Barbados, Belice, Bolivia, Costa Rica, Cuba, Curazao, Dominica, 

Ecuador, El Salvador, Emiratos Árabes Unidos, Estados Unidos, Gabón, Granada, Guatemala, 

Guyana, Honduras, Nicaragua, Países Bajos, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, República 

Dominicana, San Vicente y Las Granadinas, Santa Lucia, Surinam, Trinidad y Tobago, Venezuela, 

China, México, Chile.

34



 
 

ол 
 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлнмκнлнн ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ 

ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлннκнлно Ŝǎǘŀǎ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлноκнлнп ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŜ ǎǳōǇŀǊǝŘŀǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊŀƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Ch.5hϷмоо ƳƛƭƭƻƴŜǎ όπпт҈ύΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ 

Ch.5hϷнуоΦоумΦтлл ŀ Ch.5hϷ мрлΦмснΦлпсΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ у ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ  нлмо ŀ нлнпΦ 

 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ a!whΣ ƎǊłŬŎƻΥ a!wh  

 

9ƴ нлнп /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƳǇƻǊǘƽ Ch.5hϷ мрлΦмснΦлпс ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ch.5hϷмлсΦрнлΦофт ǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀǊƻƴ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ά[ƻǎ ŘŜƳłǎ ŎŀŦŞǎ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊέ όǘǊƛƭƭŀ ŘŜ 

ŎŀŦŞύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ пмΣол҈ ȅ 

мфΣпт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ   

 

[ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎƛƴ ǘƻǎǘŀǊΣ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻ όŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΣ ǘƻǎǝƽƴ ȅ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎŀŦŞύ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ .ƻƎƻǘł 5Φ/ ǇƻǊ Ch.5hϷмΦууфΦрмн όутΣрс҈ύ ȅ !ƴǝƻǉǳƛŀ Ŏƻƴ Ch.5hϷолсΦсуп 

όмнΣпп҈ύΦ   



 
 

ом 
 

9ƭ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊΣ Ŝƴ ƎǊŀƴƻ όŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΣ ǘƻǎǝƽƴ ȅ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎŀŦŞύ ǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘƽ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀ όпр҈ύΣ ŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

όпл҈ύ ȅ .ƻƎƻǘł 5Φ/ όмп҈ύ ǎǳƳŀƴŘƻ Ch.5hϷоппΦонмΦ   

 

9ƭ фл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀǊΣ ƳƻƭƛŘƻ 

όŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻΣ ǘƻǎǝƽƴ ȅ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎŀŦŞύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ .ƻƎƻǘł 5Φ/ ǇƻǊ 

Ch.5hϷнΦсомΦмуоΣ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳƳŀǊƻƴ Ch.5hϷнпфΦулт όфΣпс҈ύ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀΦ   

 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ .ƻƎƻǘł 5Φ/ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀŦŞ ǘƻǎǘŀŘƻΣ ŘŜǎŎŀŦŜƛƴŀŘƻ 

όфрΣнс҈ύ ŘŜ ƭƻǎ Ch.5hϷмтсΦмтт ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΦ  

 

!ƴǝƻǉǳƛŀ ƛƳǇƻǊǘƽ Ŝƭ ту҈ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎƻƭǳōƭŜ ƭƛƻŬƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ нΦл π оΦлл ƳƳ 

ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎƽ ŀƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƻƭƝǾŀǊ Ŝƭ мо҈ ȅ /ŀƭŘŀǎ ȅ .ƻƎƻǘł 5Φ/ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

р҈Σ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ Ch.5hϷнΦтонΦфпуΦ  

 

[ƻǎ ŘŜƳłǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ όƻǘǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞύ ǎǳƳŀǊƻƴ 

Ch.5hϷнсΦотоΦфср ǎƛŜƴŘƻ wƛǎŀǊŀƭŘŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ όрф҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ȅ .ƻƭƝǾŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ мт҈ ȅ мс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ   

 

[ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎΣ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊƻƴ ŀƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ch.5hϷуΦфптΦлро Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘƻǘŀƭ ŀ .ƻƎƻǘł 5Φ/ όмлл҈ύΦ  

 

[ŀ ŎłǎŎŀǊŀ ȅ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀŦŞΤ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŎŀŦŞ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

он 
 

¢ŀōƭŀ мо hǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b  

 

нΦр aƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

[ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 5L!b ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ фуΣт҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ лΣтт҈ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇƻǊ ǾƝŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ Ŝƭ лΣр҈ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŀŞǊŜƻΦ  

  

 

 

 

NANDINA Descripción NANDINA Origen FOBDO$ 2023FOBDO$ 2024

0901119000
Losdemáscaféssintostar,

sin descafeinar

Brasil, Honduras, Perú, Vietnam,

Ecuador
240.371.374     106.520.398     

0901120000
Café sin tostar,

descafeinado

EstadosUnidos,Honduras,México,

Canadá, Vietnam
452.415              2.196.196          

0901211000
Café tostado, sin

descafeinar, en grano
Costa Rica, Italia, Estado Unidos 456.048              344.321              

0901212000
Café tostado, sin

descafeinar, molido

Suiza, Italia, Líbano, Brasil,

Portugal, Reino Unido, Estados

Unidos

2.829.937          2.880.990          

0901220000
Café tostado,

descafeinado

Suiza,China,EstadosUnidos,Italia,

Portugal
109.445              166.177              

2101110010
Café soluble liofilizado,

con granulometríade 2.0-

3.00 mm

Brasil, México, Francia,Malaysia,

Estados Unidos, Ecuador
2.467.276          2.732.948          

2101110090
Los demás extractos,

esencias y concentrados

de café

México,EstadosUnidos,Alemania,

Bélgica,Brasil,Coreadel Sur,Costa

Rica, España, Francia, Indonesia,

Malaysia, Suiza, Vietnam, Chile,

Libano,Dinamarca,Ecuador,Reino

Unido, China, Egipto

28.827.480        26.373.965        

2101120000

Preparacionesa base de

extractos, esencias o

concentradoso a basede

café

China, Suiza, Italia, Argentina,

Bélgica, Brasil, Corea del Sur,

España,EstadosUnidos,Indonesia,

Malaysia, México, Perú, Turquía,

Uruguay

7.867.724          8.947.053          

 TOTAL   283.381.698   150.162.046 



 
 

оо 
 

¢ŀōƭŀ мп aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ нлнпΣ 

ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ Ch.¦{5Ϸ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ  ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ [ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ  

 

нΦс #ǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оΦтлуΦмсо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ нΦмуфΦпуп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎΣ Řŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ 

 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

нлнмύ ǇŜǊŬƭŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ путΦслу ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƭ срΣр҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΤ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƭ vǳƛƴŘƝƻ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлнмύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ фсΦмфф 

Tipo de 

Transporte
Aduana Despacho

Cant. 

Unidades 

Físicas

Peso Bruto 

kgs
Peso Neto kgr Valor FOBUSD

Impuestos y Aduanas de Buenaventura 450.527.928   455.576.877  450.527.928   2.422.076.939       

Aduanas de Cartagena 185.524.031   197.240.524  185.524.031   1.138.247.578       

Impuestos y Aduanas de Santa Marta 46.921.105     47.242.092    46.921.105      268.697.387          

Aduanas de Barranquilla 122.033           241.494          122.033            2.473.959               

Impuestos y Aduanas de Maicao 12                      12                     12                      166                           

Subtotales de exportación marítima 683.095.108   700.301.000  683.095.108   3.831.496.029       

Aduanas de Bogotá -  Aeropuerto El Dorado 1.698.096       1.747.773       1.698.096        16.833.446             

Aduanas de Medellín 124.613           134.105          124.613            2.441.781               

Aduanas de Cali 9.005                9.477               9.005                151.963                   

Impuestos y Aduanas de Pereira 651                   691                   651                    2.651                       

Subtotales de exportación aérea 1.832.365       1.892.046       1.832.365        19.429.841             

Impuestos y Aduanas de Ipiales 2.156.248       3.506.940       2.156.248        27.927.375             

Aduanas de Bogotá -  Aeropuerto El Dorado 65.347             78.689             65.347              1.288.287               

Impuestos y Aduanas de Manizales 10.635             26.888             10.635              235.925                   

Impuestos y Aduanas de Maicao 10.567             28.208             10.567              215.755                   

Aduanas de Medellín 10.972             13.601             10.972              183.259                   

Aduanas de Cartagena 8.698                9.251               8.698                177.323                   

Aduanas de Cali 2.586                2.924               2.586                37.721                     

Aduanas de Cúcuta 2.123                2.259               2.123                1.399                       

Subtotales exportaciones Terrestres 2.267.176       3.668.760       2.267.176        30.067.043             

Total exportaciones 687.194.649   705.861.806  687.194.649   3.880.992.914       

Marítimo

Aéreo

Terrestre



 
 

оп 
 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ пфΣу҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  [ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀέ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦпртΦптп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ слΣп҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΤ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ǇƻǎŜŜ мпуΦмфс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ пмΣс҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ 

ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀέΦ    

 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рф҈   ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ  ǝŜǊǊŀǎ ƴƻ ŀǇǘŀǎ όрнΣн҈ύΤ Ŝƴ wƛǎŀǊŀƭŘŀ Ŝƭ олΣо҈ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

όƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΣ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀύ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀŦŞΤ vǳƛƴŘƝƻ ǝŜƴŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻ ŀǇǘŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ όмф҈ύ  ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/Σ ǎƛƴ  ŜƳōŀǊƎƻΣ  Ŝǎ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀΣ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ  

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ όŀǊǘΦ н wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нсм ŘŜ нлму a!5wύΣ ȅŀ ǎŜŀƴ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇłǊŀƳƻǎ ƻ łǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ нȎ ŘŜ мфрфΦ  /ŀƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƴƻǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фтнΦтлу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƛŘƽƴŜŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŦŜǘƻ ό/ƻũŜŀ ŀǊŀōƛŎŀ [Φύ  ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 

ǎƽƭƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ннΣф҈ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ннΦомр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпΦ  9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ 

όŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀύ Ŝǎ ŘŜ смΦуот ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όŀƭǘŀ Ҍ 

ƳŜŘƛŀ Ҍ ōŀƧŀύ Ŝǎ ŘŜ рнуΦлтт ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜƭ рпΣо҈Φ 

 

 

 



 
 

ор 
 

 

 

¢ŀōƭŀ мр 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻ  ŘŜ ŎŀŦŞΣ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнп ȅ łǊŜŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ 
ǎƛŜƳōǊŀǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {Ltw!Σ ¦tw!Σ Cb/
















































































































