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 !ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 
 

{LD[! {LDbLCL/!5h 
  

w!t 9/ wŜƎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 
5¢{ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ 
5L!b 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ !Řǳŀƴŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
C!h CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ς hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  
{!D {ŜǊǾƛŎƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ DŀƴŀŘŜǊƻ  
a!CC aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
a!wh aŀǇŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
aL5 aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎ 
aLLt aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ LƴŘƛǊŜŎǘŀǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
¦{5!  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
¦tw! ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
±¦/9 ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ t[!b 9{¢w!¢:DL/h 

w9DLhb![ t9w нлнмπнлоо ŬƧŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΣ Ŏǳȅƻ 9ƧŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝǎ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 5ŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ όŎƽŘƛƎƻ орлнύ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά!th¸h ! 9b/!59b!aL9b¢h{ twh5¦/¢L±h{ w9DLhb![9{ ¸ /hb{h[L5!/Ljb 59 a!w/! 

w9DLhb![ 9b [! w!t 9W9 /!C9¢9wh 9b [h{ 59t!w¢!a9b¢h{ 59 ¢h[La!Σ v¦Lb5LhΣ wL{!w![5! 

¸ /![5!{έΦ  9ƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŦŞǎΣ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ŎŀŎŀƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŬƧŀŘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƝΣ ǎŜ Ǿƛǎƛƻƴŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ŘŜǎŀŮƻǎΤ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ όпύ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΥ  

ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΣ ŎŀŎŀƻΣ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ŎŀŦŞǎΦ  /ŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ 

ŀōƻǊŘŀƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ  9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ŀǇŀǊǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƻōǊŜ ǘǊŜǎ ƳŀǝŎŜǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΤ  ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀǇŀǊǘŜǎ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜǎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜǊƛǾŀǊ  

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊłƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ όнлнр π нлонύ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 



 
 

с 
 

ŀŎǘǳŀƭΦ   9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǇǳŜǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊłƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ŎƻƴŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

[ŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ1 ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ  Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ŦǊŜƴŀǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ ¸ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊŜŀŎǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻŀŎǝǾŀǎΦ 

 

   

  

                                                           
1 Entiéndase por dinámicas sectoriales en su forma más básica, la descripción de las relaciones cambiantes y la 
evolución de sectores económicos, su desarrollo y el desarrollo social de la región y el país a lo largo del tiempo. 
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мΦ C¦b5!a9b¢h ¢9jwL/h 
 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ƴƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜŘŜŎƛǊƭƻǎΦ !ƴŜȄŀŘŀ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ŦǳǘǳǊƻΦ  

 

tƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ όнлмрύΣ άŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ 

ȅŀ ŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΦ {ƛ ōƛŜƴΣ άŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊƴƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ 

ƭǳŜƎƻ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ƳŜǘŀ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘέΣ 

tŞǊŜȊ όнлмнύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ŀǳƴǉǳŜ ƳƛǊŜƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ǾŜƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ 

ŜƴŘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎŀƳōƛŀ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀǎƝΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎŀƳōƛŀƴΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ƭƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎΦ /ŀǎǘǊƻ 

όнлмпύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀǎ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ άŀǾŀƴȊŀŘƻέ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ŦǊŀƴŎŞǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ2Σ Ŏǳȅƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ aƻƧƛŎŀ 

όнллфύ ǎƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ά±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŀέΦ  

[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘ 

Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǊŀƴŎŜ ȅ tǊƻǎǇŜƪǝƪŜǊ όнллтύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀƴ ƭŀǎ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎΦ   

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΥ ǳƴƻ ŘŜ ǝǇƻ ǇǊŜŀŎǝǾƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭ άŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜǊ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

                                                           
2 Economista francés. Profesor en el Conservatorio Nacional de Artes y Oficios, titular de la cátedra de prospectiva 

estratégica y autor de obras económicas sobre el trabajo o la evolución demográfica. Es asimismo miembro del Consejo 
de Análisis Económico (CAE) junto con el Primer ministro y de la Academia de tecnologías de Francia. 



 
 

у 
 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ  ȅ 

ŘƻǎΥ άƳƻŘƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎέ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎέ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ  ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ 

ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴΦ ό.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ aƻƭƛƴƝΣ CΦύ   

 

мΦм aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ !ǇƭƛŎŀŘŀǎ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ŀǊǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƴ ŬƴΦ  /ƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀΦ   

 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ŦǳǘǳǊƝǎǝŎƻ aL/a!/ ŘŜ aƛŎƘŜƭ DƻŘŜǘΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ aL/a!/ όaŀǘǊƛȊ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ /ǊǳȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

!ǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǳƴŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴύ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ŀȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ Ŝǎŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀ ŦǳǘǳǊƻ όǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǳǘǳǊƛōƭŜǎύΦ  
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мΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

 

¢ŀōƭŀ м tŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

tŀǎƻǎ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ  9ǘŀǇŀ L 

tŀǎƻ мΥ  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ  

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

tŀǎƻ нΥ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊłƴ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ  9ǎǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 

5¢{ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ όŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ  5hC!ύ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tŀǎƻ оΥ 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

aL/a!/Φ 

  

 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ  9ǘŀǇŀ LL 

 
CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ IƛǇƽǘŜǎƛǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ CǳǘǳǊƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

  



 
 

мл 
 

нΦ 5Lb"aL/! 59 [! [La! ¢!IL¢N 
 

нΦм tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ моо ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΦпфлΦсмф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀ ƭƻǎ 

нсΦлруΦтнп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ   мсΣрм ǘκƘŀ Ŝƴ Ŝƭ нлноΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п҈ ȅ р҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ƳǳƴŘƛŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ т҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнн ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭƻǎ нпΦппфΦсфтΣрр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ [ƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ LƴŘƛŀ ŎƻƳƻ 

ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ƘƛƴŀΣ /Ƙƛƴŀ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ .ǊŀǎƛƭΦ 

όC!h{¢!¢ΦнлноύΦ  

 

 LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ м 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀǎ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ Ƨǳƴƛƻ нлнр ǇƻǊ C!h{¢!¢ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǳŜǎǘƻ ƻƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΦ 9ƴ мффр ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀǎ 

Colombia541.236 

Sudáfrica809.888 

EE.UU1.012.420 

España1.148.870 

Brasil 1.724.330 

Argentina 1.998.273 

Türkiye 2.325.726 

China, Continental
2.381.337 

China 2.414.249 

México 3.249.217 

India 3.787.000 

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Producción mundial 1995 a 2023 en millones de toneladas



 
 

мм 
 

ǎƛǘǳŀōŀ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ млл ŘŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ȅŀ ƘŀōƝŀ ŜǎŎŀƭŀŘƻ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ 

ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻΣ Ŝƴ нллр ƭƭŜƎƽ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ǾŜƛƴǝŘƽǎΣ ŀƭ нлмл ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ǾŜƛƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ 

Ŝƴ нлмр ƻŎǳǇƽ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘƛŜŎƛǎƛŜǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнл ƘŀōƝŀ ŜǎŎŀƭŀŘƻ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎΣ Ŝƴ 

нлнм ƭƭŜƎŀ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘƻŎŜΣ ȅŀ Ŝƴ нлнн ƭƻƎǊŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǳŜǎǘƻ ƻƴŎŜ ȅ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ 

Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ нлноΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ н tŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ π  Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ Cŀƻ {ǘŀǘ  

 

нΦн 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀǎΣ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǎŜŎŀǎ Ŝƴ нлнп ƭƭŜƎƽ ŀ ¦{ϷпΦмсфΦтуф Ŏƻƴ 

ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ у҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлноΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŝǎ aŞȄƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ 

9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ !Ƴōƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ нлΣн҈ Ŝƴ нлнп ŀǳƴǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ƎƻȊŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŀ ¦{ϷмΦмнн ǘƻƴΦΣ 9ǎǇŀƷŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊŜŎƛƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ 

ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ¦{ϷмΦплс ǘƻƴΦΣ ǇŜǊƻ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ǉǳŜ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ¦{ϷмΦтфт ǘƻƴŜƭŀŘŀΦ  

 

 



 
 

мн 
 

¢ŀōƭŀ н мл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ нлнп ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ нлно Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ 

ŎŀƴǝŘŀŘΣ ǾŀƭƻǊ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

 

 

ϝ  /ŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦b{5 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L¢/ ¢ǊŀŘŜ aŀǇ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ¦b /ha¢w!59 ȅ ŘŜƭ L¢/  

 

9ƴ нлнп ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ оΦффсΦнфп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀǎ 

ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ¦{ϷпΦрпоΦлпо aƛƭΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎƛŜǊƻƴ нΣф҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

нлно Ŏǳȅƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŦǳŜ ŘŜ ¦{ϷпΦпмпΦллл aƛƭΦ 9ƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ фтмΦфпо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŜ ǎƛƎǳŜƴ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ нроΦмфм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ Ŏƻƴ нлсΦлло ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ  

 

 

 

Puesto 

2024
Origen

Valor 

exportado 

en 2023 

(miles de 

USD)

Valor 

exportado 

en 2024 

(miles de 

USD)

Cantidad 

exportada 

en 2023 

(ton)

Cantidad 

exportada 

en 2024 

(ton)

Vlr. unitario  

exportado 

(USD/Ton) 

2023

Vlr. unitario  

exportado 

(USD/Ton) 

2024

Participación 

en las 

exportaciones 

mundiales

Mundo 3.923.047  4.169.796 3.883.002   4.042.183 1.010         1.032          100%

1 México 722.701      844.150     644.034       729.109     1.122         1.158          20,2%

2 España 857.800      842.048     610.213       673.465     1.406         1.250          20,2%

3 Países Bajos 338.910      375.949     188.599       203.099     1.797         1.851          9,0%

4 Türkiye 358.585      361.267     658.964       577.043     544             626              8,7%

5 Sudáfrica 362.018      333.301     565.295       532.614     640             626              8,0%

6 Brasil 174.036      196.158     166.618       175.822     1.045         1.116          4,7%

7 EE.UU 187.084      187.568     109.861       114.633     1.703         1.636          4,5%

8 China 62.683        147.722     53.880         162.884     1.163         907              3,5%

9 Colombia 95.096        138.733     68.931         97.323       1.380         1.425          3,3%

10 Egipto 71.495        98.041       57884* 82076* 1235* 1195* 2,4%

Origen

Mundo

México

España

Países Bajos

Türkiye

Sudáfrica

Brasil

EE.UU

China

Colombia

Egipto

Producto : 080550 Limones "Citrus limon, Citrus limonum" y limas "Citrus aurantifolia, Citrus latifolia", frescos o secos

-2,2%

6,8%

-3,9%

-22%

3%

-3,2%

202,3%

41,2%

41,8%37,1%

Tasa de crecimiento  

vlr. unit. exportado 

2023-2024 

2,2%

3,2%

-11,1%

3,0%

15,1%

45,9%

Tasa de crecimiento  en 

cantidad  exportada 

2023-2024

4,1%

13,2%

10,4%

7,7%

-12,4%

-5,8%

5,5%

4,3%

10,9%

0,7%

-7,9%

12,7%

0,3%

135,7%

Tasa de crecimiento en 

valor exportado 

2023-2024

6,3%

16,8%

-1,8%



 
 

мо 
 

¢ŀōƭŀ о мл ƳŀȅƻǊŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ нлнп ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ нлно Ŝƴ ǾŀƭƻǊΣ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ ǾŀƭƻǊ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

ϝ  /ƻƴ Řŀǘƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜƧƻ ƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L¢/ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L¢/ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ¦b /ha¢w!59 Ŝ ŘŜƭ L¢/ 

 

нΦо #ǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

 

нΦоΦм #ǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  
/ƻƭƻƳōƛŀ ƻŎǳǇŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ммпΦлтпΦфтл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ 

ǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  [ŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀ 

пнΦфппΦфпм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όотΣс҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴύΣ ŘƻƴŘŜ ннΦулоΦпфл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅŀ 

ǎŜŀ ǇƻǊ ǎŜǊ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŞǘƴƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭΤ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ нлΦмпмΦпрм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƴƻ 

Puesto 

2024
Importadores

Valor 

importado 

en 2023 

(miles de 

USD)

Valor 

importado 

en 2024 

(miles de 

USD)

Cantidad 

importada 

en 2023 

(TON)

Cantidad 

importada 

en 2024 

(TON)

Vlr. unitario  

importado 

(USD/Ton) 

2023

Vlr. unitario  

importado 

(USD/Ton) 

2024

Participación 

en las 

importaciones 

mundiales 

Mundo 4.414.000  4.543.055 3.887.554   3.996.304 1.135         1.137          100%

1 EE.UU 1.087.150  1.153.443 885.365       971.943     1.228         1.187          25,4%

2 Alemania 411.475      431.990     233.538       253.191     1.762         1.706          9,5%

3 Países Bajos 294.546      274.472     236.079       206.003     1.248         1.332          6,0%

4 Francia 236.899      244.637     156.408       161.703     1.515         1.513          5,4%

5 Reino Unido 179.741      187.888     148.700       153.993     1.209         1.220          4,1%

6 Polonia 167.185      177.470     138.727       145.444     1.205         1.220          3,9%

7 Federación de Rusia* 156.966      156.154     249.943       234.630     630             666              3,4%

8 Canadá 157.664      155.503     111.971       119.194     1.408         1.305          3,4%

9 Iraq* 117.704      133.229     226.756       198.554     519             671              2,9%

10 Italia 119.860      118.213     98.854         93.774       1.212         1.261          2,6%

Origen

Mundo

EE.UU

Alemania

Países Bajos

Francia

Reino Unido

Polonia

Federación de Rusia *

Canadá

Iraq *

Italia -1,4% -5,1% 4,0%

-1,4% 6,5% -7,3%

13,2% -12,4% No disponible

6,2% 4,8% 1,2%

-0,5% -6,1% No disponible

3,3% 3,4% -0,1%

4,5% 3,6% 0,9%

5,0% 8,4% -3,2%

-6,8% -12,7% 6,7%

2,9% 2,8% 0,2%

6,1% 9,8% -3,3%

Producto : 080550 Limones "Citrus limon, Citrus limonum" y limas "Citrus aurantifolia, Citrus latifolia", frescos o secos

Tasa de crecimiento en 

valor importado

2023-2024

Tasa de crecimiento  en 

cantidad  importada 

2023-2024

Tasa de crecimiento  

vlr. unit. importado 

2023-2024 



 
 

мп 
 

Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ   

 

!ƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƝǘǊƛŎƻǎ 

ōŀƧƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ όŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŬƴŜ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 

ǳǎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ  Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ  ŀǵƴ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ǉǳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ Ŝǎ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ  ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŧŀƭǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ  Ŏƻƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ   ŎƛǘǊƝŎƻƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ƻ  łǊŜŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ  Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻ ǎŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƝǘǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ  ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ  

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ  ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  

 

ω !ǇǝǘǳŘ !ƭǘŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻΣ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΦ 

 

ω !ǇǝǘǳŘ aŜŘƛŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 

ȅκƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΦ 

 

ω !ǇǝǘǳŘ .ŀƧŀΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ȅκƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŘŜŎǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǇǝǘǳŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƝǘǊƛŎƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ǎƻƴΥ  vǳƛƴŘƝƻΣ /ŀƭŘŀǎΣ bŀǊƛƷƻΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ {ŀƴǘŀ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ ȅ DǳŀǾƛŀǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мр 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ о aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ π ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ Řŀǘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ {ƛǇǊŀΣ LƳŀƎŜƴΥ CǊƻƴǘŜǊŀψ!ƎǊψ/ƻƴŘψb/ƻƴψWǳƴнлнрΦƧǇƎΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноπнлнп Ŝƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ фтн ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭ 

тΣр҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ мнΦфпу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀ моΦфнл Ŝƴ нлнпΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǎŜƳōǊŀŘƻ ƭŀ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ Ǉŀǎƽ 



 
 

мс 
 

ŘŜ сΦлсфΣ ŀ сΦтфо ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мн҈Σ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ тнп ƴǳŜǾŀǎ 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ  

  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п tƛǊłƳƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ łǊŜŀǎ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ȅŀ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ŀ нлнп 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {ƛǇǊŀ ȅ 9±!Σ ƛƳŀƎŜƴ L/! 

 

9ƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнп Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŦǳŜ ŘŜƭ мм҈Σ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ фΣм҈Φ 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ŘŜōƛƽ ŀƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ǎǳ 

ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎǳƳǇƭƛǊƭƻǎΦ 9ǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ 

13.920has
cultivados 

con limones

Sembradas

6.973 has 
lima Tahití

Frontera Agrícola no condicionada   20.141.451 has

Aptitud total  alta, media, baja  en  has



 
 

мт 
 

ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΤ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ р /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлмф 

ŀ нлнп ς ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ¦tw!   

 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝǎ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 

ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнп ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ мсф҈ όтΦрос ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎύΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ост҈ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ нлнп Ŏƻƴ сΦтфо 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƴƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ ǎƛŜƳōǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ   

 

tŀǊŀ Ŝƭ нлнпΣ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ Ŝƴ пмр 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻƴΥ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ vǳƛƴŘƝƻΣ !ƴǝƻǉǳƝŀΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ 

/ŀǳŎŀ ȅ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ  

 

9ƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀƝǎΣ Ŝǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎƛŜƴŘƻ vǳƛƴŘƝƻ 

ǉǳƛŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƛƴǝǳƴŀ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 

5.968 

7.715 

22.224 

25.668 

29.756 

31.435 

4.743 

5.691 

17.997 

21.025 

21.299 

25.272 

 -  5.000  10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Área cosechada (ha)

Área sembrada (ha)



 
 

му 
 

ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŏƻƴ мт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎκƘŜŎǘłǊŜŀΤ /ŀƭŘŀǎΣ 

/ƽǊŘƻōŀΣ ȅ ±ƛŎƘŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǘƻǊŎŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎκƘŜŎǘłǊŜŀ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ /ŀƭŘŀǎ ǎƽƭƻ ǎŜ 

ŎƻǎŜŎƘƽ Ŝƭ ст҈ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǎŜƳōǊŀŘŀΣ Ŝƴ /ƽǊŘƻōŀ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘƽ Ŝƭ пп҈ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ 

ǎŜƳōǊŀŘŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛŎƘŀŘŀ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘƽ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ [ƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀǉǳŜǘł ȅ /ƘƻŎƽ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎκƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜƭ фр҈ ȅ ул҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳƳŀƴŘƻ ŀƭ tL. ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ƻ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнпΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ поΣс҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾŜƛƴǘŜ ŀ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ  Ŝƭ нмΣн҈ ǎƻƴ ƳƛƴƛŦǳƴŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎΣ Ŝƭ мсΣф҈ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŜȊ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ млл ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ  ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ƘŜŎǘłǊŜŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ млΣу҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ƭƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ тΣр҈  ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  



 
 

мф 
 

 

¢ŀōƭŀ п 5ŀǘƻǎ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƷƻ нлнп 
ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! 

Departamentos 

productores

Municipios 

productores

Área 

sembrada 

(ha)

Tamaño de 

siembra

  - 1 a -3 ha

Tamaño de 

siembra 

3 a -10 ha

Tamaño de 

siembra

10 a -20 ha

Tamaño de 

siembra

20 a -200 ha

Tamaño de 

siembra

más de 200 ha

Área 

cosechada

Producción 

(t)

Rendimiento 

to/ha

Santander 36 7.536       3 8 4 17 4 6.755     126.388      11

Quindío 11 2.140       3 4 4 2.065     46.211        21

Antioquia 63 4.362       1 12 8 35 7 3.238     44.095        10

Tolima 20 2.840       1 4 3 8 4 2.287     24.770        10

Cauca 19 1.566       7 5 4 3 1.262     19.374        11

Valle del Cauca 35 1.208       4 11 4 16 892        18.845        17

Nariño 26 2.220       7 6 7 4 2 2.136     17.683        7

Caldas 17 1.424       2 2 1 10 2 950        16.372        14

Meta 20 1.850       2 3 14 1 1.426     15.752        10

Huila 35 1.901       4 6 25 1.651     15.170        9

Cundinamarca 30 868          6 6 5 12 1 695        7.682          11

Risaralda 10 389          2 2 1 5 252        5.557          11

Norte de Santander 16 392          1 4 3 8 275        3.572          11

Boyacá 20 437          3 9 3 5 277        2.528          9

Arauca 2 181          2 123        1.890          13

Cesar 13 226          3 3 3 4 159        1.445          7

Córdoba 2 244          1 1 108        1.301          14

Putumayo 6 210          1 5 170        1.206          6

Caquetá 4 264          2 1 1 251        1.013          3

Atlántico 5 885          1 2 1 1 86          873             7

Vichada 1 55            1 55          766             14

Chocó 2 113          1 1 90          540             3

Bolívar 5 52            1 4 34          400             9

Casanare 10 59            5 2 3 29          244             11

Magdalena 7 13            5 2 7            64               8

Totales 415 31.435     25.272   373.740      10

Microfundios Minifundios Pequeña Mediana Grande

45 88 70 181 31
Tipos de propiedad



 
 

нл 
 

нΦоΦн tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ нлмф ŀ нлнп Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
ŀƷƻ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ¦tw!Σ ƛƳŀƎŜƴΥ ōƛƻƳŜǊŎŀŘƻ 

 

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ  ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ōǊǳǘƻ όtL.ύ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

нлнпΣ ŘƻƴŘŜ  Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎǊŜŎƛƽ уΣм҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлно ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ άŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΤ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ όŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘƻ ǾƛǾŜǊƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  ŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻǎŜŎƘŀΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ όŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀύ ȅ ŎŀȊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀƳǇŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŜȄŀǎέΣ  ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƝǘǊƛŎƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ 

¢ŀƘƛǟΣ ŀǇƻǊǘƽ ϷффΦллф ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ tL. ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ   !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ tL. ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ƴƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏŀƴŀǎǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƴƻ ƳƛƴŜǊƻπŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ по҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлно ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ мрΣт҈Φ  
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¢ŀōƭŀ р tL. ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ нлмр ŀ нлнр Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ 

 

 

tǊΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 5!b9 

tΥ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ 5!b9 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5!b9 tL. LL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр 

 

нΦп 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ [ƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ƻ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ 

ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ лулррлннлл όŎƛǘǊǳǎ ƭŀǝŦƻƭƛŀύ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5L!b Ŏƻƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлнп ŦǳŜ ŘŜƭ рн҈ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ нлмо ǎŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀǊƻƴ мΦтофΦфпмΣлт ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ фсΦоосΦссфΣпу ƪƎΦ bŜǘΦ 

hǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛƻǎ лулррлмллл ƭƛƳƻƴŜǎ όŎƛǘǊǳǎ ƭƛƳƽƴ ŎƛǘǊǳǎ 

ƭƛƳƻƴǳƳύ ŦǊŜǎŎƻǎ ƻ ǎŜŎƻǎ ȅ лулррлнмлл ƭƛƳƽƴ όƭƛƳƽƴ ǎǳǝƭΣ ƭƛƳƽƴ ŎƻƳǵƴΣ ƭƛƳƽƴ ŎǊƛƻƭƭƻύ όŎƛǘǊǳǎ 

ŀǳǊŀƴǝŦƻƭƛŀύ ŦǊŜǎŎƻǎ ƻ ǎŜŎƻǎ π ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƭƛƳƽƴ ŎƻƳǵƴ ƻ ǇŀƧŀǊƛǘƻ π  ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ǎǳ 

ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ нлмо ȅ нлнп Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ŀƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜƭ оу҈ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ   

 

 

Año

PIB   

producción 

a precios 

corrientes $

PIB Sector 

Agrícola Nal. $

PIB Cultivos 

Agrícolas $

% Aporte al PIB  

Agrícola Nal. 

2024 pr      1.706.447              158.406            99.009 9,28%

2023 p      1.584.562              139.567            87.726 8,81%

2022      1.471.079              129.919            80.655 8,83%

2021      1.192.634                 92.690            53.191 7,77%

2020          998.471                 74.970            44.817 7,51%

2019      1.060.068                 67.958            40.735 6,41%



 
 

нн 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ тΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ нлмо ŀ нлнп   

 

 

 

Yb9¢hΥ ±ŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎΦ  

Ch.5hΥ ±ŀƭƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.3Φ 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ a!whΣ ƎǊłŬŎƻǎΥ a!wh 

 

9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ ƭƛƳƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ όŜǎǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ 

нлнфύ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ оу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ L¢/Φ  

!ǊǳōŀΣ /ǳǊŀȊŀƻΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ 

tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ȅ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ¢ŀƘƛǟ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΦ [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ 

                                                           
3 Precio FOB es el precio de venta de los bienes embarcados a otros países, puestos en el medio de transporte, sin 
incluir valor de seguro y fletes. Definición: DIAN. Comercio Exterior ς Preguntas frecuentes.    

Año 

histórico Dinámica anual de exportaciones  demás limones de 2013 a 2024

FOBDO KNETO

2013              134.086         983.752 

2014                57.074         397.472 

2015              184.673         458.138 

2016              334.351         949.487 

2017              416.820      3.021.140 

2018              664.992         896.579 

2019              399.780 854.126       

2020 958.680            2.725.870   

2021 1.072.776        883.713       

2022 839.437            623.846       

2023          1.551.616      1.392.600 

2024          1.228.721 986.392       

Año 

histórico Dinámica anual de exportaciones  lima Thití de 2013 a 2024

FOBDO KNETO

2013          1.960.468      1.739.941 

2014          8.923.228      5.780.366 

2015          6.211.461      5.917.287 

2016          7.388.473      8.193.413 

2017        12.715.626   13.496.076 

2018        23.665.768   19.510.374 

2019        26.342.682 23.045.780 

2020 31.121.214      30.646.313 

2021 49.321.604      39.276.467 

2022 81.870.804      52.576.035 

2023        93.544.079   67.538.528 

2024      137.504.639 96.336.669 

Los démas limones

Lima Tahití



 
 

но 
 

!ǘƭłƴǝŎƻΣ .ƻȅŀŎłΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ .ƻƎƻǘł ȅ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ 

ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлно ȅ нлнп ǾŜƴŘƛƽ ¦{Ϸ 

уппΦртм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ тнтΦлнл ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ƴŜǘƻǎΦ 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭƛƳƽƴ Ŝǎ ōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

9ƴ нлнпΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΦ  

 

¸ŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ нлнп ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ƭƛƳƽƴ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŘŜǎǇƭƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ¢ŀƘƛǟ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǎƻōǊŜ ƻŦŜǊǘŀ Ŝƴ ǘǊŜƛƴǘŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŀƴǘŜ 

ǳƴ ōǳŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǎŜ ƭŜŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ 5!b9Φ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ŀŬǊƳŀƴ 

ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ¢ŀƘƛǟ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŜȄǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾŀŎǳŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ 

ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ у tǊŜŎƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ȅ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƛǟ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

  

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ !ƎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎπ tǊŜŎƛƻǎ ŘŜƭ !ƎǊƻ 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Limón común (pajarito) $ 2.056 $ 2.013 $ 3.349 $ 3.157 $ 2.411 $ 2.203

Limón común Cíenaga $ 3.278 $ 3.670 $ 6.656 $ 7.289 $ 6.727 $ 6.134

Limón común valluno $ 2.331 $ 2.481 $ 3.911 $ 3.573 $ 2.550 $ 1.956

Limón mandarino $ 1.092 $ 1.360 $ 1.965 $ 1.891 $ 1.806 $ 1.859

Limón Tahití $ 1.591 $ 2.063 $ 2.859 $ 2.710 $ 1.945 $ 2.047
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нп 
 

.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ a!whΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

ŘŜƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ǇƻǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻ ƴŜǘƻ ŘŜ нлму ŀ нлнп Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ  

 

¢ŀōƭŀ с tǊŜŎƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǎŜŎŀǎ 

¦{κƪƎ bŜǘΦ ŜƴǘǊŜ нлму ȅ нлнп 

 

±ŀǊƛŜŘŀŘ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 
 [ƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ όƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟύ όŎƛǘǊǳǎ 

ƭŀǝŦƻƭƛŀύ  
 Ϸ  мΣом   Ϸ  мΣмр   Ϸ  мΣмл   Ϸ  мΣнп   Ϸ  мΣрп   Ϸ  мΣпм   Ϸ  мΣрм  

 [ƛƳƽƴ όƭƛƳƽƴ ǎǳǝƭΣ ƭƛƳƽƴ ŎƻƳǵƴΣ 
ƭƛƳƽƴ ŎǊƛƻƭƭƻύ όŎƛǘǊǳǎ ŀǳǊŀƴǝŦƻƭƛŀύ  

 Ϸ  мΣлу   Ϸ  мΣлу   Ϸ  мΣлл   Ϸ  лΣтф   Ϸ  нΣму   Ϸ  мΣом   Ϸ  нΣлф  

 [ƛƳƻƴŜǎ όŎƛǘǊǳǎ ƭƛƳƽƴ ȅ ŎƛǘǊǳǎ 
ƭƛƳƻƴǳƳύ  

 Ϸ  нΣтл   Ϸ  мΣпр   Ϸ  лΣтр   Ϸ  мΣнп   Ϸ  мΣот   Ϸ  мΣнм   Ϸ  мΣом  

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ a!wh  

 

9ƴ нлнп ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

Ch.5hϷмотΦрлпΦсофΣмсΣ ŘƻƴŘŜ Ch.5h Ϸ роΦонпΦотуΣлоΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏŀƴŀǎǘŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ !b![59· όнлнпύΣ ƭƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όпт҈Σύ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōŀƴŀƴƻ ōƻŎŀŘƛƭƭƻ Ŏǳȅƻ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ 

сл҈ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ рпΣо҈Σ ƭŜ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳŎƘǳǾŀǎ фΣп҈ ȅ ƎǳƭǳǇŀ фΣн҈Φ 9ƭ унΣнф҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ офΣнм҈ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΣ !ƴǝƻǉǳƛŀ мф҈Σ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ моΣло҈ ȅ ±ŀƭƭŜ 

ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ммΣлр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ мтΣтмΣ ҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƻ ǎǳƳŀƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нр 
 

¢ŀōƭŀ т 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

 

όtŜǎƻ .Ǌǳǘƻ ƪƎΥ  ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ π tŜǎƻ bŜǘƻ ƪƎΥ  ŦǊǳǘƻ Ƴłǎ ŜƳǇŀǉǳŜύ 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŀ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǎǝƴƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ǇŀƝǎŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ у  tŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ нлнл ŀ нлнп 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

Puesto 

participación
Departamento Cantidad KgPeso Bruto kgPeso Neto Kg

Valor 

FOBUSD
Participación

1 SANTANDER  37.775.571,23       39.930.055,08     37.775.571,23     53.324.378,03 39,21%

2 ANTIOQUIA  18.300.082,41       19.508.804,02     18.300.082,41     22.768.300,01 19,00%

3 CUNDINAMARCA  12.553.065,90       13.468.521,14     12.553.065,90     22.079.757,16 13,03%

4 VALLE DEL CAUCA 10.644.032,40       11.345.999,06     10.644.032,40     16.566.140,13 11,05%

5 QUINDIO     5.242.210,00         5.549.930,15       5.242.210,00       6.456.120,97 5,44%

6 SUCRE     2.346.222,04         2.474.911,65       2.346.222,04       3.157.222,71 2,44%

7 CALDAS     2.249.153,80         2.375.298,37       2.249.153,80       2.632.095,05 2,33%

8 ATLANTICO     1.950.149,37         2.077.032,36       1.950.149,37       2.461.892,73 2,02%

9 TOLIMA     1.701.248,60         1.777.661,40       1.701.248,60       3.441.744,76 1,77%

10 META     1.138.291,00         1.234.610,00       1.138.291,00       1.270.183,11 1,18%

11 RISARALDA     1.080.240,00         1.155.562,61       1.080.240,00       1.674.972,90 1,12%

12 BOGOTA DC        688.392,73            743.363,59          688.392,73          860.885,68 0,71%

13 NORTE DE SANTANDER       298.678,00            313.063,08          298.678,00          434.876,24 0,31%

14 MAGDALENA        211.920,00            219.735,75          211.920,00          184.224,00 0,22%

15 NARIÑO        108.344,00            116.146,00          108.344,00          150.701,00 0,11%

16 CORDOBA          28.500,00               30.392,26             28.500,00             25.219,32 0,03%

17 BOLIVAR          20.568,00               22.237,01             20.568,00             15.925,36 0,02%

TOTAL  96.336.669,48    102.343.323,53     96.336.669,48  137.504.639,16 100,00%

No. País

Destino 

exportación 

2024

No. País

Destino 

exportación 

2024

No. País

Destino 

exportación 

2024

1 Alemania P 16 España P 31 México

2 Antil las Holandesas 17 Estados Unidos P 32 Países Bajos P

3 Arabia Saudí 18 Francia P 33 Panamá P

4 Aruba P 19 Grecia 34 Polonia

5 Bélgica P 20 Guadalupe P 35 Portugal

6 Brasil 21 Guatemala 36 Puerto Rico P

7 Canadá P 22 Guayana Francesa P 37 Qatar

8 Chile P 23 Honduras 38 Reino Unido P

9 China P 24 Hong Kong P 39 República Dominicana P

10 Corea del Sur 25 Irlanda P 40 Rusia

11 Costa Rica P 26 Islas Vírgenes (EE UU) 41 Suecia

12 Cuba 27 Islas Vírgenes (Reino 42 Suiza

13 Curazao P 28 Italia P 43 Turquía

14 Ecuador P 29 Japón 44 Venezuela P

15 Emiratos Árabes P 30 Martinica P



 
 

нс 
 

нΦр aƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 

[ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 5L!b ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ффΣп ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

ǎƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ȅ Ŝƭ м҈ ǇƻǊ ǾƝŀ ŀŞǊŜŀ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ǎŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

ǇƻǊ ǾƝŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ  

  

¢ŀōƭŀ ф aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ 

Ŝƴ нлнпΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ Ch.¦{5 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ [ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

нΦс #ǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ оΦтлуΦмсо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ нΦмуфΦпуп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ 

Řŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻΦ [ŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлнмύ 

ǇŜǊŬƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ путΦслу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

Tipo de 

Transporte
Aduana Despacho

Cant. 

Unidades 

Físicas

Peso Bruto 

kgs

Peso Neto 

kgr

Valor 

FOBUSD

Aduanas de Cartagena 44.907.064      48.047.988    44.907.064       65.068.111   

Impuestos y Aduanas de Santa Marta 26.055.382      27.754.461    26.055.382       36.570.797   

Aduanas de Barranquilla 20.445.044      21.402.926    20.445.044       24.928.134   

Impuestos y Aduanas de Buenaventura 2.795.085        2.843.210      2.795.085         7.976.619      

Impuestos y Aduanas de Armenia 878.082            943.449          878.082             1.057.592      

Impuestos y Aduanas de Urabá 765.286            833.139          765.286             916.271         

Subtotales de exportación marítima 95.845.943      101.825.173 95.845.943       136.517.523 

Aduanas de Cartagena 90.314              98.482            90.314               580.262         

Aduanas de Medellín 90.197              97.329            90.197               180.992         

Aduanas de Bogotá -  Aeropuerto El Dorado 23.256              26.486            23.256               32.210            

Aduanas de Cali 19                       19                    19                       16                    

Subtotales de exportación aérea 203.786            222.316          203.786             793.479         

Impuestos y Aduanas de Ipiales 286.940            295.835          286.940             193.637         

Subtotales de exportación terrestre 286.940            295.835          286.940             193.637         

Total exportaciones 96.049.729      102.047.489 96.049.729       137.311.002 

Marítimo

Aéreo

Terrestre



 
 

нт 
 

ŀƭ срΣр҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΤ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƭ vǳƛƴŘƝƻ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ нлнмύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ фсΦмфф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ пфΣу҈ ŘŜ ǎǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  [ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀέ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мΦпртΦптп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ слΣп҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ǇƻǎŜŜ мпуΦмфс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

пмΣс҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜƎǵƴ [ŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀέΦ    

 

9ƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ ¢ƻƭƛƳŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ άaŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴέ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ 

¢ŀƘƛǟ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ   ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ Ŝǎǘł 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнлΦуосм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀΦ  9ƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ vǳƛƴŘƝƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀ Ƴłǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǎƽƭƻ 

Ŝƭ мп҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΦ   !Ƴōƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ŀƭǘŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƴ /ŀƭŘŀǎ 

Ŝƭ рл҈ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ȅ Ŝƭ мнΣт҈ Ŝǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ƴƻ 

ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ όŀǊǘΦ н wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нсм ŘŜ нлму 

a!5wύΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇłǊŀƳƻǎ ƻ łǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ нȎ ŘŜ мфрфΦ  

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ȅ vǳƛƴŘƝƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оотΦумм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ōŀƧƻ 

ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ мΣм҈ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ оΦрсп Ƙŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпΦ  9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ όŀǇǝǘǳŘ ŀƭǘŀύ Ŝǎ ŘŜ мппΦнср ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όŀƭǘŀ Ҍ ƳŜŘƛŀ Ҍ ōŀƧŀύ Ŝǎ ŘŜ оолΦсуо ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ фу҈Φ 

 



 
 

ну 
 

 

 

¢ŀōƭŀ мл 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŀ нлнп ȅ łǊŜŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ {Ltw!Σ 9±!Σ ¦tw!

Zona
Has Total 

Dpto.

Frontera 

Agrícola

Has Aptitud 

Alta

% Has 

Aptitud 

Alta

has Aptitud 

Media

% Ha 

Aptitud 

Media

Has 

Aptitud 

Baja

% Has 

Aptitud 

Baja

Aptitud 

Total de 

Has

% Ha con 

Aptitud

Caldas 743.890         487.608             120.836               16,2% 98.109          13,2% 55.911        7,5% 274.856 36,9%

Quindío 193.217         96.199               26.993                 14,0% 18.651          9,7% 17.311        9,0% 62.955        32,7%

Risaralda 356.035         148.196             Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos

Tolima 2.415.021      1.457.474         Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos

Región RAP EC 3.708.163      2.189.477         147.829               3,99% 116.760        3,15% 73.222        2,0% 337.811     9,1%

Zona Has No aptas %
Has con 

Exclusión legal
%

Caldas 377.419         50,7% 91.616                 12,3%

Quindío 54.027            28,0% 76.235                 28,5%

Risaralda Sin datos Sin datos

Tolima Sin datos Sin datos

Región RAP EC 431.446         11,6% 167.851               4,5%

Zona

Área 

sembrada 

(ha)

Área 

cosechada
Producción (t)

Área potencial 

(ha) aptitud 

alta 

% de (has) 

potenciales con 

Aptitud Alta

Área potencial 

(ha) Aptitud 

media + baja

Total 

potencial 

(ha)

% potencial 

has con 

Aptitud

Caldas 1.424              950                     16.372                 119.412              1,18% 152.596              272.008     99%

Quindío 2.140              2.065                 46.211                 24.853                 7,93% 33.822                 58.675        93%

Risaralda 389                  252                     5.557                    Sin datos Sin datos

Tolima 2.840              2.287            24.770            Sin datos Sin datos

Región RAP EC 6.793              5.554                 92.910                 144.265              4,60% 186.418              330.683     97,9%



 
 

нф 
 

¢ŀōƭŀ мм aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 
 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Departamento Municipio Hectáreas Producción 

Alta Media Baja Sembradas Toneladas

Palestina 9.093             109                       1.996                    330 5.520

Manizales 13.310          3.265                   -                        181 3.606

Anserma 13.560          2.291                   7                            126 1.573

Chinchiná 8.476             513                       60                          58 1.167

Aguadas 6.217             6.696                   2.782                    144 1.145

Risaralda 6.984             359                       1.628                    115 911

Belalcázar 6.740             2.568                   209                       69 737

Viterbo 7.522             1.579                   95                          33 548

Neira 5.427             5.459                   2.083                    38 518

San José 5.440             28                         -                        21 278

Supía 7.322             945                       -                        26 181

Norcasia 1.145             5.977                   998                       9 67

Riosucio 7.578             1.860                   56                          12 48

La Dorada 8.000             24.472                 9.348                    5 30

Victoria 9.383             13.162                 6.754                    254 28

Marmato 844                572                       2                            1 12

La Merced 30                   932                       2.859                    1 2

Aptitud en hectáreas

C
A

L
D

A
S

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

ол 
 

¢ŀōƭŀ мн aŀǇŀ ȅ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƴŘƝƻ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

  

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! ȅ {Ltw!Σ ƛƳŀƎŜƴ {Ltw! 

Hectáreas Producción 
Alta Media Baja Sembradas Toneladas

La Tebaida 32                   3.592                   1.804                    694                       16.591        

Montenegro 7.758             2.776                   909                       530                       10.403        

Pijao 925                299                       832                       348                       6.950          

Quimbaya 7.947             2.889                   252                       222                       4.200          

Armenia 7.503             21                         2                            103                       3.101          

Buenavista 1.331             937                       274                       120                       2.630          

Calarcá -                 3.002                   1.457                    57                          1.508          

Circasia -                 1.416                   5.089                    27                          261              

Córdoba 224                98                         49                          12                          242              

Filandia 553                825                       4.302                    18                          165              

Génova 719                2.755                   -                        10                          160              

Departamento Municipio
Aptitud en hectáreas

Q
U

IN
D

ÍO

Aptitud alta

Aptitud media

Aptitud baja

No apta

Exclusión legal



 
 

ом 
 

¢ŀōƭŀ мо tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ ¢ƻƭƛƳŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ w!t 9/ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 9±! 

 

Departamento Municipio
Hectáreas 

Sembradas

Producción 

Toneladas
Pereira 158 2.700

Balboa 79 1.963

La Virginia 45 602

Belén de Umbría 60 150

Apía 6 90

Mistrató 10 45

Dosquebradas 1 7

La Celia 2 0

Marsella 20 0

Santuario 8 0

R
is

a
ra

ld
a

Departamento Municipio
Hectáreas 

Sembradas

Producción 

Toneladas

Guamo 1.140             10.400                 

San Luis 595                4.780                   

Coello 304                2.440                   

Alvarado 100                2.000                   

Flandes 120                1.800                   

Armero 109                1.308                   

Icononzo 65                   1.096                   

Valle de San Juan 38                   280                       

Honda 18                   154                       

Natagaima 29                   145                       

Cunday 44                   88                         

Herveo 10                   70                         

Carmen de Apicalá 11                   62                         

Rovira 8                     47                         

Alpujarra 2                     40                         

San Antonio 8                     36                         

Santa Isabel 4                     25                         

Ambalema 6                     -                        

Melgar 26                   -                        

Venadillo 205                -                        

T
o

lim
a



 
 

он 
 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ 

ǇŜǊƻ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ {ŜƎǵƴ ƭŀǎ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлмф ǎŜǘŜƴǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǘŜƴƝŀƴ 

ǎŜƳōǊŀŘƻǎ мΦпрр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎŜƳōǊŀŘŀ ŀ нлнп 

ŦǳŜ ŘŜ ост҈ ŀǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ {ƻƴ омΦпор ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ сΦтфо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ нн҈ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ  ƻŎƘƻ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ Ƙŀ όπмύ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ όπоύ Ƙŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎΤ  ƻŎƘƻ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊ όπмлύ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΤ ƻŎƘƻ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŜȊ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ όπнлύ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΤ 

ǾŜƛƴǝǎƛŜǘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾŜƛƴǘŜ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŘƛŜȊ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ [ŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 

ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŜƴΥ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ Ŏƻƴ мΦмпл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ DǳŀƳƻ ¢ƻƭƛƳŀΣ ǳƴƻ Ŏƻƴ 

сфп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŜōŀƛŘŀ vǳƛƴŘƝƻΣ ǳƴƻ Ŏƻƴ рфр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ {ŀƴ [ǳƛǎ ¢ƻƭƛƳŀ ȅ ǳƴƻ Ŝƴ 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ vǳƛƴŘƝƻ Ŏƻƴ рол ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǎ ƭŀǎ ǎƛŜƳōǊŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭƛƳƽƴ 

¢ŀƘƛǟ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

 

[ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ 

/ŀƭŘŀǎΥ ŘƻƴŘŜ ŘŜ ŘƛŜŎƛǎƛŜǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ tŀƭŜǎǝƴŀΣ aŀƴƛȊŀƭŜǎΣ 

!ƴǎŜǊƳŀΣ !ƎǳŀŘŀǎ ȅ /ƘƛƴŎƘƛƴłΤ Ŝƴ vǳƛƴŘƝƻΥ Ŏƻƴ ƻƴŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƻƴŘŜ 

ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ [ŀ ¢ŜōŀƛŘŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ tƛƧŀƻΣ vǳƛƳōŀȅŀΣ 

!ǊƳŜƴƛŀΣ .ǳŜƴŀǾƛǎǘŀ ȅ /ŀƭŀǊŎłΤ Ŝƴ wƛǎŀǊŀƭŘŀ Ŏƻƴ ŘƛŜȊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭ tŜǊŜƛǊŀΣ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ŀƭōƻŀ  ȅ [ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀΤ 

Ŝƴ ¢ƻƭƛƳŀ Ŏƻƴ ǾŜƛƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴΥ DǳŀƳƻΣ {ŀƴ [ǳƛǎΣ !ƭǾŀǊŀŘƻΣ /ƻŜƭƭƻΣ 

!ǊƳŜǊƻΣ CƭŀƴŘŜǎ Ŝ LŎƻƴƻƴȊƻΣ  ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΦ  

 

 

 



 
 

оо 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ф /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ  нлмф ς нлнпΦ /ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ¦tw! 

 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝǎ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǎƛŜƳōǊŀ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнп ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ мсф҈ όтΦрос ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎύΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ост҈ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ нлнп 

Ŏƻƴ сΦтфо ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ ! ŜǎǘŜ ǊƛǘƳƻΣ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊł ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ƭƝŘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ !ƘƻǊŀΣ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ L/! Ŝƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ό.t!ύΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜŘƛƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

1.455 
2.165 

4.600 
5.076 

6.069 
6.793 

1.073 
1.136 

3.774 

4.420 

4.466 

5.554 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Área sembrada (ha) Área cosechada (ha)



 
 

оп 
 

tƭŀƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ όth¢ύ ǇƻǊ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ŘŜƳłǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŎƻƳƻ ǾƛǘǊƛƴŀǎ ŘŜƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

 

[ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ L/! лло ŘŜ нлмф ƘƻƳƻƭƻƎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ 

D!t ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό.t!ύ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

L/!Σ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƭŜƎŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ L/! оллнм ŘŜ нлмтΦ [ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Dƭƻōŀƭ D!t ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ .t! Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ 

ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ Řŀ Dƭƻōŀƭ D!tΦ   

 

¢ŀōƭŀ мп wŜǎǳƳŜƴ  ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L/! ǇŀǊŀ  ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ 

ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ th¢ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 

 

  
 [ǳƎŀǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

!ǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 9ȄǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀƝǎ 

[ǳƎŀǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
!ǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 9ȄǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

tŀƝǎ LƳǇƻǊǘŀŘƻǊ 
bƻΦ  5Ŝ [ǳƎŀǊŜǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ 

ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр 
bƻΦ  5Ŝ [ǳƎŀǊŜǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ 

ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр 

/ƘƛƭŜ уо му 

tŀƴŀƳł оо мм 
 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ L/! 

 

 

нΦт /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όǘŀƳŀƷƻΣ ŜŘŀŘΣ ƎŞƴŜǊƻύ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ όƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴύ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŘŜ 



 
 

ор 
 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ŀƘƝ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

/ŀƭŘŀǎΥ  9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ нлнп ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ 

ŘŜ мΦлпсΦммл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ улсΦолф ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ȅ нофΦулм Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 

ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ όрнΣт ҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ птΣо ҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎύΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ŜŘŀŘŜǎΥ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ мрΣт ҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мл ŀ 

нп ŀƷƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜ ǝǇƻ ǊŜƎǊŜǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇŀƭƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŏŀǎƛ 

ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όфтΣф ҈ύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻ όтрΣу ҈ύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƴƻǘŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ [ŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ŜȄƛǎǘŜƴ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǟǘǳƭƻ 

ȅ Ŝƭ ǳǎǳŦǊǳŎǘƻ ǎƛƴ ǇŀƎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ул ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ όŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ƻ ǇƻȊƻǎ ǎŞǇǝŎƻǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ ǳƴ нл ҈ ŀǵƴ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с ŀ мл ŀƷƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ 



 
 

ос 
 

ŜŘŀŘΥ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мр ŀ мс ŀƷƻǎΣ ǎƻƭƻ рт Ƴƛƭ ŘŜ сл Ƴƛƭ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мт ȅ нм ŀƷƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ нф Ƴƛƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŎǊƝǝŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŀƭŎŀƴȊŀ ŎƛŦǊŀǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ōŀƧŀǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ 

ǘǊŀǎƭŀŘłƴŘƻǎŜ ƘŀŎƛŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŜƳǇƭŜƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ Ŝƭ ŎŀŎŀƻ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ IŀǎǎΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ 

ǊŜǘƻǊƴƻΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 

ŘŞŎŀŘŀΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ /ŀƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎŀŦŜǘŜǊŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀǇƻȅŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ .ǳŜƴŎŀŦŞΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀŎŀƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

Ǉŀǳƭŀǝƴŀ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !5wΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ Ƙŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŎǳƭǝǾƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ŀǊǊŀƛƎƻ ƧǳǾŜƴƛƭ ŀǵƴ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎƛƎǳŀƭΥ ŀƭǘƻ Ŝƴ ŎŀŦŞ 

ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ōŀƧƻ Ŝƴ IŀǎǎΣ ŘŀŘŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ  

 



 
 

от 
 

vǳƛƴŘƝƻΥ  9ƭ vǳƛƴŘƝƻΣ ǝŜƴŜ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊΥ Ŝƴ нлнп ǎŜ 

ŜǎǝƳŀǊƻƴ рссΦлпу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ утΣф ҈ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŀǇŜƴŀǎ 

ǳƴ мнΣм ҈ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ ;ǎǘŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ όрмΣу ҈ύ ȅ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘ ŘŜ фо ƘƻƳōǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝǎ ŘŜ 

ǝǇƻ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƧǳǾŜƴƛƭ ǊŜŘǳŎƛŘŀ όсςт ҈ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мп ŀƷƻǎύ ȅ ǳƴ 

ŜƴǎŀƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нр ȅ пф ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƴǝŎƛǇŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ нΣт ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ 

ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾŜǊŜŘŀǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ руΣо ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 

ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŞȄƻŘƻ 

ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ 



 
 

оу 
 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŬŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ȅ /ŀŦŞ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎŀŬŎǳƭǘƻǊŜǎΤ 

Ŝƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ 

Ŝƴ ǊƻƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΥ 

ǎƽƭƛŘŀ Ŝƴ ŎŀŦŞ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎŀŦŜǘŜǊŀΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ȅ ōŀƧŀ Ŝƴ Iŀǎǎ ȅ 

ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

 

wƛǎŀǊŀƭŘŀΥ  9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ нлнп ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ 

ŘŜ фтоΦутф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ н ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ норςнпс ƘŀōκƪƳчΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ ул ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ нл ҈ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ 

ŦŜƳŜƴƛƴƻ όрнΣо ҈ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ млу ƳǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ƘƻƳōǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 

ŎŀōŜŎŜǊŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ƭƭŜƎŀ ŀƭ роΣр ҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 

ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όрнΣс ҈ύ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

[ŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ сл ŀƷƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ȅŀ Ŝƭ мф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŎƛŦǊŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǊŜǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝǎ ŘŜ нΣу ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƻ ǳƴƛǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ оΣм ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ срΣс ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
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ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όуоΣн ҈ύ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ όсмΣф ҈ύΦ 9ƭ ōŀƧƻ ƭƻƎǊƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ пн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ тмΣт ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ сΣн ҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ƭƭŜƎŀ ŀ мпΣо ҈ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ 

ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǳƴ муΣф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǳƴ тΣр ҈ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎǊƝǝŎƻΦ aǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎŜ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ƘŀŎƛŀ tŜǊŜƛǊŀ ȅ 5ƻǎǉǳŜōǊŀŘŀǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀŦŞ ȅ ŎŀŎŀƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŎŀŎŀƻΣ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΦ [ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀŦŜǘŜǊƻǎ 

ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ LŘŞŀǘŜ /ŀŦŞ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ CŜŘŜŎŀŎŀƻ Ƙŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ {ŜƳōǊŀƴŘƻ CǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /ƻǊǇƻƘŀǎǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ŘǳIŀǎǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŀƎǳŀŎŀǘŜΦ !ǎƻƘƻŦǊǳŎƻƭ ȅ Ŝƭ CbCI ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ 

ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǇƻȅŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

!ƭƛŀƴȊŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ CƻƴŘƻ 
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9ƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ wŜƴǘŀ WƻǾŜƴ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΦ 

 

[ŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΥ ŀƭǘŀ Ŝƴ ŎŀŦŞ ǇƻǊ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎŀŎŀƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ 

ȅ ōŀƧŀ Ŝƴ Iŀǎǎ ȅ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ. 

 

¢ƻƭƛƳŀΥ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ƻƭƛƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ нлнп ŀƭŎŀƴȊƽ мΦотпΦоуп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ пф ҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ 

όстуΦтсоύ ȅ Ŝƭ рм ҈ ƳǳƧŜǊŜǎ όсфрΦснмύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜ мл ŀ оп ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ул ŀƷƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ƳŜƴƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ сф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ Ŝƭ ом 

҈ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ǇŜǎƻ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ LōŀƎǳŞΣ 9ǎǇƛƴŀƭ ȅ /ƘŀǇŀǊǊŀƭΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ {ǳłǊŜȊ ȅ !ƭǇǳƧŀǊǊŀΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ȅ 

ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ оΣус ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ от ҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ со ҈ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ 9ƭ ǇǳŜōƭƻ tƛƧŀƻ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻΣ 

Ŏƻƴ птΦфлм ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ όрΦнорύΣ 9ƳōŜǊł όууύ Ŝ LƴƎŀ όтлύΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ фп ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ ммф ǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΦ 9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 

aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όLtaύ Ŝƴ нлно ŦǳŜ ŘŜƭ мнΣо ҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ нр ҈ 

Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ нлннΦ [ŀǎ ǇǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎ 
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Ƴłǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ όфпΣн ҈ύΣ ōŀƧƻ ƭƻƎǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όтсΣф 

҈ύ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀ όптΣт ҈ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴ нпΣф ҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ȅ ǳƴ млΣр ҈ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀƭ лΣлн ҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ртΣо ҈Τ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ aǳǊƛƭƭƻ όусΣру ҈ύ ȅ /ƻȅŀƛƳŀ όупΣту ҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

 

[ŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ǊǳǊŀƭπǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŜƳǇƭŜƻǎ ƳŜƧƻǊ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

ƻōǊŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΦ [ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ǎƻƭƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŝƭ му ҈ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ мр ҈ ƳŜŘƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ мм ҈ ƴƻ ŎǳǊǎƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ƴ нлноΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƻŬŎƛŀƭ ǎǳƳƽ мслΦуос 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ снΦфмп ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ 

ŘŜƭ оΣо ҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нлннΦ tƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ пн ҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

Ŝƭ опΣс ҈ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝƭ мпΣт ҈Φ [ŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŜǘŀ Ŝƴ нлнн ŦǳŜǊƻƴ ŘŜƭ фнΣср ҈ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ улΣпо ҈ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŀǇŜƴŀǎ рлΣтн ҈ Ŝƴ ƳŜŘƛŀΦ [ŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ǎŜ ŀŎŜƴǘǵŀ Ŝƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ рΣпу ҈ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ Ŝƭ ¢ƻƭƛƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ŎŀŦŞΣ ŎŀŎŀƻΣ ǇƭłǘŀƴƻΣ ȅǳŎŀ ȅ ƳŀƝȊΦ 9ƴ ŎŀŦŞΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ рфΣф ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ фΦсоо ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ нлннΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ орΣт ҈ ŦǳŜǊƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀǎ 
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!ƭƛŀƴȊŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ нлнм ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŀ мту ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ нлт ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ wǳǊŀƭ όtL5!wύ ŘŜǎǝƴŀǊƻƴ ϷнΦопф ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

όсм ҈ύ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ŎŀŎŀƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǇŜǊŬƭŀ ŎƻƳƻ ŎǳƭǝǾƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ Iŀǎǎ ȅ ƭŀ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟΣ Ŝǎǘŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭΣ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

нΦу 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ  

[ŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

Ŝƴ Ŝƭ нлнп ŀǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ¦{Ch.Ϸ нΦнруΦсмтΦтснΣ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ Ŝƭ лΣсо҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ мпΦнлпΦфооΣсу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Φ    

5ŜǎŀƎǊŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ /ŀƭŘŀǎ ƭƻƎǊƽ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ мΦлонΣо 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Σ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŦǳŜ 

ŘŜ нΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. όлΣнр҈ύΦ vǳƛƴŘƝƻ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ нуфΦс ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ сΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. όнΣно҈ύΣ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳƛƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƛƴŘƛŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ŜȄǇƻǊǘƽ 

¦{5 утфΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Σ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƭƛƳƽƴ 

¢ŀƘƛǟ   ǎǳƳƻ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ¦5{ мΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. όлΣмф҈ύΦ  [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻƭƛƳŀ Ŝƴ нлнп ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ртΦн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch. ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ сΣлм҈ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

оΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ch.Φ 

 

/ƻƳƻ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ¢ŀƘƛǟ Ŝǎǘŀ όπнуΣр҈ύ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ  

 



 
 

по 
 

¢ŀōƭŀ мр 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ ƭŀ  ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŝƴ нлнпΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ 

!ƴǝƻǉǳƛŀΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!b 

 

 

нΦф 9ȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ  

!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŎƛŜƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀŎǝǾŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ мп Ƴƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǇŀǊǝŘŀ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀ 

улррлннлл [ƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ όƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟύ ς όŎƛǘǊǳǎ ƭŀǝŦƻƭƛŀύ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǎŜŎŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǎŜƛǎ Ƴƛƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ  5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǾŜƛƴǝǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 

ƛƴȅŜŎǘŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO
PESO BRUTO 

KGS

PESO NETO 

KGS
VALOR FOB USDDEPARTAMENTO

PARTICIPACIÓN 

NACIONAL

CALDAS 2.375.298,37          2.249.153,80 2.632.095,05      SANTANDER 39,21%

QUINDÍO 5.549.930,15          5.242.210,00 6.456.120,97      CALDAS 2,33%

RISARALDA 1.155.562,61          1.080.240,00 1.674.972,90      QUINDÍO 5,44%

TOLIMA 1.777.661,40          1.701.248,60 3.441.744,76      RISARALDA 1,12%

TOTAL 10.858.452,53      10.272.852,40 14.204.933,68   TOLIMA 1,77%

PARTICIPACIÓN 

REGIÓN RAP EJE 

CAFETERO

10,67%

Diferencia 

con el líder
-28,54%



 
 

пп 
 

 

¢ŀōƭŀ мс 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƛƳŀ ¢ŀƘƛǟ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ  ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ 5L!bΣ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ 

/ŀŦŜǘŜǊƻ 

 

 

нΦмл aƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ 

[ƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀ Ŝƴ ŦǊŜǎŎƻ ǝŜƴŜƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƳƻŘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΣ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƳŜƴΣ Ŝƭ ŎƻǎǘƻΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

ȅ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ ς w!t 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5L!bΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟΣ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ȅ 

ŘŜǎǝƴƻǎΦ  

 

CALDAS QUINDÍO
EQUILIBRIA AGRO SAS ENTROPICOS ZF S.A.S.

LEMON TREE PRODUCE S.A.S. CELIFRUT S.A.S

TERRA TRADING S.A.S. COMERCIALIZADORA HEBRON S.A.S.

WINNER FRUIT S.A.S. INVERSIONES BELLCORP S.A.S

FLP COLOMBIA SAS PERSONA NATURAL

JUAMEZ FOOD TRADE S.A.S

AMERICA FRUITS S.A.S

EQUILIBRIA AGRO SAS

RISARALDA TOLIMA
EXPOFRUTO S.A.S. AGROTRADE COLOMBIA SAS

FRUIT4U S.A.S. COFFEE FRUITS IMPORT & EXPORT SAS

PERSONA NATURAL PERSONA NATURAL

CELIFRUT S.A.S FRULAT GROUP S.A.S

GRUPO TRES LOMAS S.A.S. LOAD INTERNACIONAL SAS



 
 

пр 
 

�x ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜΥ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊǳǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǇƛƻ ȅ ŜƳǇŀǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

�x !ŞǊŜƻΥ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎ ƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΦ  [ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ aŜŘŜƭƭƝƴ ȅ .ƻƎƻǘłΦ 

�x aŀǊƝǝƳƻΥ ŎŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΦ [ŀ ŦǊǳǘŀ 

ǎŜ ŜƴǾƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ȅ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭŀ ό/ŀǊƛōŜύ ȅ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ όtŀŎƝŬŎƻύΦ 

 

¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎΥ  Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ tǳŜƴǘŜ wǳƳƛŎƘŀŎŀ όLǇƛŀƭŜǎΣ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊύΣ 

Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳŀ łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƭƛƳƽƴ 

ŀ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ 

Ŝƴ ŦƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

 

tǳŜǊǘƻǎ !ŞǊŜƻǎΥ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ w!t 9/ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜƴǾƛƽ 

ǎƻƴΥ Ŝƭ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ wŀŦŀŜƭ bǳƷŜȊ ό/ŀǊǘŀƎŜƴŀύΣ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭ 

5ƻǊŀŘƻ ό.ƻƎƻǘłύΣ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ WƻǎŞ aŀǊƝŀ /ƽǊŘƻǾŀ όwƛƻƴŜƎǊƻύΣ 

!ƭŦƻƴǎƻ .ƻƴƛƭƭŀ !ǊŀƎƽƴ ό/ŀƭƛύ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΦ 9ƭ ƭƛƳƽƴ ¢ŀƘƛǟ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŜƴǾƝŀ ǇƻǊ ƳƻŘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƳŀȅƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎ 

ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ           

 

tǳŜǊǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎΥ [ŀ 5L!b ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ƭƛƳŀ 

łŎƛŘŀ ¢ŀƘƛǟΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ȅ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭŀ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜ /ŀŦŜǘŜǊƻύΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ όŜƴ 

ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴύΦ 

 

 




















































































