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Introduccion

El presente documento resulta del proceso de desarrollo del PLAN ESTRATEGICO
REGIONAL PER 2021-2033 fijado desde la RAP Eje Cafetero, cuyo Eje Estratégico es la Innovacién
y Competitividad. Definido por el Departamento Nacional de Planeacién en el programa de
Productividad y Competitividad de las Empresas Colombianas (cédigo 3502) bajo el proyecto
“APOYO A ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS REGIONALES Y CONSOLIDACION DE MARCA
REGIONAL EN LA RAP EJE CAFETERO EN LOS DEPARTAMENTOS DE TOLIMA, QUINDIO, RISARALDA
Y CALDAS”. Encaminado a apoyar y acompafiar el fortalecimiento de las cadenas productivas
regionales de cafés, lima acida Tahiti, aguacate Hass y cacao, con un horizonte de planificacién

fijado a largo plazo.

Desde la RAP Eje Cafetero se ha observado y compilado a través de documentos
técnicos de soporte el desempefio diferenciado de los productores, la preocupacion por la
calidad de los productos, la eficiencia en la produccion, las dindmicas de los mercados, los
niveles de competencia, ademas de la innovacién, el desarrollo y la investigacion,
fundamentos que brindan oportunidades para aumentar el conocimiento sobre el
rendimiento de estos sectores productivos. A partir de ahi, se visiona la creacidon de escenarios
futuros, donde se hace posible instaurar estrategias realistas abarcando patrones, respuestas,
identificacion de factores clave, desafios; discutir las formas de mejorar la gestién de la
competitividad en el exigente mercado global y los impactos directos en sus avances futuros
qgue los impulsen a adaptarse y prosperar. En consecuencia, se trabajaron cuatro (4)
documentos técnicos prospectivos de tipo estratégico para cada encadenamiento productivo:
aguacate Hass, cacao, lima dacida Tahiti y cafés. Cada documento esta compuesto por cinco
apartados donde la primera parte describe la metodologia aplicada, los segundos apartes
abordan los aspectos relativos a las dindmicas de cada uno de los sectores productivos
priorizados. En este punto, cada aparte ofrece un panorama sobre tres matices: el primero
donde se desarrolla una comprension sistémica del sector a partir de sus dindmicas a nivel
global, a nivel pais y a nivel regidon RAP Eje Cafetero; los terceros apartes se realizan teniendo
como propodsito central la identificacién de los factores de cambio definidos estos, como
aquellos que pueden impactar eventualmente el sector, para luego iniciar el andlisis y derivar
finalmente en las variables estratégicas, que son aquellas que constituiran los ejes estratégicos

de reflexidon de largo plazo, para conectar la vision de futuro (2025 - 2032) con la situacién
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actual. El cuarto apartado establece como trabajar los futuribles y la consecucién del
escenario apuesta, para continuar con los planes de accion que conseguiran el logro de los
escenarios estratégicos propuestos. En el quinto apartado se pretende compilar las
recomendaciones expuestas por los expertos participantes en el estudio como suministro para

la definicion de escenarios.

Justificacion

El desarrollo regional en estos tiempos de avance y expansidn experimenta
transformaciones profundas, conduciendo e impulsando nuevas oportunidades y formas de
estructuracion econdmica y de organizacion productiva agricola, empresarial y comercial,
empujando a las regiones a que hagan frente a la competencia y participacién en los mercados

nacional e internacional.

Las dindmicas sectoriales! nos llevan a buscar posibles factores generadores de cambio
para el sector productor de lima Tahiti e identificar la magnitud que, por la naturaleza de los
mismos factores esos cambios puedan llegar a potenciar, desacelerar o frenar de algin modo el
desarrollo del sector en la region RAP Eje Cafetero. Y qué mejor forma de establecerlos que con
la reflexidn de los actores, participantes tomadores de decisidn vinculados al sector para iniciar el

proceso de construccion de futuro con nociones de anticipacion preactivas y proactivas.

! Entiéndase por dindmicas sectoriales en su forma mas basica, la descripcion de las relaciones cambiantes y la
evolucion de sectores econdmicos, su desarrollo y el desarrollo social de la regién y el pais a lo largo del tiempo.
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1. FUNDAMENTO TEORICO

El estudio realizado se aborda desde la prospectiva como técnica orientada a detectar,
conocer y diferenciar unas variables que condicionan posibles y diferentes futuros no para
predecirlos. Anexada a oportunidades y retos que podrian desarrollarse como herramienta de
direccionamiento estratégico para los ejecutores, actuando en el presente para configurar el

futuro.

Por definicién como dice Villanueva (2015), “el futuro no existe, porque cuando llegamos
ya es: presente”. Si bien, “en nuestras mentes existe un espacio para imaginarnos futuros posibles,
luego elegir el mds favorable, convertirlo en meta y definir acciones para convertirlo en realidad”,
Pérez (2012). Sin embargo, esta tarea no es facil porque se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones: aunque miremos la misma realidad, no todos vemos siempre lo mismo, por
ende, la realidad cambia sea cual sea, siendo asi, la estrategia y sus reglas de igual manera

cambian.

La prospectiva implica conocer y reconocer el presente dinamico, las ideas futuristas, los
fundamentos tedricos y las técnicas para actuar de conformidad con dichos postulados. Castro
(2014) indica que la aplicaciéon de técnicas prospectivas ofrece el marco conceptual y las
herramientas adecuadas para trabajar cdmodamente sobre el tema. Para el caso, el panorama
gue se describe en este documento se basa en el modelo prospectivo “avanzado” de origen
francés disefiado por el profesor Michel Godet?, cuyos rasgos distintivos como describe Mojica
(2009) son un mayor énfasis en el estudio de “Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva”.
Las herramientas secuenciales de prospectiva igualmente han sido disefiadas por Michel Godet
en colaboracién con Philippe Durance y Prospektiker (2007), las cuales facilitan y sistematizan las
reflexiones grupales, la concertacion colectiva sobre el futuro y la construccién de escenarios

futuros apoyado del juicio cualitativo de los actores y expertos.

En relacion a los posibles y diferentes futuros condicionados se puede ofrecer dos tipos de
planeamiento: uno de tipo preactivo equivalente en gran medida al “aprovechamiento de

oportunidades” procurando prever los acontecimientos y prepararse para responder al futuro,

2 Economista francés. Profesor en el Conservatorio Nacional de Artes y Oficios, titular de la catedra de prospectiva
estratégica y autor de obras econodmicas sobre el trabajo o la evolucion demografica. Es asimismo miembro del Consejo
de Analisis Econdmico (CAE) junto con el Primer ministro y de la Academia de tecnologias de Francia.
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con una actitud receptiva y atentos a sacar partido de las ventajas a medida que se presenten y
dos: “modificador de tendencias” y regulador en funcién de objetivos” integrados en una
estrategia de planeamiento proactivo, que intenta crear y contrastar el futuro mediante un
esfuerzo continuo de provocar factores de cambio emergentes capaces de establecer sinergias

que vayan a favor de los objetivos que se plantearon. (Basados en Molini, F.)

1.1 Metodologias Aplicadas

En cuanto a los métodos y herramientas, el enfoque se enmarca en el analisis documental
del estado del arte de la cadena productiva de la lima acida Tahiti, documentos técnicos de soporte
realizados desde la RAP Eje Cafetero de acuerdo a las especificaciones del proyecto. El estado del
arte involucra antecedentes, organizaciones relacionadas con los sectores productivos general y
particular, tendencias que impactan el sector, en fin. Con este insumo se estable la situacion
presente convirtiéndose en la base fundamental para determinar el estado, la definicién
conceptual y operacional de las variables de cambio claves de la cadena productiva regional

priorizada.

El método futuristico MICMAC de Michel Godet, permite trabajar sobre analisis
estratégicos prospectivos. El método MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados con Multiplicacién
Aplicada a una Clasificacion) enfocado a las variables de cambio, ayuda a identificar variables o
factores claves de la actividad que puedan promover el cambio e identificar cuales son esas

variables que van a ayudar a transformar para mejorar a futuro (variables futuribles).

8
] COBERNACIONDE 75 GOBERNACION DEL copernacioNDE Ry coenNacion DL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
UCALDAS W QUIND[DO & RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



\I. RAP EJE
@2 CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

1.2 Desarrollo de las metodologias

Tabla 1 Pasos de desarrollo de las metodologias

Pasos Descripcion Etapal
Identificacion de variables estratégicas:
Paso 1:  Construccion de las variables de cambio a partir de los estados del arte y las

tendencias en el sector productivo.

Reconocimiento de variables que caracterizan las cadenas productivas,
identificando aquellas que condicionaran su evolucién. Esto a partir de los
Paso 2: DTS realizados desde la RAP Eje Cafetero (estado del arte de la cadena
productiva de la lima acida Tahiti, DOFA) y a partir de apreciaciones de

expertos consultados.

Identificacidon de las variables mas relevantes a través del analisis estructural

Paso 3 \1cmac.

Descripcidon Etapall

Formulacion de Hipdtesis, Evaluacion de Probabilidades, Determinar

Escenarios Futuros

Fuente: RAP Eje Cafetero
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2. DINAMICA DE LA LIMA TAHITI

2.1 Produccion mundial
La produccion de limones y limas se realiza en 133 paises en el mundo ocupando un territorio de
aproximado de 1.490.619 millones de hectareas, la produccién del sector se acercé a los
26.058.724 millones de toneladas equivalente a un rendimiento medio de 16,51 t/ha en el 2023.
La superficie de cosechay la produccién han aumentado en los ultimos diez afios globalmente un
promedio de 4% y 5% respectivamente, para este mismo afio el incremento en la produccidn
mundial fue el 7% con respecto al 2022 que llegd a los 24.449.697,55 millones de toneladas. Los
paises lideres en produccién se han mantenido sin variaciones significativas y han sido: India como
lider productivo, seguido de México, China, China Continental, Turquia, Argentina y Brasil.

(FAOSTAT.2023).

llustracidon 1 Evolucidn de la produccion mundial de limones y limas

Produccion mundial 1995 a 2023 en millones de toneladas

|~ India 3.787.000

México 3.249.217

China 2.414.249

/ China, Continental
2.381.337

Tirkiye 2.325.726

Argentina 1.998.273
Brasil 1.724.330

Espafia 1.148.870

/ EE.UU 1.012.420
—/— Sudéfrica 809.888
Colombia 541.236

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Fuente: RAP EC con datos actualizados a junio 2025 por FAOSTAT

En esta escala de participacidon y como se muestra en la ilustracion Colombia figura en el

puesto once de los productores mundiales. En 1995 la produccién mundial de limones y limas
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situaba a Colombia en el puesto 100 de en produccién, en el ailo 2000 ya habia escalado al puesto
veinticinco, en 2005 llegd al puesto veintidds, al 2010 ascendié al lugar veinte global productivo,
en 2015 ocupd el puesto diecisiete, para el 2020 habia escalado al puesto numero dieciséis, en
2021 llega al puesto doce, ya en 2022 logra ascender mundialmente al puesto once y se mantuvo
con esta misma participacién productiva en el 2023.

llustracion 2 Paises productores - datos en millones de toneladas

3.54M
2.83M
2.12M
1.41M

709.6K

0.0

Fuente: Fao Stat

2.2 Exportacion e importacién mundial
El comercio global de limones y limas, frescas o secas en 2024 llegd a USS4.169.789 con
un crecimiento del 8% con respecto al 2023. El principal pais exportador es México, seguido por
Espana en cantidad y valor exportado en ddlares americanos. Ambos paises tuvieron una
participacién mundial en exportaciones del 20,2% en 2024 aunque México goza con mayor
cantidad de producto para exportar a USS1.122 ton., Espafia presenta mejor precio unitario por
tonelada exportada USS$1.406 ton., pero menor al valor de los Paises Bajos que cerrd el afio con

promedio de US$1.797 tonelada.
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Tabla 2 10 principales paises exportadores en 2024 comparativo con 2023 en valor exportado,

cantidad, valor unitario exportado y participacion mundial.

Producto : 080550 Limones "Citrus limon, Citrus limonum" y limas "Citrus aurantifolia, Citrus latifolia", frescos o secos

Valor Valor Cantidad  Cantidad ;. unitario Vir. unitarioc Participacién
e"p"zr;::" e’(p"zr;:‘:° exportada exportada exportado exportado enlas
en en
. : en 2023 en2024 (UsD/Ton) (USD/Ton) exportaciones
(miles de (miles de
USD) usD) (ton) (ton) 2023 2024 mundiales
Mundo 3.923.047 4.169.796 3.883.002 4.042.183 1.010 1.032 100%
1 Meéxico 722.701 844.150 644.034 729.109 1.122 1.158 20,2%
2 Espafia 857.800 842.048 610.213 673.465 1.406 1.250 20,2%
3 Paises Bajos 338.910 375.949 188.599 203.099 1.797 1.851 9,0%
4 Turkiye 358.585 361.267 658.964 577.043 544 626 8,7%
5 Sudafrica 362.018 333.301 565.295 532.614 640 626 8,0%
6 Brasil 174.036 196.158 166.618 175.822 1.045 1.116 4,7%
7 EE.UU 187.084 187.568 109.861 114.633 1.703 1.636 4,5%
8 China 62.683 147.722 53.880 162.884 1.163 907 3,5%
9 Colombia 95.096 138.733 68.931 97.323 1.380 1.425 3,3%
10 Egipto 71.495 98.041 57884* 82076* 1235% 1195* 2,4%

Tasa de crecimiento en Tasa de crecimiento en

valor exportado

cantidad exportada

Tasa de crecimiento
vlr. unit. exportado

2023-2024 2023-2024 2023-2024

Mundo 6,3% 4,1% 2,2%
México 16,8% 13,2% 3,2%
Espafia -1,8% 10,4% -11,1%
Paises Bajos 10,9% 7,7% 3,0%
Tlrkiye 0,7% -12,4% 15,1%
Sudafrica -7,9% -5,8% -2,2%
Brasil 12,7% 5,5% 6,8%
EE.UU 0,3% 4,3% -3,9%
China 135,7% 202,3% -22%
Colombia 45,9% 41,2% 3%
Egipto 37,1% 41,8% -3,2%

* Cantidades estimadas por la UNSD

Fuente: cdlculos propios con datos del ITC Trade Map basados en estadisticas de UN COMTRADE y del ITC

En 2024 se demandaron en el mundo 3.996.294 millones de toneladas de limones y limas
por valor de USS4.543.043 Mil. Los valores de las importaciones crecieron 2,9% con respecto a
2023 cuyo valor de compras fue de US$4.414.000 Mil. EIl mayor importador de producto es
Estados Unidos con 971.943 toneladas para el 2024, con una muy amplia diferencia le siguen

Alemania 253.191 toneladas importadas y los Paises Bajos con 206.003 toneladas.
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Tabla 3 10 mayores paises importadores en 2024 comparado con 2023 en valor, cantidad
importado, valor unitario importado y participacion mundial en importaciones.

Producto : 080550 Limones "Citrus limon, Citrus limonum" y limas " Citrus aurantifolia, Citrus latifolia", frescos o secos

_ Selmr el Cantidad  Cantidad . ynitario Vir. unitarioc Participacion
importado importado 5 tada importada importado  importado enlas
Importadores en 2023 en 2024 . )
(milesde  (miles de en 2023 en2024  (usb/Ton) (USD/Ton) importaciones
UsD) USD) (TON) (TON) 2823 2028 mundiales
Mundo 4.414.000 4.543.055] 3.887.554 3.996.304 1.135 1.137 100%
1 EE.UU 1.087.150 1.153.443 885.365 971.943 1.228 1.187 25,4%
2 Alemania 411.475 431.990 233.538 253.191 1.762 1.706 9,5%
3 Paises Bajos 294.546 274.472 236.079 206.003 1.248 1.332 6,0%
4 Francia 236.899 244.637 156.408 161.703 1.515 1.513 5,4%
5 Reino Unido 179.741 187.888 148.700 153.993 1.209 1.220 4,1%
6 Polonia 167.185 177.470 138.727 145.444 1.205 1.220 3,9%
7 Federacion de Rusia* 156.966 156.154 249.943 234.630 630 666 3,4%
8 Canada 157.664 155.503 111.971 119.194 1.408 1.305 3,4%
9 Irag* 117.704 133.229 226.756 198.554 519 671 2,9%
10 Italia 119.860 118.213 98.854 93.774 1.212 1.261 2,6%
Tasa de crecimiento en Tasa de crecimiento en Tasa de crecimiento
valor importado cantidad importada vir. unit. importado
2023-2024 2023-2024 2023-2024
Mundo 2,9% 2,8% 0,2%
EE.UU 6,1% 9,8% -3,3%
Alemania 5,0% 8,4% -3,2%
Paises Bajos -6,8% -12,7% 6,7%
Francia 3,3% 3,4% -0,1%
Reino Unido 4,5% 3,6% 0,9%
Polonia 6,2% 4,8% 1,2%
Federacion de Rusia * -0,5% -6,1% No disponible
Canada -1,4% 6,5% -7,3%
Irag * 13,2% -12,4% No disponible
Italia -1,4% -5,1% 4,0%

* Con datos y cantidades espejo o valores estimados por el ITC
Fuente: cdlculos propios con datos ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE e del ITC

2.3 Areas de produccién y produccion de lima Tahiti colombiana

2.3.1 Areas de produccidn
Colombia ocupa aproximadamente 114.074.970 hectareas de territorio sin embargo no

todo puede ser empleado en la agricultura. La frontera agricola nacional se aproxima a
42.944.941 hectareas (37,6% de ocupacioén), donde 22.803.490 hectareas estan condicionadas ya
sea por ser areas protegidas de orden ambiental, étnico-culturales, por gestién de riesgo o no

cuentan con las caracteristicas particulares de uso suelo rural; las otras 20.141.451 hectareas no
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estan condicionadas, lo que quiere decir que son idéneas para el desarrollo de actividades

agropecuarias.

Al revisar las dreas con potencial para el establecimiento y desarrollo del cultivo citricos
bajo un marco legal, normativo y técnico (aptitud del suelo) que las define y diferencia de otros
usos posibles, se observa que en el pais aun estad por determinarse que extension del territorio
nacional no es apta para este tipo de cultivo es decir, falta establecer cudles son las dreas con
restricciones fisicas y socioecosistémicas que imposibilitan el desarrollo de la actividad citricola
productora de lima Tahiti o areas de exclusion legal en las cuales, por mandato legal, no se
permite el desarrollo de la produccién de citricos como la lima Tahiti con fines comerciales,
también estd por determinarse los tipos de aptitudes del territorio entre alta, media y baja para

la produccion.

o Aptitud Alta: territorio con las mejores condiciones desde el punto de vista fisico,

socioecosistémico y socioecondmico para la produccion de la lima Tahiti.

e Aptitud Media: territorio con limitaciones moderadas de tipo fisico, socioecosistémico

y/o socioecondmico para la produccion de lima Tahiti.

e Aptitud Baja: territorio con fuertes limitaciones de tipo fisico, socioecosistémico y/o
socioecondmico, las cuales podrian adecuarse con grandes inversiones y/o el desarrollo de nuevas

tecnologias para la produccion de lima Tahiti.

Los departamentos que gozan de la identificacion aptitud productiva de su territorio para
la produccidn de citricos incluyendo lima Tahiti son: Quindio, Caldas, Narifio, Providencia y Santa

Catalina y Guaviare.
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llustracion 3 Mapa de la frontera agricola nacional - cifras en hectdreas.

Condicionada
22.697.935 has
53%

Fuente: datos y definiciones Sipra, Imagen: Frontera_Agr_Cond_NCon_Jun2025.jpg.

En el periodo 2023-2024 el area total cultivada en las diferentes variedades de limon
presenté un aumento de 972 hectareas en el pais, lo que representa una variacién relativa del

7,5%, pasando de 12.948 hectareas a 13.920 en 2024. Del total sembrado la lima acida Tahiti pasé
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de 6.069, a 6.793 hectdreas, que representan un crecimiento de 12%, equivalentes a 724 nuevas

hectareas.

llustracion 4 Piramide comparativa de dreas disponibles para siembra en el pais frente a las ya

sembradas con lima Tahiti a 2024

Sembradas
6.973 has
lima Tahiti

‘Frontera Agricola no condicionada 20.141:451 has

Fuente: elaboracion propia con datos Sipra y EVA, imagen ICA

Entre 2019 y 2024 el crecimiento de dreas sembradas fue del 11%, igualmente las areas
cosechadas se incrementaron 9,1%. El impulso de las siembras en este periodo se debid al
crecimiento de la demanda internacional especialmente de los Estados Unidos, ademads por su
facilidad de cumplimiento de requisitos de exportacion y la capacidad de los exportadores para

cumplirlos. Esto en comparacidon con el mercado europeo que puede ser mds complicado,
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exigente, con mayores costos de logistica y transporte; también a la expansion selectiva de los
productores por su rentabilidad.

llustracidn 5 Crecimiento de dreas sembradas y cosechadas con lima dcida Tahiti en Colombia 2019

a 2024 — cifras en miles de hectdreas

M Area cosechada .(l'\a)

"m Area sembrac

15.000 20.000 25.0( 30.000 35.000

Fuente: cdlculos propios con datos UPRA

El departamento de Santander es el lider productivo en Colombia y aunque las cifras de
las Evaluaciones Agropecuarias Municipales reflejan un buen crecimiento en sus dreas de siembra
entre 2019 y 2024 alcanzando el 169% (7.536 hectareas sembradas), la region RAP Eje Cafetero
en este mismo periodo ha aumentado su area de siembra 367% llegando a 2024 con 6.793

hectareas no con crecimiento lineal en siembras, pero si con crecimiento constante.

Para el 2024, veinticinco departamentos tienen siembra de lima dacida Tahiti en 415
municipios, los departamentos con mayor produccion son: Santander, Quindio, Antioquia, Tolima,

Caucay Valle del Cauca.

El rendimiento promedio general pais, es de diez toneladas por hectarea siendo Quindio

guien produce con mejores rendimientos alcanzando una media de hasta veintiuna toneladas por
17
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hectarea sembrada. Le siguen en rendimiento Valle del Cauca con 17 toneladas/hectérea; Caldas,
Cordoba, y Vichada con catorce toneladas/hectarea teniendo en cuenta que en Caldas sélo se
cosecho el 67% de su area total sembrada, en Cérdoba se cosechd el 44% de su area total
sembrada y en el departamento de Vichada se cosechd el 100% de sus dreas sembradas. Los
rendimientos mas bajos se presentan en los departamentos de Caquetd y Chocd alcanzando un
rendimiento de tres toneladas/hectarea del 95% y 80% respectivamente de su drea sembrada,

aungue en menor proporcién, pero estdn sumando al PIB productivo del pais.

La produccién de limon Tahiti o lima acida Tahiti segin la extensién por hectdreas
sembradas a 2024, indica que el 43,6% de los predios a nivel nacional son de medianos
productores con entre veinte a 200 hectareas sembradas, el 21,2% son minifundios de
productores con entre tres y menos de diez hectdreas cultivadas, el 16,9% lo conforman pequeios
productores con predios de entre diez y menos de 100 hectdreas, predios con menos de una
hectdrea a menos de tres hectareas representan el 10,8% de productores de lima Tahiti y los

grandes productores con mas de 200 hectdreas representan el 7,5% de siembras en el pais.
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Tabla 4 Datos de drea cosechada, produccion, rendimiento de cultivos de lima dcida Tahiti y tamafo de las siembras en Colombia afio 2024
ordenado por departamentos de mayor produccion

... Area Tamaiio de Tamano de |Tamafio de | Tamafnode | Tamafio de A . ..
Departamentos Municipios ) ) ) ) ) Area Produccion | Rendimiento
sembrada siembra siembra siembra siembra siembra
productores productores| ) ~1a-3ha | 3a-10ha | 10a-20ha |20a-200 ha | mas de 200 ha |<°5€ch2d2 (® T

Santander 36 7.536 3 8 4 17 4 6.755 126.388 11
Quindio 11 2.140 3 4 4 2.065 46.211 21
Antioquia 63 4.362 1 12 8 35 7 3.238 44.095 10
Tolima 20 2.840 1 4 3 8 4 2.287 24.770 10
Cauca 19 1.566 7 5 4 3 1.262 19.374 11
Valle del Cauca 35 1.208 4 11 4 16 892 18.845 17
Narifio 26 2.220 7 6 7 4 2 2.136 17.683 7
Caldas 17 1.424 2 2 1 10 2 950 16.372 14
Meta 20 1.850 2 3 14 1 1.426 15.752 10
Huila 35 1.901 4 6 25 1.651 15.170 9
Cundinamarca 30 868 6 6 5 12 1 695 7.682 11
Risaralda 10 389 2 2 1 5 252 5.557 11
Norte de Santander 16 392 1 4 3 8 275 3.572 11
Boyaca 20 437 3 9 3 5 277 2.528 9
Arauca 2 181 2 123 1.890 13
Cesar 13 226 3 3 3 4 159 1.445 7
Cdrdoba 2 244 1 1 108 1.301 14
Putumayo 6 210 1 5 170 1.206 6
Caqueta 4 264 2 1 1 251 1.013 3
Atlantico 5 885 1 2 1 1 86 873 7
Vichada 1 55 1 55 766 14
Chocé 2 113 1 1 90 540 3
Bolivar 5 52 1 4 34 400 9
Casanare 10 59 5 2 3 29 244 11
Magdalena 7 13 5 2 7 64 8
Totales 415 31.435 a5 88 70 181 31 25.272 373.740 10

Tipos de propiedad Microfundios| Minifundios | Pequeiia Mediana Grande

Fuente: cdlculos propios con datos EVA
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2.3.2 Produccion

llustracion 6 Historico de produccion nacional de lima dcida Tahiti de 2019 a 2024 en toneladas

afno
Produccion Nacional de Lima Tahiti
400.000
350.000 , :
P ik
o) 315.474
'y BRI 306.302
300.000 = L\
250.000
A 4 .
k et B
200.000 — —
P. -
150.000 \ N
P
- . - -
- - - -

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: cdlculos propios con datos UPRA, imagen: biomercado

El aumento productivo resalta en el total del producto interno bruto (PIB) nacional en
2024, donde el sector agricola crecié 8,1% con respecto a 2023 y el grupo de los “cultivos agricolas
transitorios, cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros,
excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y ganaderia, y posteriores a la
cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades
de servicios conexas”, que contiene entre otros la produccidn de citricos incluyendo lima acida
Tahiti, aporté $99.009 millones en produccion al PIB del sector. Aunque el PIB de Colombia no
incluye directamente el limén Tahiti dentro del sector productivo, su crecimiento se destaca en la
canasta de bienes no minero-energética y consolida su posicion como uno de los productos con
mayor exportacion cerrando el primer con un crecimiento del 43% con respecto al 2023 y en el

primer semestre de 2025 con un crecimiento en exportaciones del 15,7%.
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Tabla 5 PIB histdrico de produccion 2015 a 2025 con participacion nacional del sector agricola

(cifras en miles de millones de pesos)

PIB

produccion
a precios
corrientes $

PIB Sector
Agricola Nal. $

PIB Cultivos
Agricolas $

% Aporte al PIB
Agricola Nal.

2024 pr 1.706.447 158.406 99.009 9,28%
2023 p 1.584.562 139.567 87.726 8,81%
2022 1.471.079 129.919 80.655 8,83%
2021 1.192.634 92.690 53.191 7,77%
2020 998.471 74.970 44817 7,51%
2019 1.060.068 67.958 40.735 6,41%

Pr: cifras preliminares DANE

P: cifras provisionales DANE

Fuente: cdlculos propios con datos DANE PIB |l trimestre 2025

2.4 Exportacién de Lima acida Tahiti colombiana

El crecimiento en ventas de Colombia de limdn Tahiti o lima acida Tahiti bajo la subpartida

arancelaria 0805502200 (citrus latifolia) seguin datos de la DIAN con analisis de la RAP Eje Cafetero

entre 2013 y 2024 fue del 52% promedio anual, en términos de cantidad. Mientras en 2013 se

exportaron 1.739.941,07 kilogramos netos, en 2024 la cifra alcanzd los 96.336.669,48 kg. Net.

Otras variedades agrupadas en los cédigos arancelarios 0805501000 limones (citrus limon citrus

limonum) frescos o secos y 0805502100 limén (limén sutil, limén comun, limén criollo) (citrus

aurantifolia) frescos o secos - correspondiente al limén comuln o pajarito - también tienen su

mercado, aunque en menor proporcién, entre 2013 y 2024 ha mostrado crecimiento de ventas al

exterior en cantidad del 38% promedio anual, contribuyendo al mercado exportador de limones

del pais.

COBERMACION DE  #75, soBERNnQONIpS ,\'§'-; GOBERMACION DE

CALDAS 'QUIND RISARALDA

N

GOBERNACION DEL

TOLIMA
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llustracidon 7. Comparativo exportaciones de limones en otras variedades con la lima Tahiti y sus dindmicas

exportadoras de 2013 a 2024

.Arjc. Los démas limones L . Lo
histdrico Dinamica anual de exportaciones demds limones de 2013 a 2024
FOBDO KNETO
2013 134.086 983.752 1,600
2014 57.074 397.472 1400
2015 184.673 458.138 1200
2016 334.351 949.487 | O
© 1.000
2017 416.820 | 3.021.140| -
2018 664992 | 896579 = 00
2019 399.780 |  854.126 % 600
2020 958.680 | 2.725.870 400
2021 1.072.776 883.713 200
2022 839.437 623.846 0
= 1.551.616 | 1.392.600 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2024 1.228.721 986.392
.Ar‘lo' Lima Tahiti i )
historico Dindamica anual de exportaciones lima Thiti de 2013 a 2024
FOBDO KNETO 140,000
2013 1.960.468 | 1.739.941 :
2014 8.923.228 | 5.780.366 120.000
2015 6.211.461 | 5.917.287 100,000
2016 7.388.473 | 8193.413| 5 '
2017 12.715.626 | 13.496.076 | - 80.000
=
2018 23.665.768 | 19.510.374 | T ;00
2019 26.342.682 | 23.045.780 | 2
2020 31.121.214 | 30.646.313 | = 40.000
2021 49.321.604 | 39.276.467 20.000
2022 81.870.804 | 52.576.035
2023 93.544.079 | 67.538.528 0
2024 137.504.639 | 96.336.669 2013 2014 215 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KNETO: Valor exportado en kilogramos netos.
FOBDO: Valor exportado en délares FOB3.

Fuente: cdlculos propios con datos MARO, grdficos: MARO

El potencial exportador no realizado en Colombia de limones y lima acida (estimado para
2029) que aun persiste en paises individuales es de 38 millones de ddlares, de acuerdo a ITC.
Aruba, Curazao, Estados Unidos, Paises Bajos, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Francia, Honduras,
Paises Bajos y Puerto Rico fueron los destinos de variedades de limon diferente al Tahiti

colombiano en el 2024. Las exportaciones se registraron desde los departamentos de Antioquia,

3 Precio FOB es el precio de venta de los bienes embarcados a otros paises, puestos en el medio de transporte, sin
incluir valor de seguro y fletes. Definicidon: DIAN. Comercio Exterior — Preguntas frecuentes.
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Atlantico, Boyaca, Santander, Valle del Cauca, Cundinamarca, Bogota y el mayor exportador de
otras variedades de limon es el departamento del Quindio que entre 2023 y 2024 vendié USS
844.571 correspondiente a 727.020 kilogramos netos. El impulso que tienen otras variedades de
limdn es bajo como se registra en la tabla de exportaciones, pero juegan un papel importante para

el consumo interno nacional.
En 2024, no hay registro de importaciones realizadas por Colombia de lima acida Tahiti.

Ya en el mercado nacional entre 2024 y el primer semestre de 2025, los precios promedio
de las diferentes variedades por kilogramo de limén han tenido un desplome significativo. En el
caso especifico de la variedad Tahiti se debe a la sobre oferta en treinta mercados del pais ante
un buen momento productivo, se lee en informe del DANE. Los productores por su parte afirman
gue a pesar de los buenos resultados de ventas al exterior del Tahiti no se estd exportando la
cantidad de suficiente para evacuar lo que se esta produciendo, con el agravante que las siembras

se han hecho en muchas zonas sin ninguna planificacién

llustracidn 8 Precios histdricos promedio de kilogramo de las variedades de limon y lima dcida Taiti

en el mercado local colombiano

2020 2021 2022 2023 2024 2025
e=@==[imon comun (pajarito)  $ 2.056 $2.013 $3.349 $3.157 $2.411 $2.203
= | imon comun Cienaga $3.278 $3.670 $ 6.656 $7.289 $6.727 $6.134

Limoén comdn valluno $2.331 $2.481 $3.911 $3.573 $2.550 $1.956
Limén mandarino $1.092 $1.360 $1.965 $1.891 $1.806 $1.859
e=@==|imon Tahiti $1.591 $2.063 $2.859 $2.710 $1.945 $2.047

Fuente: cdlculos propios con datos Agronegocios- Precios del Agro
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Basados en los datos historicos MARO, los precios promedio de exportacién en délares americanos

del limdn Tahiti y otras variedades de limén colombiano por kilogramo neto de 2018 a 2024 han sido:

Tabla 6 Precios promedio de exportacion lima Tahiti y otras variedades de limdn frescas o secas

US/kg Net. entre 2018 y 2024

Variedad 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lima Tahiti (limén Tahiti) (citrus
latifolia)

Limon (limén sutil, limén comun,
limén criollo) (citrus aurantifolia)
Limones (citrus limon y citrus
limonum)

$ 1,31 $ 1,15 $ 1,10 $ 1,24 S 1,54 S 1,41 $ 1,51

$ 1,08 $ 1,08 $ 1,00 $ 0,79 S 2,18 $ 1,31 $ 2,09

$ 2,70 S 1,45 $ 0,75 S 1,24 S 1,37 $ 1,21 $ 1,31

Fuente: cdlculos propios con datos MARO

En 2024 la produccién nacional de lima Tahiti permitié realizar exportaciones por
FOBD0S$137.504.639,16, donde FOBDO $ 53.324.378,03. El crecimiento de este rubro en la
canasta exportadora del pais informado por ANALDEX (2024), lo posiciona como el tercer
producto con mayor crecimiento (47%,) superado por el banano bocadillo cuyo sector ha crecido
60% vy el aguacate Hass 54,3%, le siguen la exportacién de uchuvas 9,4% y gulupa 9,2%. El 82,29%
de la participacion exportadora esta concentrada en cuatro departamentos, Santander es
principal protagonista aportando 39,21% de ventas, Antioquia 19%, Cundinamarca 13,03% y Valle
del Cauca 11,05% del total nacional, el 17,71, % restante de la participacion lo suman los demas

departamentos.
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Tabla 7 Exportaciones nacionales de lima dcida Tahiti por departamentos

P.ufesto. , Departamento Cantidad Kg Peso Bruto kg Peso Neto Kg Valor Participacion
participacion FOBUSD
1 SANTANDER 37.775.571,23 39.930.055,08 | 37.775.571,23 | 53.324.378,03 39,21%
2 ANTIOQUIA 18.300.082,41 19.508.804,02 | 18.300.082,41 | 22.768.300,01 19,00%
3 CUNDINAMARCA | 12.553.065,90 13.468.521,14 | 12.553.065,90 | 22.079.757,16 13,03%
4 VALLE DEL CAUCA | 10.644.032,40 11.345.999,06 | 10.644.032,40 | 16.566.140,13 11,05%
5 QUINDIO 5.242.210,00 5.549.930,15 5.242.210,00 6.456.120,97 5,44%
6 SUCRE 2.346.222,04 2.474.911,65 2.346.222,04 3.157.222,71 2,44%
7 CALDAS 2.249.153,80 2.375.298,37 2.249.153,80 2.632.095,05 2,33%
8 ATLANTICO 1.950.149,37 2.077.032,36 1.950.149,37 2.461.892,73 2,02%
9 TOLIMA 1.701.248,60 1.777.661,40 1.701.248,60 3.441.744,76 1,77%
10 META 1.138.291,00 1.234.610,00 1.138.291,00 1.270.183,11 1,18%
11 RISARALDA 1.080.240,00 1.155.562,61 1.080.240,00 1.674.972,90 1,12%
12 BOGOTA DC 688.392,73 743.363,59 688.392,73 860.885,68 0,71%
13 NORTE DE SANTANDER 298.678,00 313.063,08 298.678,00 434.876,24 0,31%
14 MAGDALENA 211.920,00 219.735,75 211.920,00 184.224,00 0,22%
15 NARINO 108.344,00 116.146,00 108.344,00 150.701,00 0,11%
16 CORDOBA 28.500,00 30.392,26 28.500,00 25.219,32 0,03%
17 BOLIVAR 20.568,00 22.237,01 20.568,00 15.925,36 0,02%
TOTAL 96.336.669,48 | 102.343.323,53 96.336.669,48 | 137.504.639,16 100,00%

(Peso Bruto kg: fruta en fresco - Peso Neto kg: fruto mds empaque)

Fuente: cdlculos propios con datos DIAN

En los ultimos cinco afios Colombia ha exportado limoén Tahiti a cuarenta y cuatro destinos

en el mundo, en 2024 la fruta en fresco llegd a veinticinco paises.

Tabla 8 Paises a los que Colombia ha exportado lima dcida Tahiti de 2020 a 2024

Destino Destino
exportacion Pais exportacion
2024 2024

Destino

exportacion
2024

1B Alemania 1S Espana cji B México

1Y/ Estados Unidos £y Paises Bajos v
i8] Francia el Panama v

1M Grecia
v
v
=]} Republica Dominicana v
Islas Virgenes (EE UU)
Islas Virgenes (Reino
Italia UEM Turquia
«li8 Ecuador 4 LM Venezuela v
"M Emiratos Arabes v
Fuente: elaboracion propia con datos DIAN
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2.5Modos de transporte para exportacion de la lima Tahiti colombiana

Los registros DIAN muestran que el 99,4 % de las exportaciones de limoén Tahiti del pais

son enviados por la via maritima y el 1% por via aérea y menos del uno por ciento sale del pais

por via terrestre.

Tabla 9 Modalidades de transporte utilizados para la exportacion de lima dcida Tahiti desde el pais

en 2024, ordenados por valor FOBUSD

Cant.
Tipo de Aduana Despacho Unidades Peso Bruto | Peso Neto Valor
Transporte .. kgs kgr FOBUSD
Fisicas
Aduanas de Cartagena 44.,907.064 48.047.988 44.907.064 | 65.068.111
Impuestos y Aduanas de Santa Marta 26.055.382 27.754.461 26.055.382 | 36.570.797
Aduanas de Barranquilla 20.445.044 | 21.402.926 20.445.044 | 24.928.134
Maritimo |Impuestos y Aduanas de Buenaventura 2.795.085 2.843.210 2.795.085 7.976.619
Impuestos y Aduanas de Armenia 878.082 943.449 878.082 1.057.592
Impuestos y Aduanas de Uraba 765.286 833.139 765.286 916.271
btotales de exportacid 95.845.943 | 101.825.173 95.845.943 | 136.517.523
Aduanas de Cartagena 90.314 98.482 90.314 580.262
Aduanas de Medellin 90.197 97.329 90.197 180.992
Aéreo Aduanas de Bogota - Aeropuerto El Dorado 23.256 26.486 23.256 32.210
Aduanas de Cali 19 19 19 16
btotales de exportacic 203.786 222.316 203.786 793.479
Impuestos y Aduanas de Ipiales 286.940 295.835 286.940 193.637
Terrestre
btotales de exportacio 286.940 295.835 286.940 193.637

Total exportaciones

96.049.729 | 102.047.480 |  96.049.729 | 137.311.002 |

Fuente: cdlculos propios con datos DIAN, Sistema de Informacion Transporte y Logistica — RAP Eje
Cafetero

2.6 Areas sembradas y areas de produccién en el Eje Cafetero
La region RAP Eje Cafetero comprende mas de 3.708.163 hectareas de territorio el cual posee una
frontera agricola de 2.189.484 hectareas para ser aprovechadas en diferentes tipos de cultivos,
dato que reduce la incertidumbre técnica y juridica para la realizacién de inversiones en este
sector productivo en la regidén, ademas, puede ser usado como insumo para la planificacién y
gestion e identificacién del suelo en las zonas rurales en los departamentos del Eje Cafetero. La
evaluacion de tierras para el cultivo comercial de lima acida Tahiti de Caldas (actualizado en 2021)

perfila que el departamento posee una frontera agricola de 487.608 hectdreas que corresponde
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al 65,5% de su extensidn total; la evaluacion de tierras del departamento el Quindio (actualizado
en 2021) establece la frontera agricola en 96.199 hectareas que corresponde al 49,8% de su
territorio. La zonificacidn de aptitud del “Documento Regional de Tolima” establece una frontera
agricola del departamento de 1.457.474 hectareas que representan el 60,4% de su territorio; el
departamento de Risaralda posee 148.196 hectareas de frontera agricola que corresponde al

41,6% de su territorio segun La zonificacidn de aptitud del “Documento Regional de Risaralda”.

En los departamentos de Risaralda y Tolima no se ha implementado la “Metodologia de
Evaluacidn de Tierras para la Zonificacién” especificamente para el cultivo comercial de lima acida
Tahiti por lo que no se determinan las aptitudes de sus territorios. De acuerdo a la
proporcionalidad de los departamentos con evaluacion de tierras, las zonas con mejores
condiciones y alto potencial para el establecimiento y desarrollo del cultivo de limén Tahiti esta
en el departamento de Caldas con aproximadamente 120.8361 hectareas de aptitud alta. El
departamento del Quindio cuenta con extensiones de aptitud alta mas reducida alcanzando sélo
el 14% de su extension total. Ambos departamentos de forma general tienden a tener alta
proporcionalidad de aptitud alta para el cultivo comercial de limdn Tahiti, sin embargo en Caldas
el 50% de su extension no es apta para este tipo de cultivo y el 12,7% es de exclusion legal que no
le permite realizar actividades agropecuarias por mandato de la Ley (art. 2 Resolucién 261 de 2018
MADR), ya sean por ser reservas forestales protectoras, parques nacionales naturales, planes de
ordenacion forestal, distritos de manejo integrado, distritos de conservacién de suelos, parques

naturales regionales, paramos o areas establecidas por la Ley 22 de 1959.

Teniendo los departamentos de Caldas y Quindio aproximadamente 337.811 hectdreas
con aptitudes iddneas para el establecimiento y desarrollo del cultivo comercial de lima Tahiti bajo
un marco legal, normativo y técnico, sélo se esta aprovechando el 1,1% de la extensién lo que
corresponde a las 3.564 has sembradas en 2024. El potencial de territorio que cumple con todas
las condiciones para el cultivo (aptitud alta) es de 144.265 hectareas, el total de territorio
potencial con aptitud favorable (alta + media + baja) es de 330.683 hectareas, una extension

potencial regional para siembra de 98%.
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Tabla 10 Extension region RAP EC con aptitudes para la produccion de lima dcida Tahiti, hectdreas sembradas a 2024 y drea potencial

para nuevas siembras

. % Has . % Ha Has % Has Aptitud
Has Total Frontera Has Aptitud . has Aptitud ) . . % Ha con
, Aptitud . Aptitud Aptitud Aptitud Total de X
Dpto. Agricola Alta Media . . ) Aptitud
Alta Media Baja Baja Has
Caldas 743.890 487.608 120.836 | 16,2% 98.109 13,2% 55.911 7,5% 274.856| 36,9%
Quindio 193.217 96.199 26.993 14,0% 18.651 9,7% 17.311 9,0% 62.955 32,7%
Risaralda 356.035 148.196 Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos
Tolima 2.415.021 1.457.474 Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos
Region RAP EC 3.708.163 2.189.477 147.829 d 3,99% 116.760 3,15% 73.222 2,0% 337.811 9,1%
Has con
Has No aptas o,
Exclusion legal
Caldas 377.419 50,7% 91.616 | 12,3%
Quindio 54.027 28,0% 76.235 | 28,5%
Risaralda Sin datos Sin datos
Tolima Sin datos Sin datos
Region RAP EC 431.446 d 11,6% 167.851 4,5%
Area Area Area potencial A A GED) Area potencial Total |[% potencial
sembrada Produccion (t) (ha) aptitud | potenciales con | (ha) Aptitud potencial has con
cosechada . . . .
(LE)) alta Aptitud Alta media + baja (ha) Aptitud
Caldas 1.424 950 16.372 119.412 1,18% 152.596 272.008 99%
Quindio 2.140 2.065 46.211 24.853 7,93% 33.822 58.675 93%
Risaralda 389 252 5.557 Sin datos Sin datos
Tolima 2.840 2.287 24.770 Sin datos Sin datos
Region RAP EC 6.793 5.554 92.910 144.265 4,60% 186.418 330.683 97,9%

Fuente: cdlculos propios con datos SIPRA, EVA, UPRA
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Tabla 11 Mapa y tabla de aptitudes para la produccion de lima dcida Tahiti del
departamento de Caldas y municipios productores ordenados por mayor produccion

Sonson Argelia
Andes

= -
RANIA OE

EPRAGUASR
Jueblo Fresno
Rli‘l‘-
Aptitud alta
Aptitud media
Libano Aptitud baja
No apta

Exclusion legal

Departamento Municipio Aptitud en hectareas Hectdreas |Produccion

Sembradas | Toneladas

Palestina 9.093 109 1.996 330 5.520
Manizales 13.310 3.265 - 181 3.606
Anserma 13.560 2.291 7 126 1.573
Chinchina 8.476 513 60 58 1.167
Aguadas 6.217 6.696 2.782 144 1.145
Risaralda 6.984 359 1.628 115 911
%) Belalcazar 6.740 2.568 209 69 737
< Viterbo 7.522 1.579 95 33 548
e Neira 5.427 5.459 2.083 38 518
< San José 5.440 28 - 21 278
@) Supia 7.322 945 - 26 181
Norcasia 1.145 5.977 998 9 67
Riosucio 7.578 1.860 56 12 48
La Dorada 8.000 24.472 9.348 5 30
Victoria 9.383 13.162 6.754 254 28
Marmato 844 572 2 1 12
La Merced 30 932 2.859 1 2

Fuente: elaboracion RAP EC con datos EVA y SIPRA, imagen SIPRA
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Tabla 12 Mapa y tabla de aptitudes para la produccion de lima dcida Tahiti del
departamento de Quindio y municipios productores ordenados por mayor produccion

CHamNca

Caicedona

Sevila

Aptitud alta
Aptitud media
Aptitud baja
No apta
Exclusion legal

Roncesvalles

Departamento Municipio Aptitud en hectareas Hectdreas  |Produccién
Sembradas | Toneladas

La Tebaida 32 3.592 1.804 694 16.591

Montenegro 7.758 2.776 909 530 10.403

O Pijao 925 299 832 348 6.950
N— Quimbaya 7.947 2.889 252 222 4.200
() Armenia 7.503 21 2 103 3.101
=2 Buenavista 1.331 937 274 120 2.630
5 Calarca - 3.002 1.457 57 1.508
d Circasia - 1.416 5.089 27 261
Cérdoba 224 98 49 12 242

Filandia 553 825 4.302 18 165

Génova 719 2.755 - 10 160

Fuente: elaboracion RAP EC con datos EVA y SIPRA, imagen SIPRA
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Tabla 13 Produccion de lima dcida Tahiti departamentos de Risaralda y Tolima y municipios

productores ordenados por mayor produccion

Hectareas Produccion

Departamento Municipio
Sembradas Toneladas
Pereira 158 2.700
Balboa 79 1.963

© La Virginia 45 602
© Belén de Umbria 60 150

(© Apia 6 90

| -

o Mistraté 10 45
4] Dosquebradas 1 7
o La Celia 2 0

Marsella 20 0
Santuario 8 0

Hectareas Produccion

Departamento Municipio Sembradas Toneladas
Guamo 1.140 10.400
San Luis 595 4.780
Coello 304 2.440
Alvarado 100 2.000
Flandes 120 1.800
Armero 109 1.308
Icononzo 65 1.096
Valle de San Juan 38 280
© Honda 18 154
E Natagaima 29 145
— Cunday 44 88
o
— Herveo 10 70
Carmen de Apicala 11 62
Rovira 8 47
Alpujarra 2 40
San Antonio 8 36
Santa Isabel 4 25
Ambalema 6 -
Melgar 26 -
Venadillo 205 -

Fuente: elaboracion RAP EC con datos EVA
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El crecimiento del area sembrada ha tenido una tendencia relativamente moderada,
pero reflejando su importancia en la diversificacién agricola. Segun las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales en 2019 setenta municipios de la region RAP Eje Cafetero tenian
sembrados 1.455 hectareas de lima acida Tahiti, el crecimiento del area sembrada a 2024
fue de 367% ascendiendo a cincuenta y ocho municipios. Son 31.435 hectdreas sembradas
en el pais, 6.793 hectareas 22% son de la regién RAP Eje Cafetero donde existen
aproximadamente ocho predios con menos de una ha (-1) a menos de tres (-3) has
sembradas; ocho predios con entre tres y menos de diez (-10) hectdreas cultivadas con
limén Tahiti; ocho predios con entre diez y menos de veinte (-20) hectdreas sembradas;
veintisiete predios con entre veinte y menos de 200 hectareas siendo la mayor tendencia
de extensiones de siembra y diez predios con mas de 200 hectareas sembradas en lima Tahiti
considerados como grandes productores de la regidn. Las mayores extensiones de siembra
se ubican en: un productor con 1.140 hectdreas sembradas en el Guamo Tolima, uno con
694 hectdreas en la Tebaida Quindio, uno con 595 hectdreas en San Luis Tolima y uno en
Montenegro Quindio con 530 hectdreas se consideras las siembras mas extensas de limén

Tahiti de la region.

Los municipios con mayor produccién en la regién RAP Eje Cafetero se ubican en
Caldas: donde de diecisiete municipios productores sobresalen Palestina, Manizales,
Anserma, Aguadas y Chinchind; en Quindio: con once municipios productores y donde
sobresalen en mayor cantidad de produccién La Tebaida, Montenegro, Pijao, Quimbaya,
Armenia, Buenavista y Calarca; en Risaralda con diez municipios productores donde la
capital Pereira, es la mayor productora seguida de los municipios de Balboa y La Virginia;
en Tolima con veinte municipios productores sobresalen: Guamo, San Luis, Alvarado, Coello,

Armero, Flandes e Icononzo, como los mayores productores de lima acida Tahiti.
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llustracion 9 Crecimiento de dreas sembradas y cosechadas con limon Tahiti en la region

Eje Cafetero 2019 — 2024. Cifras en miles de hectdreas

4.420

6.793
6.069

5.076

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Area sembrada (ha) i Area cosechada (ha)

Fuente: cdlculos propios con datos UPRA

El departamento de Santander es el lider productivo en Colombia y aunque las cifras
de las evaluaciones agropecuarias municipales reflejan un buen crecimiento en sus dreas de
siembra entre 2019 y 2024 alcanzando el 169% (7.536 hectdreas sembradas), la regidn Eje
Cafetero en este mismo periodo ha aumentado su area de siembra 367% llegando a 2024
con 6.793 hectareas. A este ritmo, el Eje Cafetero seguramente estara superando al lider
productivo en numero de hectareas sembradas. Ahora, no es solo ampliar el nimero de
hectareas de siembra, es tener una planificacion comercial para el desarrollo del sector
exportador que estd en crecimiento al que ademas, debe dar cumplimiento con la
regulacion colombiana por medio del ICA en certificaciones de Buenas Practica Agricolas

(BPA), el registro como predio exportador, la certificacidn fitosanitaria, cumpliendo con los
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Planes Operativos de Trabajo (POT) por destino y demas, a los cuales se debe propender

para que funcionen como vitrinas del limén Tahiti de alta calidad de la regién.

La Circular ICA 003 de 2019 homologa de manera automatica la certificacién Global
GAP como equivalente al cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) exigidas por el
ICA, que es un requisito legal basado en la Resolucion ICA 30021 de 2017. Los predios
certificados con Global GAP suelen tener un nivel técnico superior o equivalente, por lo que
se les reconoce y entrega la certificacién BPA en cumplimiento de la normativa nacional por

la misma vigencia que les da Global GAP.

Tabla 14 Resumen de lugares autorizados por el ICA para la exportacion de lima dcida Tahiti

segun los POT vigentes

Lugares de Produccién Lugares de Produccion

Autorizados para Exportar en el Autorizados para Exportar en la
pais region RAP Eje Cafetero

, No. De Lugares de Autorizados | No. De Lugares de Autorizados
Pais Importador

a julio de 2025 a julio de 2025
Chile 83 18
Panama 33 11

Fuente: cdlculos propios con datos ICA

2.7 Caracterizacién sociodemografica de las familias rurales en la region RAP Eje
Cafetero

La relacién entre la aptitud de las tierras y las caracteristicas sociodemograficas de
las familias rurales (tamafio, edad, género) y socioecondmicas (ingresos, educacion,

ocupacion) de los hogares en el campo, es crucial en las dinamicas de produccién, uso de
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recursos y desarrollo de la comunidad rural de ahi que se hace necesario hacer una breve

descripcidén indicativa de esta caracterizacion de los departamentos de la region.

Caldas: El departamento de Caldas alcanzd en 2024 una poblacién proyectada
de 1.046.110 personas, de las cuales 806.309 residen en cabeceras y 239.801 en dareas
rurales conformadas por centros poblados y zonas dispersas. En este ambito rural se observa
una ligera mayoria masculina (52,7 % frente a 47,3 % de mujeres), caracteristica que se
refleja en la estructura por edades: los menores de 10 afios representan apenas el 15,7 %
del total, lo que sugiere una disminucién de la natalidad, mientras que los jévenes de 10 a
24 afos muestran una reduccidon progresiva, evidencia de migraciéon o descenso
poblacional. En contraste, los adultos mayores presentan una participacion creciente, lo que
configura una piramide de tipo regresivo con implicaciones claras para el empalme

generacional.

Las condiciones de vida de las familias campesinas reflejan una cobertura formal casi
total en el sistema de salud (97,9 %), aunque la mayoria se encuentra en el régimen
subsidiado (75,8 %), lo cual denota precariedad laboral y bajos ingresos. Esta situacion
confirma que, aunque se garantiza la afiliacidn, la calidad y oportunidad en la prestacién de
servicios es limitada, sobre todo en zonas dispersas. La tenencia de vivienda evidencia
diversidad: existen hogares con propiedad consolidada, pero persiste la ocupacion sin titulo
y el usufructo sin pago, lo que condiciona el acceso a crédito y seguridad juridica. En materia
de servicios basicos, alrededor del 80 % de los hogares dispone de sistemas sanitarios
adecuados (alcantarillado o pozos sépticos), aunque un 20 % aun recurre a soluciones

rudimentarias que generan riesgos ambientales y de salud.

En cuanto a educacion, la asistencia escolar en nifios de 6 a 10 afios alcanza niveles

cercanos a la universalidad, pero disminuye de forma significativa a medida que aumenta la

35



A
.\ ‘0 RAP EJE

CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

edad: en el grupo de 15 a 16 afios, solo 57 mil de 60 mil jovenes contindan en el sistema, y
entre los 17 y 21 afos apenas se mantiene la matricula en 29 mil estudiantes, con una
reduccion considerable respecto a la cohorte inicial. Estos datos revelan una brecha critica
en la permanencia y transicién hacia niveles superiores. La cobertura neta departamental
alcanza cifras aceptables en primaria, pero la secundaria y, sobre todo, la media muestra
atraso relativos importantes. En educacién superior, los programas técnicos y tecnolégicos
han tenido un papel de amortiguacion, aunque las tasas de transito inmediato desde la

media hacia este nivel siguen siendo bajas.

Respecto a las dindmicas migratorias, los jovenes rurales de Caldas contindan
trasladandose hacia areas urbanas en busqueda de oportunidades académicas, empleo
formal y mejores condiciones de vida. Este patrén genera envejecimiento relativo de la
poblacion rural y reduccién de mano de obra para actividades agropecuarias, fenémeno que
amenaza la sostenibilidad de cadenas estratégicas como el café, el cacao y el aguacate Hass.
Investigaciones recientes advierten que, de no implementarse estrategias de arraigo y
retorno, la base demografica productiva podria reducirse significativamente en la préoxima

década.

En relacién con las cadenas productivas, Caldas cuenta con una tradicién cafetera
consolidada, apoyada por la Federacién Nacional de Cafeteros y programas como Buencafé,
orientados a la educacién rural y la tecnificacidén. El cacao ha mostrado una expansion
paulatina con proyectos de la ADR, mientras que el aguacate Hass se ha posicionado como
cultivo emergente con potencial exportador. Sin embargo, las iniciativas para fortalecer el
arraigo juvenil adn son limitadas y muestran un nivel de efectividad desigual: alto en café
por su estructura institucional, medio en cacao y bajo en Hass, dada la falta de formalizacion

y de capacitacién especializada.
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Quindio: El Quindio, tiene menos extension que los demas departamentos de la
region RAP EC, presenta una configuracién poblacional singular: en 2024 se
estimaron 566.048 habitantes, de los cuales el 87,9 % reside en zonas urbanas y apenas
un12,1 %en é&reas rurales. Esta marcada urbanizacién lo distingue de sus vecinos
regionales. La poblacién muestra una ligera mayoria femenina (51,8 %) y un indice de
masculinidad de 93 hombres por cada 100 mujeres. La pirdmide demografica es de
tipo constrictivo, con una base juvenil reducida (6—7 % en menores de 14 afios) y un
ensanchamiento entre los 25 y 49 afios, lo que anticipa un proceso acelerado de

envejecimiento y un futuro déficit de mano de obra en el campo.

El tamafio promedio de los hogares rurales es de 2,7 personas, reflejando unidades
familiares pequeias y predominantemente nucleares. Aunque la cobertura en vivienda es
practicamente universal, persisten desafios asociados a la calidad de los servicios: en varias
veredas se mantienen sistemas sanitarios rudimentarios que comprometen tanto la salud
como el medio ambiente. Estas limitaciones se ven acompafiadas por la insuficiencia en
conectividad digital y transporte, factores que restringen el acceso equitativo a

oportunidades econdmicas y educativas.

La migracion juvenil es uno de los fendmenos mas criticos. La cobertura neta en
educacién media apenas alcanza el 58,3 %, lo que obliga a muchos jévenes a trasladarse a
cabeceras o incluso a otros departamentos para continuar sus estudios. Esta tendencia,
unida a la escasa rentabilidad de cultivos de pequena escala como el café, impulsa el éxodo
de nuevas generaciones hacia escenarios urbanos. Las mujeres rurales migran en mayor
proporcién que los hombres, dadas las menores oportunidades laborales y la sobrecarga de

tareas de cuidado.

La consecuencia inmediata de esta dindmica es el envejecimiento progresivo de las

comunidades rurales y la fragilidad del relevo generacional en las fincas, lo que repercute
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directamente en la sostenibilidad de la caficultura y de otros renglones agricolas. No
obstante, el departamento ha implementado iniciativas orientadas a revertir esta situacién.
Programas como Escuela y Café han consolidado la formaciéon de jovenes caficultores;
en aguacate Hass se promueve la creacién de nucleos productivos con participacion juvenil
en roles técnicos; mientras que en cacaoylima Tahitise avanza hacia procesos de
estabilizacion productiva, aunque todavia en fases incipientes. La efectividad es desigual:
solida en café gracias a la institucionalidad cafetera, intermedia en cacao y baja en Hass y

lima Tahiti, debido a la fragmentacién productiva y al acceso desigual a mercados.

Risaralda: El departamento de Risaralda alcanzé en 2024 una poblacién estimada
de 973.879 habitantes, lo que representa cerca del 2 % del total nacional, con una densidad
de 235-246 hab/km?, una de las mas altas del pais. EI 80 % de la poblacién reside en
cabeceras, mientras que el 20 % lo hace en areas rurales; ademas, se observa un predominio
femenino (52,3 %), con una relacion de 108 mujeres por cada 100 hombres. En las
cabeceras, la proporcion femenina llega al 53,5 %, mientras que en el area rural se mantiene

un ligero predominio masculino (52,6 %) asociado a roles tradicionales en el campo.

La pirdmide poblacional de Risaralda evidencia un proceso acelerado de
envejecimiento: los mayores de 60 afios constituyen ya el 19 % del total, cifra creciente en
comparacién con décadas anteriores. Este fendmeno proyecta retos importantes en
seguridad social, servicios de salud y sistemas de cuidado, especialmente porque el
envejecimiento tiene un rostro predominantemente femenino debido a la mayor esperanza
de vida de las mujeres. El tamafio promedio de los hogares es de 2,8 personas, reflejando la
reduccién sostenida en la fecundidad y la tendencia a hogares pequefios o unipersonales;

en zonas rurales dispersas el promedio asciende a 3,1 personas.

Los indicadores de pobreza multidimensional muestran profundas desigualdades

entre dreas urbanas y rurales. El trabajo informal afecta al 65,6 % de los hogares, con una
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incidencia mayor en zonas rurales (83,2 %) que en cabeceras (61,9 %). El bajo logro
educativo se registra en el 42 % de la poblacién total y alcanza el 71,7 % en el sector rural.
El analfabetismo se situa en 6,2 % a nivel general, pero llega a 14,3 % en areas rurales. De
igual manera, un 18,9 % de los hogares presenta atraso relativo escolar y un 7,5 % carece de
acceso a fuentes de agua mejorada en zonas rurales dispersas. Estas cifras reflejan la

persistencia de brechas estructurales que limitan la equidad territorial.

La migracion juvenil constituye un fendémeno critico. Muchos jévenes rurales se
trasladan hacia Pereira y Dosquebradas en busca de oportunidades educativas y laborales,
lo que reduce la base demografica productiva en el campo. Este patrén migratorio ha
generado un proceso de envejecimiento poblacional que compromete el relevo
generacional y la sostenibilidad de las actividades agropecuarias, especialmente en cadenas

estratégicas como café y cacao.

En el ambito educativo, la cobertura en primaria alcanza niveles cercanos a la
universalidad, pero en la secundaria y la media se observa una disminucién progresiva de la
asistencia, con desercién marcada en jévenes rurales. La transicion a educacion superior
sigue siendo limitada, con mayor matricula en programas técnicos y tecnolégicos, mientras

gue los programas profesionales tienen menor cobertura.

Respecto a los programas productivos, Risaralda cuenta con iniciativas vinculadas a
las cadenas de café, cacao, aguacate Hass y lima Tahiti. La Federacién Nacional de Cafeteros
lidera proyectos como ldéate Caféy programas de empalme generacional. Fedecacao ha
impulsado Sembrando Futuro con inclusién juvenil, mientras que Corpohass desarrolla la
plataforma EduHass para formacién técnica en aguacate. Asohofrucol y el FNFH fortalecen
la asistencia técnica en lima Tahiti, y el Ministerio de Agricultura apoya a través de las

Alianzas Productivas. Complementariamente, programas transversales como el Fondo
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Emprender y Renta Joven amplian las oportunidades de insercién laboral y empresarial en

el sector rural.

La efectividad de estas estrategias es diferenciada:alta en café por la
institucionalidad consolidada, media en cacao por el crecimiento en procesos organizativos
y baja en Hass y lima Tahiti, donde persisten retos de formalizacion de tierras, capacitacion

Y acceso a mercados.

Tolima: La caracterizacién sociodemografica del departamento del Tolima permite
comprender la estructura poblacional y las condiciones de vida de las familias rurales en
relacion con la pobreza, la migracidn, la educacidn y los programas productivos. La poblacién
departamental para 2024 alcanzé 1.374.384 habitantes, de los cuales el 49 % son hombres
(678.763) y el 51 % mujeres (695.621). La mayor concentracidn se situa en los grupos etarios
de 10 a 34 afios, mientras que los adultos mayores de 80 afios constituyen la fraccién menos
representada. Territorialmente, el 69 % de la poblacién reside en cabeceras urbanasy el 31
% en zonas rurales, con fuerte peso en municipios como Ibagué, Espinal y Chaparral, en

contraste con localidades de baja densidad como Suarez y Alpujarra.

En cuanto a la composicion familiar, predominan hogares de tipo nuclear y
extendido, con un tamafio promedio de tres a cuatro personas. Entre las comunidades
indigenas que representan el 3,86 % del total departamental, el liderazgo femenino en los
hogares alcanza un 37 %, frente a un 63 % masculino. El pueblo Pijao es el mas numeroso,
con 47.901 integrantes, seguido del pueblo Nasa (5.235), Embera (88) e Inga (70),

distribuidos en 94 resguardos y 119 parcialidades.

Las condiciones de vida muestran fuertes contrastes. El indice de Pobreza
Multidimensional (IPM) en 2023 fue del 12,3 % a nivel departamental, pero alcanzo el 25 %

en el drea rural, superando en 3 puntos porcentuales el registro de 2022. Las privaciones
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mas criticas en el sector rural incluyen trabajo informal (94,2 %), bajo logro educativo (76,9
%) y carencia de agua mejorada (47,7 %). Ademas, un 24,9 % presenta atraso relativo escolar
y un 10,5 % analfabetismo. Estos factores limitan la asimilacion de procesos tecnolégicos e
innovadores, lo que se agrava por la escasa inversion en ciencia y tecnologia, equivalente
apenas al 0,02 % del presupuesto departamental. La informalidad en la tenencia de la tierra
alcanza el 57,3 %; municipios como Murillo (86,58 %) y Coyaima (84,78 %) presentan los

niveles mas altos, lo que restringe el acceso a crédito y el fortalecimiento productivo.

La migracién juvenil rural-urbana constituye un fendmeno central. Los jévenes,
especialmente mujeres, migran en busca de educacién superior, empleos mejor
remunerados y servicios de salud, lo que ha derivado en un progresivo envejecimiento rural.
Este proceso afecta la sostenibilidad agropecuaria al disminuir la disponibilidad de mano de

obra calificada y reducir el relevo generacional en las actividades productivas.

En el ambito educativo, el panorama es igualmente preocupante. La mitad de Ia
poblacién rural solo alcanzé primaria, el 18 % secundaria y el 15 % media académica,
mientras que un 11 % no cursd estudios. En 2023, la matricula oficial sumé 160.836
estudiantes, de los cuales 62.914 pertenecen al area rural; sin embargo, se registré una caida
del 3,3 % frente a 2022. Por niveles, primaria representa el 42 % de la matricula, secundaria
el 34,6 % y la media el 14,7 %. Las tasas de cobertura neta en 2022 fueron del 92,65 % en
primaria, 80,43 % en secundaria y apenas 50,72 % en media. La desercidn se acentua en
secundaria con una reduccidon del 5,48 % en un afio, especialmente en dreas rurales

dispersas.

Respecto a los programas y estrategias productivas, el Tolima concentra gran parte
de la agricultura familiar en café, cacao, platano, yuca y maiz. En café, las mujeres
representan el 59,9 % de las productoras; ademads, el programa Agricultura por

contrato beneficid a 9.633 agricultores en 2022, de los cuales el 35,7 % fueron mujeres. Las
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Alianzas Productivas de 2021 incluyeron a 178 mujeres y 207 hombres, mientras que los
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR) destinaron $2.349 millones
(61 %) a proyectos liderados por mujeres. El cacao, por su parte, se perfila como cultivo
emergente dentro de la agricultura familiar, pero ain con limitaciones en transformacién y
valor agregado. En cuanto al aguacate Hass y la lima Tahiti, estas cadenas presentan
oportunidades de exportacion, aunque requieren avanzar en formalizacién predial,

asistencia técnica y fortalecimiento de asociaciones.

2.8 Exportacion de lima acida Tahiti desde el Eje Cafetero

Las ventas externas de los departamentos que conforman la regidon RAP Eje Cafetero
en el 2024 ascendieron a USFOBS 2.258.617.762, de este total el 0,63% corresponde a la
exportaciéon de lima dacida Tahiti por valor 14.204.933,68 millones de ddlares FOB.
Desagregando la region, Caldas logré en este periodo exportaciones por los 1.032,3
millones de délares FOB, la participacion del limén Tahiti en su estructura exportadora fue
de 2,6 millones de ddlares FOB (0,25%). Quindio registré exportaciones por 289.6 millones
de ddlares FOB donde el rubro de la lima &acida, participd en las exportaciones del
departamento con 6,4 millones de ddlares FOB (2,23%), la partida se destaca en el segundo
lugar de los quince productos quindianos con mayores ventas al exterior. Risaralda exporté
USD 879,1 millones de ddlares FOB, donde la partida arancelaria correspondiente al limén
Tahiti sumo ventas por UDS 1,6 millones de ddélares FOB (0,19%). Las exportaciones totales
del departamento de Tolima en 2024 llegaron a los 57.2 millones de ddlares FOB vy la
participacidn del limoén Tahiti representan el 6,01% en su canasta exportadora con valor de

3,4 millones de ddlares FOB.

Como regidon RAP Eje Cafetero la participacion en las exportaciones nacionales de la

variedad Tahiti esta (-28,5%) por debajo del lider nacional Santander.
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Tabla 15 Exportaciones limdn Tahiti de la region RAP Eje Cafetero en 2024, comparado con

Antioquia, el mayor exportador

PESO BRUTO PESO NETO PARTICIPACION
DEPARTAMENTO VALORFOBUSD} DEPARTAMENTO
KGS NACIONAL

CALDAS 2.375.298,37  2.249.153,80 2.632.095,05 B REANIp)S 39,21%

5.549.930,15  5.242.210,00  6.456.120,97 [JANNY 2,33%

1.155.562,61  1.080.240,00  1.674.972,90 [UIDIEE 5,44%

1.777.661,40  1.701.248,60  3.441.744,76 1,12%

10.858.452,53 10.272.852,40  14.204.933,68 1,77%
PARTICIPACION

REGION RAP EJE 10,67%

CAFETERO

Diferencia
, -28,54%
con el lider

Fuente: cdlculos propios con datos DIAN

2.9 Exportadoras de lima acida Tahiti
Al cierre de 2024, cien empresas exportadoras de lima acida Tahiti estuvieron activas
evidenciando mas de 14 mil registros de exportacion de la subpartida arancelaria
805502200 Lima Tahiti (limdén Tahiti) — (citrus latifolia) frescas o secas. Para el primer
semestre de 2025 setenta y dos exportadoras han mostrado actividad con mas de seis mil
registros de exportacion. Dentro del grupo se encuentran las veintiuna empresas que
inyectan capital a la economia colombiana ubicadas en la regidn RAP Eje Cafetero con la

exportaciéon de limén Tahiti.
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Tabla 16 Empresas exportadoras de lima Tahiti domiciliadas o con registro en el Eje Cafetero

CALDAS QUINDIO

EQUILIBRIA AGRO SAS ENTROPICOS ZF S.A.S.
LEMON TREE PRODUCE S.A.S. CELIFRUT S.A.S
TERRA TRADING S.A.S. COMERCIALIZADORA HEBRON S.A.S.
WINNER FRUIT S.A.S. INVERSIONES BELLCORP S.A.S
FLP COLOMBIA SAS PERSONA NATURAL

JUAMEZ FOOD TRADE S.A.S
AMERICA FRUITS S.A.S
EQUILIBRIA AGRO SAS

RISARALDA TOLIMA

EXPOFRUTO S.A.S. AGROTRADE COLOMBIA SAS
FRUITAUS.A.S. COFFEE FRUITS IMPORT & EXPORT SAS
PERSONA NATURAL PERSONA NATURAL
CELIFRUT S.A.S FRULAT GROUP S.A.S
GRUPO TRES LOMAS S.A.S. LOAD INTERNACIONAL SAS

Fuente: elaboracién propia con datos DIAN, Cdmaras de Comercio de la region RAP Eje
Cafetero

2.10 Modo de transporte para exportacion de la lima acida Tahiti desde la
region RAP Eje Cafetero
Los traslados de la fruta en fresco tienen ventajas y desventajas de acuerdo a modo
que se realice, la manera depende de factores como volumen, el costo, distancias, urgencia
y la misma naturaleza de la carga. Por medio del Sistema de Informacién Transporte y
Logistica — RAP Eje Cafetero y datos de la DIAN, se lograron ilustrar las modalidades de
transporte mas utilizado en la region para la exportacion del limén Tahiti, su origen y

destinos.
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e Terrestre: esencial para traslado de la fruta desde las fincas hacia los centros de
acopio y empaque, transformadoras, puertos y aeropuertos y comercio con paises
vecinos.

e Aéreo: ideal para productos perecederos o de alto valor. Las exportaciones se
originan principalmente en los aeropuertos de Cartagena, Medellin y Bogota.

e Maritimo: canaliza el mayor volumen de exportaciones de lima acida Tahiti. La fruta
se envia a través de los puertos de Cartagena, Santa Marta y Barranquilla (Caribe) y

Buenaventura (Pacifico).

# Terrestres: en esta modalidad el Puente Rumichaca (Ipiales, frontera con Ecuador),
esta habilitado para exportacion de lima acida Tahiti y ha sido usado para el envio de limén
a paises vecinos. Sin embargo, la frontera con Ecuador por esta modalidad se ha convertido

en foco de contrabando de productos agricolas.

# Puertos Aéreos: para la region RAP EC los principales aeropuertos en orden de envié
son: el Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez (Cartagena), Aeropuerto internacional El
Dorado (Bogotd), Aeropuerto Internacional José Maria Cdrdova (Rionegro),
Alfonso Bonilla Aragén (Cali) en menor proporcién. El limén Tahiti de la regién también se
envia por modo terrestre a estas terminales aéreas cuando se busca mayor oferta de vuelos

y conexiones.

# Puertos Maritimos: La DIAN establece los lugares habilitados para exportar lima
acida Tahiti, para el Eje Cafetero los canales de salida mas relevantes son el puerto de
Cartagena, Santa Marta y Barranquilla (principales para el Eje Cafetero), Buenaventura (en

menor proporcion).
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Tabla 17 Modalidades de transporte utilizados para la exportacion del limén Tahiti en la

region RAP Eje Cafetero en 2024 con destinos

Cant.
. . Peso bruto Valor FOB . .
Modalidad Unidades Peso neto kgs Origen Destino
o kgs usD
Fisicas
Chile, EE.UU,
Caldas Guadalupe, Paises

Bajos y Puerto Rico

Canada, EE.UU,
Guadalupe,  Guyana
Quindio [Francesa,  Martinica,
Paises Bajos y
Republica Dominicada

Maritima 10.115.615,60 | 10.700.954,62 10.115.615,60 | 14.133.231,68

Risaralda |Canad3, EE.UU
Tolima China, EE.UU
Aérea 76,80 95,00 76,80 120,00 (Tolima Alemania
Terrestre 157.160,00 157.402,91 157.160,00 71.582,00 |Quindio  [Ecuador

Fuente: cdlculos propios con datos DIAN, Sistema de Informacidn Transporte y Logistica — RAP
Eje Cafetero

2.11 Transformadores de lima acida Tahiti

La industrializacién del producto depende de los remanentes que queden de la
produccién para fresco y se hace pertinente la transformacion a la hora de oxigenar el
mercado y dar una salida rentable a las segundas. A nivel nacional existen transformadoras
pequefias aun desconocidas para el mercado local, otras medianas y grandes que, aunque
en bajo volumen estan exportando lima acida Tahiti congelada, en jugo, aceites esenciales,
como fruta deshidratada. Las partidas arancelarias permiten identificar aceites esenciales
y zumos, las frutas congeladas o deshidratas comparten partidas arancelarias con otros

estados del producto (Fresco o secos) o con otras frutas congeladas, que no permiten
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ampliar los datos de exportacién. Las transformaciones que se observan con mas

movimiento hacia el exterior corresponden a jugo y aceites esenciales.

Tabla 18 Departamentos con trasformadores de lima dcida Tahiti y exportaciones de
transformados en 2024

. Cant.
Descripcion  Regién de Origen Ur}'fjad Unidad Feso Fesonet Razon social del Exportador
fisica . bruto kg kg
fisica
Aceite | NORTE DE SANTANDER |kilogramo 15500 166,32 155,00  2.797,50 VENTOS COLOMBIA S.AS.
Aceite CORDOBA kilogramo 7,06 9,27 7,06 3.434,45 AROMATISS SAS
Zumo ANTIOQUIA Litro 30.000,00| 31.963,85| 30.000,00 54.701,43 CITRICOS TUNEZS.A.S.
Zumo ANTIOQUIA Litro 4.920,00 5.232,91 4.920,00 8.856,00 PERSONA NATURAL
Zumo ANTIOQUIA Litro 5,13 228,66 125,86 269,41 FRUTIPULPAS JM'S.A.S EN PROCESO DE
REORGANIZACION ABREVIADO
Zumo ANTIOQUIA Litro 120,49 115,85 108,45 100,38 C.I. IMPOREX CONTINENTALBJ S.A.S.
Zumo ATLANTICO Litro 45,00 405,00 405,00 296,45 |QUIROGA QUALITY IMPORT & EXPORT S.A.S
. PRODUCTOS DEL CAMPO SAN GREGORIO
Zumo BOGOTA DC Litro 20.160,00| 20.160,00 | 20.160,00 74.115,00 SAS
Zumo BOGOTA DC Litro 3.422,00 3.982,88 3.422,00 3.383,14 FRESH PRODUCTS & LOGISTICS S.A.S.
Zumo CAUCA Litro 5.940,00 6.727,96 5.940,00 21.659,40 AGROCITRICOS DEL VALLE SAS
. COMERCIALIZADORA VALENCIA
Zumo MAGDALENA Litro 120,00 125,26 120,00 204,00 ASOCIADOS SAS
Zumo RISARALDA Litro 7.200,00 7.791,13 7.200,00 14.798,64 ALL GREEN FOOD S.A.S.
Zumo RISARALDA Litro 6,00 7,37 6,00 43,43 BID GLOBAL SAS
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
Zumo RISARALDA Litro 2,00 2,33 2,00 1,00| PRODUCTOS BASICOS IMPORT Y EXPORT
S.A.S
Zumo SUCRE Litro 1.140,00 1.210,24 1.140,00 237,85 EXPO EIMPO MONTERROSA S.A.S
Zumo VALLE DEL CAUCA Litro 5.700,00| 5.992,01 5.700,00 10.230,00 ETATECH SAS
Zumo VALLE DEL CAUCA Litro 900,00 960,00 900,00 4.176,00 ONE FROST LOGISTICS SAS
79.680,62 | 84.905,45 | 80.149,31 | 193.072,13

Fuente: cdlculos propios con datos DIAN

El Eje Cafetero cuenta con varios transformadores que han dado paso al
aprovechamiento de frutas de segunda, especializdndose en varias actividades de

transformacion.
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llustracidon 10 Trasformadores de lima Tahiti en el Eje Cafetero

CALDAS QUINDIO
Helppo SAS Celifruit SAS
Comercializadora La Estrella
RISARALDA TOLIMA
Truezup SAS Frulat Group SAS
De la Vega Food SAS Finca La Zorra

Surtipulpas Pereira
All Green Food SAS

Comercializadora
Internacional
Productos Basico Import y
ExporS.A.S
Big Global S.A.S

B

\AESTRELLA ,

Fuente: elaboracion propia con datos DIAN, imagen: “La Estrella” Quindio

2.12 Plantas empacadoras de lima acida Tahiti

Ajulio de 2025 los registros actualizados de los POT presentan registradas diecinueve
plantas para seleccion y empaque de lima Tahiti especificamente para exportaciones a Chile,
se espera que China emita su respuesta sobre las plantas autorizadas para exportacién a ese
pais. Son varias las plantas que cumplen que estan en proceso de adecuacién, en tramite de
registro o enfocadas exclusivamente al mercado nacional, excluyéndolas temporal o
permanentemente del listado oficial de POTs habilitados para exportacién. De acuerdo al
ICA las empacadoras que no figuran en estas listas de POTs si pueden tener autorizacion

para exportar limon pero no estan habilitadas para Planes Operativos de Trabajo.
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Tabla 19 Plantas empacadoras de lima dcida Tahiti para exportacion

Departamento AL
Empacadoras
Antioquia 1
Caldas 2
Magdalena 1
Meta 1 EMPACADORAS DE LIMA ACIDA TAHITi EN EL EJE CAFETERO
Narifio 1 CALDAS QUINDIO
Quindio 3 PACKING PARNASO S.A.S. CELIFRUT SAS
Santander 4 FLP COLOMBIA SAS ARCANGEL MIGUEL INTERNACIONAL SAS
Valle del Cauca 6 ENTROPICOS ZF S.A.S.

Fuente: elaboracion propia con datos ICA, imagen: planta empacadora “Packing Parnaso”.

2.13 Previsiones del sector productor de lima Tahiti

El comportamiento de los mercados y comercio mundiales para el 2024 — 2025 prevé
una disminucién productiva de aproximadamente 651 mil toneladas dadas por una baja
produccidén en la Unién Europea del 14% hasta 1,5 millones de toneladas menos debido a
menor produccion en Espafia donde el citrico compite tanto en superficie como en
demanda con cultivos como el mango y el aguacate, también disminucion productiva en
Turquia como consecuencias de las condiciones meteorolégicas y rendimientos
desfavorables de los cultivos, mientras que para Sudafrica las condiciones climaticas serdn
favorables en este periodo. En otros paises lideres productivos el prondstico que se lee en

USDA resulta ser favorable para el mercado colombiano, por ejemplo:
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México: Se pronostica aumento del 8% en la produccion que representa 3,5 millones
de toneladas para el 2025 consecuencia de clima favorable durante la floracion. El
aumento de oferta aumenta las exportaciones hacia EE.UU.

Turquia: El clima cdlido desfavorable durante la floracion dard como resultados
menos rendimientos y la produccion se pronostica disminuya hasta un 30% es decir,
1,6 millones de toneladas para el 2025.

Argentina: Prevé disminucién en produccion de 70 mil toneladas en 2025 debido a
las lluvias desfavorables en la floracién que afectarian la calidad y tamafio de las
frutas. Las hectdreas sembradas se redujeron de 45 mil a 41 mil entre 2024 y 2025
atribuidas a la baja rentabilidad, aumento de costos de produccién (mano de obra,
energia, transportes en todas sus modalidades) y escases de contenedores). Grandes
productores estdn reemplazando los arboles menos productivos por variedades
mejoradas para aumentar el rendimiento.

Estados Unidos: Se pronostica aumento productivo del 8% es decir 1 milléon de
toneladas debido al clima favorable en California. Se proyecta aumento de la fruta
para exportacién y procesamiento. Ademas, la demanda sera mayor.

Sudafrica: Prevé aumento en produccidon de 7% en 2025 alcanzando 780.000
toneladas en funcién de las condiciones climaticas normales y la disponibilidad de
agua para riego. Con incremento en las exportaciones del 11%, se prevé disminucion
del 3% en ventas de fruta para procesamiento por debilitamiento del precio. El
productor sudafricano se abstiene de realizar nuevas siembras debido al exceso de
oferta y debilitada demanda para procesamiento con precios estancados desde

2020.
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3. COMPORTAMIENTO TENDENCIAL DE LAS VARIABLES DEL
ESTUDIO PROSPECTIVO

3.1Interpretacion de los resultados del estudio prospectivo RAP Eje Cafetero 2025-
2032
A partir de la propuesta de veinticuatro variables de cambio, se realizaron
encuentros con expertos del sector citricola productor de lima acida Tahiti en los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, para el andlisis prospectivo
estratégico por departamento y de la regiéon RAP Eje Cafetero. Con la técnica del Andlisis
Estructural los expertos calificaron los factores de cambio que determinardn los elementos
portadores de futuro en la construccién de los escenarios del sector citricola de la lima
Tahiti. En dicho andlisis y a partir de los factores de cambio, se establece la matriz de
evaluacion de impacto cruzado, cuya metodologia consiste en validar si un factor afecta o
influye a los otros o depende de los otros, estableciendo por cada factor el nivel de
motricidad es decir, de influencia, con valoraciones de cero (0) sin influencia, uno (1)
influencia baja, dos (2) influencia moderado, tres (3) muy influyente o cuatro (4)
potencialmente influyente, en una manera sistematica y exhaustiva y segun el criterio de

los expertos participantes en el proceso de reflexion estratégica de largo plazo.

A los resultados de la calificacion de la influencia y dependencia se le aplica la técnica
de andlisis estructural con el software MicMac (Matriz de Impactos Cruzados —
Multiplicacion Aplicada a una Clasificacién), los resultados son evaluados, verificando la
causalidad que cada uno ejerce sobre los demas, permitiendo conocer ciertas variables que
en razon de sus acciones indirectas juegan un papel clave y que la dependencia/influencia
directa no ponia de manifiesto. Para el cdlculo de variaciones se estimaron hasta cinco

iteraciones posibles. De acuerdo con lo anterior, se obtiene el plano de
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influencias/dependencias indirectas potenciales al cual es conveniente reconocer. Dicho

plano divide los factores en cuatro cuadrantes donde la suma de la incidencia de una

variable en otra muestra el nivel de dependencia; de modo que los factores seleccionados

son aquellos que se ubican en la zona denominada de conflicto, pues de ellas se lee que

cuentan con alta motricidad y alta dependencia; siendo este comportamiento esencial en el

proceso de analisis prospectivo:

llustracion 11 Definicion por Cuadrantes y Bisectrices de influencia/Dependencia

Definicién por Cuadrantes

ACTIVAS

A

Alta motricidad
Baja dependencia

(zona de poder —
Variables de entrada)

CRITICAS

Ata motricidad y Al
dependencia

(Zonade conflicto —
fiables de enlace)

Influencia|—_. . ;
Baja motricidad y Baja

dependencia

(Zona de variables
auténomas)

Baja motricidad y Alta
dependencia

(Zona de salida -
variables de salida)

Dependencia

INERTES

REACTIVAS

(+)

Influencia
media

Definicién por Diagonales

Variables

Variables Reguladoras
de Pelotén< oPalancas

Secundarias
0/.

Zona VI Zona lll

(-)

Dependencia media (+)

Fuente: elaboracion propia a partir de (Godet. M, 1999, Menni. F, 2022)
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3.2 Sintesis de hallazgos e identificacion preliminar de los factores de cambio en el
sector productivo de la lima acida Tahiti en la regién Eje Cafetero
El reconocimiento de factores de cambio, definidos estos como aquellos que pueden
impactar eventualmente las politicas de planeacidn y accidn del sector citricola productor
de la lima acida Tahiti de la region RAP Eje Cafetero, que en primera instancia se habian
determinado a partir del estado del arte del sector para ser sintetizadas, conectadas con la
prospectiva del sector y con el consecuente planteamiento de posibles escenarios futuros,
se definieron de acuerdo a los entornos o factores que influyen en la operacién del sector
asi:

Tabla 20 Tablas de definicion de entornos de las variables del sector

Econémico/Comercial: este entorno estd compuesto por las siguientes variables dentro del
sector:

Nombre de la ., .
) Descripcion de la Variable
Variable

Nivel de ventas al extranjero de lima Tahiti

Exportaciones, producido en la regidn Eje Cafetero; la cantidad

Importaciones y de entradas de limén o lima acida extranjera a
Expo_Impo_Cl .

Consumo Interno suelo colombiano; demanda del producto

de lima 4cida Tahiti dentro del pais contribucién significativa a la

economia nacional con superdvit comercial.

La colocacidn del producto en el mercado a
precios justos dictados por el nivel de oferta y
demanda, los controles y acuerdos comerciales

Certeza de (TLC) entre Colombia y paises consumidores o

5 Colocaciény Garant. potenciales, fluctuaciones rapidas y
Garantia de significativas por eventos o sucesos mundiales,

Compra geopoliticos, factores internos del sector

citricola de lima acida, etc. Con la garantia,
aseguramiento al consumidor sobre la calidad,
idoneidad y buen estado del producto.
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Econémico/Productivo: en este entorno se definieron los siguientes aspectos para el sector:

Nombre de la . .
. Descripcidn de la Variable
Variable

Generado de las cosechas y venta de lima 4cida,
utilidad resultante y rendimiento de la inversidn
en plantacién y cultivo. Dados los rangos del valor
comercial del limén Tahiti ya sean mercados

Ingresos, directos, intermedios, de subastas o de futuros,
1 Ganancias y Ing_Gan_Rent dictados por el nivel de oferta y demanda,
Rentabilidad controles y acuerdos comerciales entre Colombia

y paises consumidores. Fluctuaciones rapidas vy
significativas por eventos o sucesos mundiales,
geopoliticos, factores internos del sector citricola,
climaticos, etc.

Actuacién en el mercado mundial de la lima acida

Participacion en el Tahiti, expresando el nivel de demanda cubierto por

. Part_Mcdo e . L
Mercado Mundial - la regidn Eje Cafetero, como indicador de la posicidn
competitiva.
Estrategias disefiadas, socializadas, impulsadas para
Planes de PlancCial  2POYar a productores regionales a fin de volverse
Comercializacion practicas comunes en el sector, beneficiando la

cadena productiva.

Condiciones como optimizacién de rutas y medios de
envio para pedidos de grande, mediana o pequefia
escala, vias y transporte (terrestre, férreo, aéreo,
maritimo), gestidn de inventarios y disponibilidad de
producto, centro de acopio de o para los

4 Proceso Logistico P_Logitic. productores, almacenamiento y/o bodegaje,
distribucion (nacional o a mercados internacionales)
y todas aquellas que hagan el sistema productivo
regional eficiente en todas las fases previas al
consumo final.

Configuracion de modelo(s) empresarial(es) de
sostenimiento  organizacional dirigido a los
productores de lima acida de la regién Eje Cafetero,
Desarrollo .
5 . DE que fortalezca la cadena productiva desde la base del
Empresarial . -
sector. Desarrollo de unidades estratégicas de
negocio / Agronegocios.
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Nombre dela

Productos Derivados
6 de la lima acida
Tahiti

Derivados

Desarrollo de productos distintos al fruto,
utilizdndolo como subproducto en bebidas mas alld
de la bebida tradicional como dulces, mermeladas,
galletas, helados, etc. Desarrollo de productos que
abastezcan a otros sectores industriales como el
alimenticio, de cosmética, farmacéutico, limpieza y
alimentacién animal, etc. Generando valor para la
Produccidn de la lima Tahiti.

7 Insumos Agricolas Insumos

Costos en insumos vy fertilizantes utilizados en la
produccién agricola para mejorar el desarrollo,
crecimiento, proteccién y productividad de los
cultivos. La efectividad de uso de productos libres de
qguimicos.

8 Baja Produccién Baja_Prod

Disminucidn del producto debido a cambios y
fendmenos climaticos propios de la regidon Eje
Cafetero generando poca capacidad de reaccién de
los cultivos y alteraciones en los ciclos productivos,
altos precios de los fertilizantes, edad de las
plantaciones, baja densidad de las plantaciones,
enfermedades y plagas, falta de inversion y
tecnologia.

Cadena de
Suministro con .
9 Csuminist
Poco Valor

Agregado

Se caracteriza por wuna produccidn primaria
(citricultores) que venden el producto a
exportadores / intermediarios, quienes a su vez lo
comercializan a empresas exportadoras, lo que
genera poca influencia en la cadena de valor,
dificultando la diferenciacion de la competencia,
limitando la rentabilidad del productor, reduce los
ingresos y las oportunidades de transformacion
desde la base de la cadena.

Apoyos
Econdmicos,
1o Subsidios, .A:cceSO @ Apoyo_Econ
Inversiony
Servicios

Financieros

Continuidad a la Politica de subsidios a la inversion,
comercializacion, programas de apoyo y capacitacion
a pequefios productores por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Asohufrucol, Finagro
(Incentivo a la Capitalizacion Rural), etc. Incentivos al
sector. Asi como Disponibilidad y facil acceso a
recursos y soluciones financieras disefiadas para
optimizar la gestion econdmica enfocada a los
productores, fomentando tasas de interés blando y
politicas que fortalezcan la competitividad del sector.
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Nomb.re dela Descripcidon de la Variable
Variable

Elementos informativos que muestren las cifras y
estadisticas reales, vigentes del sector citricola
regional, la evolucién histérica de los datos que
permitan generar un contexto sectorial de manera
grafica y directa para realizar control y seguimiento
del producto regional y su diversificacién.

Conformacion del clister de citricos / lima acida
Tahiti departamental /regional, posicionarlos.

Informaciény
11 Datos Actualizados  Info_Limdn
del Sector Citricola

Cluster y Promover la colaboraciéon y el intercambio de
12 Articulacion conel  Claster Art conocimientos entre los participantes de la cadena
Gremio productiva de lima acida Tahiti / gremio citricola, con

el objetivo de mejorar la competitividad, Ia
innovacion y el desarrollo regional.

La asociatividad y el cooperativismo como
organizacidon econdmica basado en la participacion y
el beneficio mutuo por medio de la colaboracién e
interrelacion de diferentes actores del sector,
creando las condiciones necesarias para la gestion
estratégica de la cadena de valor mediante
encadenamientos de integracién horizontal y vertical,
aumentando la competitividad del sector.

Economia Solidaria
13  Citricoladelalima Eco_Solid
Acida Tahiti

Econémico/Social: con respecto al entono econdmico/social se definié como relevante para

el sector:

Nombre de la ., .
) Descripcion de la Variable
Variable

Estado de las carreteras y vias de acceso, asi como
Infraestructura Vial las condiciones de seguridad y transporte hacia y

1 Infra_EstrucV .
Rural desde las zonas rurales de produccién, en los
departamentos que integran la regién Eje Cafetero.
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Natural/Ambiental: con respecto al entorno en mencion, el sector esta influenciado por el

siguiente aspecto:

Nombre de la ., .
. Descripcion de la Variable
Variable

Negligencia en el manejo de las tierras destinadas al
cultivo de lima acida Tabhiti; falta de asistencia para
el desarrollo de cultivos en la regidn y la gestidn de
riesgos (plagas y enfermedades), lo que puede

Descuido del ., .
o , . resultar en la degradacién del suelo, la pérdida de
1 Territorio Agricola / Des_ Terri . . L. L
o biodiversidad, la reduccién de la productividad y a
Sustitucion

su vez en la disminucién de hectareas sembradas
y/o cambio de uso de suelo, reemplazando cultivos
de lima acida por otros productos y actividades que
resultan mas rentables.

Econémico /Ambiental: con respecto al entorno en mencion, el sector estd influenciado por

el siguiente aspecto:

Nombre de la
Descripcion de la Variable
Variable

Aprovechamiento recursos naturales
productivos de la regién deI Eje Cafetero, con
practicas responsables que minimicen el impacto
ambiental, social y econédmico, sin comprometer el
abastecimiento para las generaciones futuras.
Aplicacidn de estrategias como la EC en el uso de los
subproductos de la lima acida (hojas, cdscara,
madera, etc.) transformando los desechos en nuevos
productos, creando ingresos y oportunidades de
trabajo en la region.

Desarrollo
1 Sostenible y Eco_Circ
Economia Circular

Politico/Institucional: este entorno esta compuesto por las siguientes variables dentro del

sector:
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Nombre de la

Variable

Certificaciones

Descripcion de la Variable

Reconocimientos de caracter nacional que obedecen
a normatividad sanitaria y admisibilidad fitosanitaria
que permite la apertura e ingreso a mercados como
el europeo y americano o de tipo mundial, que
buscan garantizar practicas de produccion mas

1 Nacionales e Certific. . n -
. sostenibles, éticas y beneficiosas para los
Internacionales . .
productores y el medio ambiente, generando
confianza en los consumidores y fomentando
practicas mds responsables en la produccién de la
lima 4cida Tahiti en la region.
PND: Instrumento por medio del cual se trazan los
objetivos, estrategias, modelos de control para el
Planes de Desarrollo crecimiento y desarrollo para el pais. PDD: Define la
2 Nacional y PD visién a largo plazo del departamento y los objetivos
Departamental de crecimiento vy desarrollo sostenible vy
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
trazando, estrategias y modelos de control.
Formuladas y articuladas por el gobierno de
Colombia y/o el sector privado como Agrosavia,
Iniciativas, Asohofrucol los cuales promueven la produccion
Programas de . de la lima Tahiti con cero deforestacion,
- IPD_Pub_Priv . .
Desarrollo Publico - protegiendo y restaurando ecosistemas forestales,
Privadas la formulacién de acuerdos y politicas que
impactan directamente en el desarrollo del sector
citricola de lima acida y su exportacion.
Planes mercadoldgicos desarrollados por los
Publicidad y gobiernos departamentales de la Region Eje
4 Promocion del Prom. Cafetero, Agrasovia, RAP EC, etc. para promover la
Sector lima acida Tahiti regional a nivel nacional e
internacional.
Desarrollos de caracter econdmico, técnico,
tecnoldgico, cientifico, que generen e impulsen la
competitividad en los procesos productivos,
., certificaciones, reglamentaciones, logistica en
Investigacion, L. . o
produccidn, sostenibilidad y creacion de nuevos
5 Desarrollo, [+D+l . . ,
L productos, mejora continua a través de la
Innovacioén

innovacion e incorporacion de la IA. Orientados a
favorecer total o parcialmente el proceso
productivo, la calidad del producto y la cadena
productiva.
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Social/Cultural: este entorno contiene la siguiente variable dentro del sector productivo de

lima acida Tahiti de la region:

N°mb.re dela Descripcion de la Variable
Variable

Aumentar los niveles de escolaridad de la sociedad
campesina, mejora del desarrollo humano vy las
condiciones de vida en el sector, asi como su

DP_Educa preparacion en la gestion del dinero y los recursos
financieros individuales o familiares y el uso de
herramientas economicas, formacion en
produccion.

Desarrollo de
Programas de
Educacidony
Formacion

Fuente: RAP EC

3.3 Resultados del estudio prospectivo del sector productivo de lima acida Tahiti

de la region RAP Eje Cafetero a largo plazo

A partir de las valoraciones dadas por los expertos del sector, al analizar las
relaciones indirectas las cuales permiten poner en evidencia aquellas variables que son muy
motrices o influyentes o que son muy dependientes o una combinacién de estos dos
aspectos en diferentes medidas, por la via de esas influencias indirectas que ejercen sobre
otras variables o que otras variables ejercen sobre ellas, encontramos el tipo de influencias
gue nos interesa trabajar a largo plazo (2025 a 2032) porque son las que generan los
cambios, los cuellos de botella del sector citrico productor del limén Tahiti y al ser relaciones

indirectas no son percibibles a menos que hagamos un ejercicio de este tipo.

Los resultados de influencia y dependencia potenciales sobre las variables evaluadas
para la region Eje Cafetero del sector productor de lima acida Tahiti, entregan cinco aspectos

clave dentro de un sistema inestable que se aleja de su punto de equilibrio:
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Las cinco variables estdn ubicadas en el sector superior derecho, pero de acuerdo al
modelo, las de mas cercania a la bisectriz dentro del plano son consideradas las de mayor
importancia para trabajar dentro del plazo del estudio por ser las variables clave o de reto
del sector, caracterizadas por tener una alta capacidad de influenciar a las demds variables,
pero a la vez también se dejan influenciar. El hecho de que tengan alta capacidad de
influenciar significa que son relevantes para el sector y el hecho de ser influenciables
significa que el sector productor de limdn Tahiti tiene control sobre ellas, por lo tanto, debe

apostarles a estas variables.
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llustracion 12 Plano de influencias / dependencias indirectas potenciales del sector

productivo de lima dcida Tahiti en la region RAP Eje Cafetero

Potential indirect influence/dependence map
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Fuente: RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Dada a su cercania a la bisectriz se priorizan entonces:
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Tabla 21 Lista de variables de cambio seleccionados a partir del Plano de influencias /

dependencias indirectas potenciales

m Lista de Variables de Cambio Seleccionados Ethueta

Econdémico / Productivo  Desarrollo Empresarial

Econdmico / Productivo  Planes de Comercializacidn PlanCCial

Iniciativas, Programas de Desarrollo Publico -

Politico / Institucional . IPD_Pub_Priv
Privadas

Politico / Institucional Planes de Desarrollo Nacional y Departamental PD

Politico / Institucional Investigacion, Desarrollo, Innovacién 1+D+l

Fuente: RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Las variables reflejadas en el estudio como de pelotén: Productos Derivados de la
lima acida Tahiti; Cadena de Suministro con Poco Valor Agregado; Publicidad y
Promocién del Sector; Informacién y Datos Actualizados del Sector Citricola;
Economia Solidaria Citricola de la Lima Acida Tahiti; Participacién en el Mercado
Mundial; Insumos Agricolas; son medianamente influyentes y medianamente
dependientes para el sector productor de la regidn. Por estar en esta zona
demuestran su escasa dependencia y sélo se refleja como una variable de entorno.
En el centro del plano, no se presentan variables reguladoras que se conviertan en
llaves de paso para alcanzar el cumplimiento de las variables clave, su evolucién,
conveniencia y la consecucion de objetivos del sector citricola de la lima acida Tahiti
en la region principalmente.

Las variables ubicada en la zona inerte son: Certificaciones Nacionales e
Internacionales; Baja Produccion; Cluster y Articulacién con el Gremio; Apoyos
Econdmicos, Subsidios, Acceso a Inversion y Servicios Financieros; Infraestructura

Vial Rural. Son poco influyentes y poco dependientes, se relacionan con tendencias
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pasadas o inercias del sector que no constituyen un reto o parte determinante para
el futuro productor en la regién.

e Las variables activas en la zona de poder determinadas por el modelo son tres:
Certeza de Colocacidon y Garantia de Compra; Exportaciones, Importaciones vy
Consumo Interno de lima acida Tahiti; Proceso Logistico. Estas variables son muy
influyentes y poco dependientes de otras variables, pero pueden convertirse en
frenos o motores del sector productivo de lima Tahiti para la regidn Eje Cafetero.

e Las variables ubicadas en la zona reactiva o de resultados aparecen: Descuido del
Territorio Agricola / Sustitucidn; Desarrollo de Programas de Educacién y Formacion;
Desarrollo Sostenible y Economia Circular; Ingresos, Ganancias y Rentabilidad. Estas
variables se caracterizan como indicador descriptivo de la evolucidon del sector, no se
puede abordar directamente sino a través de las que dependen del comportamiento

y avance del sector citricola de la region.

SINTAXIS: De acuerdo a los expertos, la causalidad para llevar el sector citricola
productor de lima dcida Tahiti a futuro, considera unas variables estratégicas que permiten
crear una estructura Iégica que muestra como desde los “Planes de Desarrollo” que
aunque suene tradicional, sigue reflejando que el entorno Politico/Institucional es la
primera fuente influyente para el sector sumdndose desde el mismo entorno a la
“Investigacion, Desarrollo e Innovacion”, que impulsadas con “Iniciativas, Programas de
Desarrollo Publico —Privadas”, resultan ser la combinacion ideal para orientar y
desarrollar el sector productivo/empresarial. El resultado muestra que el futuro
prospectivo es el “Desarrollo empresarial” del sector. La integracion de las variables
aumenta las posibilidades y oportunidades a nuevos mercados y aumento en la generacion

de utilidades a los actores del sector.
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llustracion 13 Estructura Idgica de causalidad de las variables estratégicas priorizadas

Desarrollo
Empresarial

GENERACION DE
UTILIDADES

Fuente: RAP Eje Cafetero
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A continuacidn, se clasifican las variables segun las influencias directas (corto plazo)
y potenciales (largo plazo) que emergieron mediante calculo de la metodologia,
correspondientes a algunas variables que puedan promover el cambio que no eran
relevantes en el corto plazo, pero si lo son para el largo plazo y que pueden ayudar a

transformar el sector para mejorar a futuro.

La primera variable que en el corto plazo se ubicaba en la casilla dos, pasé al primer
puesto (de izquierda a derecha, linea verde) son los “ Planes de Desarrollo”; la variable
“Exportaciones, Importaciones y Consumo Interno de lima acida Tahiti” estaba ubicada por
la MID (correspondiente al corto plazo) en el puesto dos y en la MIIP (largo plazo) pasa a
ser la segunda mas relevante; los “Planes de Comercializacion; Iniciativas, Programas de
Desarrollo Publico —Privadas; el Proceso Logistico; la Certeza de Colocacién y Garantia de
Compra” subieron un puesto consecutivamente y quedaron en los puestos de relevancia
futura cuatro, cinco, seis y siete. La “Publicidad y Promocion del Sector” ubicado por la MID
en el puesto trece toma fuerza y sube a la novena casilla; asi como toman fuerza el
“Desarrollo de Programas de Educacion y Formaciéon” que ocupaba la casilla diecisiete y
pasa a la doce y los “Productos Derivados de la lima acida Tahiti” al pasar de la casilla
dieciocho al puesto de relevancia futura nimero once. Las “Certificaciones Nacionales e
Internacionales” que ocupaba el puesto veintiuno expone su importancia al subir al puesto

quince. Se determina asi cuales son las variables futuribles relevantes.
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llustracion 14 Clasificacion de las variables segun las influencias potenciales del sector citrico

productor de la lima dcida Tahiti en la region RAP Eje Cafetero

MDI matrix | |MPIl matrix |
Rank | Varable Variable

1 14-DE L ~____I5-FD

2 5-PD . T | 8-Expo_lmpo_

3 8 - Expo_lmpo_ -  —— —— 14-DE

4 13- [+D+l L ~__ _110- PlanCCial

5 10 - PlanCCial - _|6-IPD_Pub_Pr

6 G- IPD_Pub_Pr __——:"“T-:________ 12 - P_Logtic.

7 12 - P_Logiic. - ——  _ _|9-Garant.

8 5 - Garant. —— 13- 1+D=+l

5 15 - Csuminist L 1 11-From.

10 1-Des_ Temi _q"“'-—-h____h — 1- Des_ Temi

1 16 - Eco_Circ — _'“‘::=.{::__ - 15 - Dervados

12 18 - Baja_Prod - T T _— _|4-DP_Educa

13 11-Prom. e =119 Céuminst

14 23 - Clister_Ar S T == - Eco_Circ

15 22 - Info_Liman —_— T T 2 - Certific.

16 24 - Eco_ Solid -____J_:L‘-j‘j:__________‘————___ﬁ_f_f::’{: 18 - Baja_Prod
7 4 - DP_Educa _— T 23 -Clister A

18 15 - Derivados — _,a-*"_ — | 22 - Info_Limén

19 7 - Pat_Mcdo — — | 24 - Eco_ Solid

20 21 - Apoyo_Econ —_—— | 7-Pat_Mcdo

21 2 - Certific. - | 21- Apayo_Econ

22 3-Ing_Gan_Re 3-Ing_Gan_Re

23 17 - Insumos 17 - Ingumos

24 20 - Infra_Estr 20 - Infra_Estr

Fuente: RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

La variable influyente y a donde se proyectan mas impactos con fuerza por las

dindmicas del sector es a los “Ingresos, Ganancias y Rentabilidad”. También se proyectan
muchos impactos de fuerza moderada a las variables “Descuido del Territorio Agricola /
Sustitucion”, “Investigacién, Desarrollo, Innovacion”, “Desarrollo Empresarial” e “Iniciativas,
Programas de Desarrollo Publico —Privadas”. Lo quiere decir que se deben direccionar los
esfuerzos hacia la configuracién de iniciativas ya sean formuladas y articuladas por el
Gobierno Nacional o por los gobiernos departamentales y/o regionales, el sector privado
como Agrosavia, Asohofrucol u otros participantes que promuevan la produccién de la lima
acida Tahiti con cero deforestacion, con formulacién de acuerdos y politicas que impacten
directamente en el desarrollo del sector citricola de lima acida, en una exportacién

debidamente planificada comercialmente, que asegure los ingresos y las ganancias a los
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productores y al resto de la cadena productiva, fidelizando los cultivos existentes y la
expansion a nuevos cultivos de lima acida con desarrollos de caracter econdmico, técnico,
tecnoldgico, cientifico, que generen e impulsen la competitividad en los procesos
productivos, certificaciones, reglamentaciones, logistica en produccion, sostenibilidad,
creacion de nuevos productos y el desarrollo empresarial en doble via, como lo definen

las variables.

llustracion 15 Grdfico de influencias indirectas potenciales del sector productivo de lima

dcida Tahiti en la region RAP Eje Cafetero
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Fuente: RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor
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3.4 Resultados del estudio prospectivo del sector citricola productor de la lima

acida Tahiti de la region RAP Eje Cafetero a mediano plazo

A fin de no alejarse de las variables estratégicas calculadas para el largo plazo, se

sugiere el seguimiento a nivel regidn Eje Cafetero y por departamentos de las influencias y

dependencias indirectas en el mediano plazo, para lo cual se trae el calculo para el periodo

promedio.

llustracidon 16 Plano de influencias y dependencias del sector productivo de lima Tahiti de la

region Eje Cafetero a mediano plazo
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InMUence

Cluster Af
-
*

Derivados

ok

| [Par_ticdd
ﬁ.EDID Eu:::ud :

s ..
H %

Infra_Est

C
_-Eaa Prod

’

JBiance

4
o [Eeo521d
3
DOF Educal

%

a - =

ECELEIEER: F=1E]

dgbendmce

Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor
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Los resultados de influencia y dependencia sobre las variables evaluadas para la
region Eje Cafetero del sector productor de lima acida Tahiti, entregan siete aspectos clave

dentro de un sistema inestable que se aleja de su punto de equilibrio o de estabilidad:

e Las siete variables estan ubicadas en el sector superior derecho pero las mas
cercanas a la diagonal dentro del plano se consideran las de mayor importancia para
trabajar en el plazo del estudio por ser las variables clave o de reto del sector y son:
Exportaciones, Importaciones y Consumo Interno de lima acida Tahiti; Planes de
Desarrollo Nacional y Departamental; Desarrollo Empresarial; Investigacion,
Desarrollo, Innovacién. Las otras variables ubicadas en esta misma zona del plano
igualmente son cruciales para la evolucion del sector citricola de lima Tahiti, por
naturaleza son inestables y se corresponden del mismo modo con los retos del sector
de acuerdo con su cercania a la diagonal y son: Planes de Comercializacién; Proceso
Logistico; Publicidad y Promocién del Sector.

e Lavariable reflejada en el estudio como de pelotdn: Cadena de Suministro con Poco
Valor Agregado; Apoyos Econdmicos, Subsidios, Acceso a Inversién y Servicios
Financieros; Infraestructura Vial Rural. Que, por estar en esta zona se convierten en
variables medianamente influyentes y medianamente dependientes del sector, pero
cruciales para el funcionamiento del mismo y se analizan como variables de entorno.

e La variable ubicada en la zona inerte: Productos Derivados de la Lima Acida Tahiti;
tiene baja influencia y baja dependencia de otras variables, no tiene un impacto
significativo en el comportamiento el sector y no se constituye como un reto o parte
determinante para el futuro productivo en la region.

e No se reflejan variables activas (zona superior izquierda) lo que sugiere que no hay
variables con caracteristicas de alta influencia y baja dependencia que puedan
convertirse en frenos o motores del sector productivo para la region Eje Cafetero.

e Las variables ubicadas en la zona reactiva o de resultados son trece: Certeza de

Colocacion y Garantia de Compra; Baja Produccidon; Cluster y Articulacion con el
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Gremio; Desarrollo Sostenible y Economia Circular; Informacién y Datos Actualizados
del Sector Citricola; Publicidad y Promocién del Sector; Economia Solidaria Citricola
de la Lima Acida Tahiti; Desarrollo de Programas de Educacién y Formacion;
Participacion en el Mercado Mundial; Certificaciones Nacionales e Internacionales;
Insumos Agricolas; Ingresos, Ganancias y Rentabilidad. Estas variables suelen ser
indicadores de resultados o descriptivos de la evolucidn del sector, son cruciales ya
gue no se pueden abordar directamente sino a través de las que dependen del
comportamiento y avance del sector citricola productor de lima Tahiti de la region.
Son tan sensibles estas variables por ser tan influenciables y tan dependientes, que
pueden desencadenar cambios significativos en cualquier otra variable u otra parte

del sector.
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3.4.1 Resultados en el departamento de Caldas

llustracion 17 Plano de influencias y dependencias del sector productivo de limon Tahiti en

el departamento de Caldas a mediano plazo
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Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Los resultados de influencia y dependencia sobre las variables evaluadas en el

departamento de Caldas sobre el sector productor de lima acida Tahiti, entregan once
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variables clave dentro de un sistema inestable que se aleja de su punto de equilibrio. De

estas se priorizaron seis:

Seis de las once variables de enlace ubicadas en el sector superior derecho con mas
cercania a la diagonal dentro del plano, se consideran las mds importantes dado que
cualquier accion sobre ellas puede tener consecuencias significativas en otras
variables y viceversa. Son: Ingresos, Ganancias y Rentabilidad; Exportaciones,
Importaciones y Consumo Interno de lima acida Tahiti; Planes de Comercializacidn;
Iniciativas, Programas de Desarrollo Publico —Privadas; Proceso Logistico; Certeza de
Colocacion y Garantia de Compra. Las otras cinco variables ubicadas en esta misma
zona del plano igualmente son cruciales para la evolucion del sector citricola de lima
Tahiti, por naturaleza son inestables y se corresponden del mismo modo con los
retos criticos del sector de acuerdo con su cercania a la diagonal y son: Desarrollo
Empresarial; Desarrollo de Programas de Educacidon y Formacién; Descuido del
Territorio Agricola / Sustitucidn; Participacidn en el Mercado Mundial; Investigacion,
Desarrollo, Innovacion.

Las variables reflejadas como de pelotdn: Cluster y Articulacion con el Gremio;
Desarrollo Sostenible y Economia Circular. Son medianamente influyentes vy
medianamente dependientes para el sector en el departamento. Estas variables
demuestran su escasa dependencia y sélo se reflejan como “adorno” para el sector
productivo de lima 4cida. En este mismo sector, pero mas hacia el centro del plano,
como variables reguladoras estan: Planes de Desarrollo Nacional y Departamental;
Publicidad y Promocién del Sector; Cadena de Suministro con Poco Valor Agregado.
convirtiéndose en llaves de paso para alcanzar el cumplimiento de las variables clave
para su evolucidn, conveniencia y la consecucién de objetivos.

Las variables ubicadas en la zona inerte: Infraestructura Vial Rural; Apoyos
Econdmicos, Subsidios, Acceso a Inversion y Servicios Financieros; Insumos

Agricolas; Productos Derivados de la lima acida Tahiti; Baja Produccion. Son poco
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influyentes y poco dependientes, se relacionan con tendencias pasadas o inercias
del sector o bien estdn desconectadas del él. No constituyen parte determinante
para el futuro del sector productivo de lima 4cida en Caldas.

e Como variable activa surge: Certificaciones Nacionales e Internacionales; la cual es
una variable muy motriz y poco dependiente de otras variables, pero segun su
evolucion a lo largo del estudio, pueden convertirse en freno o motor del sector
productivo en el departamento.

e Las variables ubicadas en la zona reactiva o de resultados son: Informacién y Datos
Actualizados del Sector Citricola; Economia Solidaria Citricola de la Lima Acida Tahiti.
Estas variables se caracterizan como indicadores descriptivos de la evolucién del
sector, no se pueden abordar directamente sino a través de las que depende del

comportamiento y avance del sector citricola de lima Tahiti en el departamento.
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3.4.2 Resultados en el departamento del Quindio

llustracion 18 Plano de influencias y dependencias del sector productivo de lima dcida Tahiti

en el departamento del Quindio a mediano plazo
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Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Los resultados de influencia y dependencia sobre las variables evaluadas en el

departamento del Quindio sobre el sector productivo de lima acida Tahiti, presentan
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dieciséis aspectos clave dentro de un de un sistema inestable que se aleja de su punto de

equilibrio. De estas se priorizaron seis variables:

Cinco de las diecisiete variables ubicadas en el sector superior derecho con mas
cercania a la diagonal dentro del plano, son consideradas las variables reto del sector,
son muy influyentes y muy dependientes, por su importancia deben trabajarse en el
plazo estimado del estudio y son: Desarrollo Empresarial; Exportaciones,
Importaciones y Consumo Interno de lima acida Tahiti; Planes de Desarrollo
Nacional y Departamental; Certeza de Colocacién y Garantia de Compra; Iniciativas,
Programas de Desarrollo Publico —Privadas. Las otras once variables ubicadas en esta
misma zona del plano igualmente son cruciales para la evolucidn del sector citricola
de lima Tahiti, por naturaleza son inestables y se corresponden del mismo modo con
los retos criticos del sector de acuerdo con su cercania a la diagonal y son:
Participacion en el Mercado Mundial; Planes de Comercializacién; Productos
Derivados de la lima acida Tahiti; Publicidad y Promocidn del Sector; Certificaciones
Nacionales e Internacionales; Proceso Logistico; Insumos Agricolas; Economia
Solidaria Citricola de la Lima Acida Tahiti; Claster y Articulacién con el Gremio;
Investigacién, Desarrollo, Innovacién; Apoyos Econdmicos, Subsidios, Acceso a
Inversidn y Servicios Financieros.

Las variables reflejadas como de pelotdn son: el Desarrollo Sostenible y Economia
Circular, son medianamente influyentes y medianamente dependientes para el
sector en el departamento. Al estar en este sector no son ni muy influyentes ni muy
dependientes, pero son cruciales para el funcionamiento del sector, se consideran
para el estudio como variables de entorno. En este mismo sector, pero mas hacia el
centro del plano, como variables que pueden actuar como una palanca o punto de
influencia del sector estan: Ingresos, Ganancias y Rentabilidad; Informacién y Datos

Actualizados del Sector Citricola.
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En la zona inerte aparecen: Baja Produccién; Cadena de Suministro con Poco Valor
Agregado; Infraestructura Vial Rural. Son variables poco influyentes y poco
dependientes, se relacionan con tendencias pasadas o inercias del sector o bien
estan desconectadas del él. No constituyen parte determinante para el futuro del
sector productivo de lima acida en el departamento.

Las variables activas son dos: Descuido del Territorio Agricola / Sustitucion;
Desarrollo de Programas de Educacién y Formacién. Estas variables son muy
motrices y poco dependientes de otras variables, pero pueden convertirse en frenos
o motores del sector productivo de la lima acida Tahiti en el departamento del
Quindio.

El estudio no presenta variables ubicadas en la zona reactiva, lo que indica que
algunas variables de estudio no tienen influencia significativa en el sector ni son
influenciadas por otras variables dentro del analisis. En esta ubicacién del plano las

variables son consideradas poco relevantes para la evolucidn del sector productivo.
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3.4.3 Resultados en el departamento de Risaralda

llustracion 19 Plano de influencias y dependencias del sector productivo de lima dcida Tahiti

en Risaralda a mediano plazo

Indirect influence/dependence map
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Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Los resultados de influencia y dependencia sobre las variables evaluadas en el

departamento de Risaralda del sector productivo de lima acida Tahiti, entregan dieciocho
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aspectos clave dentro de un sistema inestable que se aleja de su punto de equilibrio. De

estos se priorizaron cinco:

Las cinco variables ubicadas en el sector superior derecho con mas cercania a la
diagonal dentro del plano, son consideradas las variables reto del sector, son muy
influyentes y muy dependientes, por su importancia deben trabajarse en el plazo
estimado del estudio y son: Ingresos, Ganancias y Rentabilidad; Proceso Logistico;
Planes de Desarrollo Nacional y Departamental; Iniciativas, Programas de Desarrollo
Publico —Privadas; Desarrollo Empresarial. Las otras trece variables ubicadas en esta
misma zona del plano igualmente son cruciales para la evolucién del sector citricola
de lima Tahiti, por naturaleza son inestables y se corresponden del mismo modo con
los retos criticos del sector de acuerdo con su cercania a la diagonal, estas variables
son: Investigacidn, Desarrollo, Innovacién; Publicidad y Promocion del Sector; Planes
de Comercializacion; Desarrollo Sostenible y Economia Circular; Insumos Agricolas;
Descuido del Territorio Agricola / Sustitucidén; Exportaciones, Importaciones vy
Consumo Interno de lima acida Tahiti; Baja Produccidn; Clister y Articulacion con el
Gremio; Apoyos Econdmicos, Subsidios, Acceso a Inversion y Servicios Financieros;
Informacidén y Datos Actualizados del Sector Citricola; Economia Solidaria Citricola
de la Lima Acida Tahiti.

Hacia la parte céntrica del plano como variable reguladora se encuentra:
Certificaciones Nacionales e Internacionales; Infraestructura Vial Rural.
Convirtiéndose en llave de paso para alcanzar el cumplimiento de las variables- clave
para que estas vayan evolucionando tal y como conviene para la consecucion de
objetivos del sector productivo de lima acida Tahiti en Risaralda.

La variable ubicada en la zona inerte: Productos Derivados de la lima acida Tahiti. Es
una variable auténoma, poco influyente o motriz y poco dependiente en el estudio,
se relaciona con tendencias pasadas o inercias del sector que no constituye un reto

o parte determinante para el futuro productor en el departamento.
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e Envariables de entrada: Cadena de Suministro con Poco Valor Agregado. Indica en
parte el funcionamiento del sector, es una variable muy motriz y poco dependiente
de otras variables, pero segun su evolucion a lo largo del estudio, puede convertirse
en freno o motor del sector productivo en el departamento.

e En la zona reactiva o de resultados esta la variable: Participacién en el Mercado
Mundial. Esta ubicacién de la variable suele ser indicador de resultados o descriptivo
de la evolucién del sector, no se puede abordar directamente sino a través de las que
depende del comportamiento y avance del sector productivo de lima acida en el

departamento.
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3.4.4 Resultados en el departamento del Tolima

llustracion 20 Plano de influencias y dependencias del sector productivo de lima dcida Tahiti

del Tolima a mediano plazo

Indirect influence/dependence map
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Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero con base en software MICMAC -Lipsor

Los resultados de influencia y dependencia sobre las variables evaluadas en el

departamento del Tolima sobre el sector productor de lima acida Tahiti, entregan nueve
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variables clave dentro de un sistema inestable que se aleja de su punto de equilibrio. De

estas se priorizaron tres:

Estas tres variables de enlace ubicadas en el sector superior derecho con mas
cercania a la diagonal dentro del plano, se consideran mdas relevantes dado que
cualquier accion sobre ellas puede tener consecuencias significativas en otras
variables y viceversa. Las variables son: Proceso Logistico; Planes de
Comercializacién; Planes de Desarrollo Nacional y Departamental. Las otras seis
variables ubicadas en esta misma zona del plano igualmente son cruciales para la
evolucidn del sector citricola de lima Tahiti, por naturaleza son inestables y se
corresponden del mismo modo con los retos criticos del sector de acuerdo con su
cercania a la diagonal y son: Exportaciones, Importaciones y Consumo Interno de
lima dacida Tahiti; Participacién en el Mercado Mundial; Descuido del Territorio
Agricola / Sustitucidn; Desarrollo de Programas de Educacion y Formacion; Ingresos,
Ganancias y Rentabilidad; Desarrollo Empresarial.

En el estudio las variables reflejadas como de pelotdn son: Cluster y Articulacidén con
el Gremio; Publicidad y Promocién del Sector; Desarrollo Sostenible y Economia
Circular; Insumos Agricolas; Baja Produccién. Que, por estar en esta zona se
convierten en variables medianamente influyentes y medianamente dependientes
del sector, pero cruciales para el funcionamiento del mismo y se analizan como
variables que reflejan un "adorno" del sector productivo de lima d4cida Tahiti en el
departamento.

Las variables ubicadas en la zona inerte: Apoyos Econdmicos, Subsidios, Acceso a
Inversion y Servicios Financieros; Infraestructura Vial Rural; Productos Derivados de
la lima acida Tahiti. Son poco influyentes y poco dependientes, se relacionan con
tendencias pasadas o inercias del sector o bien estdn desconectadas del él. No
constituyen parte determinante para el futuro del sector productivo de lima acida

en Tolima.
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Como variables activas surgen: Certificaciones Nacionales e Internacionales; Certeza
de Colocaciéon y Garantia de Compra; Iniciativas, Programas de Desarrollo Publico —
Privadas. Las cuales son variables muy motrices y poco dependientes de otras
variables, pero segun su evolucién a lo largo del estudio, pueden convertirse en freno
o motor del sector productivo en el departamento.

Las variables ubicadas en la zona reactiva o de resultados son: Investigacion,
Desarrollo, Innovacion; Cadena de Suministro con Poco Valor Agregado; Informacién
y Datos Actualizados del Sector Citricola; Economia Solidaria Citricola de la Lima
Acida Tahiti. Estas variables se caracterizan como indicadores descriptivos de la
evolucion del sector, no se pueden abordar directamente sino a través de las que
depende del comportamiento y avance del sector citricola de lima Tahiti en el

departamento.
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4. DEFINICION DE FUTURIBLES Y DEL ESCENARIO APUESTA

El “DOCUMENTO TECNICO PROSPECTIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA LIMA
ACIDA TAHITI” es una propuesta de plan de actuacién y guia que debe articularse,
complementarse y complementar los planes de desarrollo agricolas y/o enfoques
territoriales estratégicos definidos y en ejecucién, en proceso o futuros a definir por parte
de los gobiernos nacionales y departamentales, por entidades publicas, privadas y mixtas,
para lograr sinergias realistas que impulsen al sector en toda la regién RAP Eje Cafetero. Es
asi que una vez conocidos los insumos como son dos variables econdmico/productivas y tres
variables politico/institucionales que se deben trabajar a nivel region, se hace necesario
aplicar herramientas que permitan identificar las opciones de futuro para el desarrollo con

vision 2025 — 2032.

Propuesta de definicion de escenario apuesta

Para esto es necesario iniciar desde la socializacion del contenido del documento y
la realizacién de encuentros con actores y expertos articuladores, donde se elabore un
abanico de futuros posibles (futuribles) de acuerdo a los resultados obtenidos para la
escogencia de un escenario de apuesta para el sector productor de la lima acida Tahiti. La
razon: los departamentos cuentan con planes de desarrollo agropecuario, rural o con
enfoque territorial a largo plazo logrado mediante unos estudios, abarcando problematicas
aqui identificadas, que estan integrados en planes de accidén y son conocidos, apoyados y
estan siendo trabajados por los diferentes actores del sector, de los cuales deben
determinarse las condiciones y estados de avance para continuar de forma conjunta con los

objetivos y logro del escenario propuesto resultante de este estudio.
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llustracion 211 propuesta de implementacion de agenda para la definicion de futuribles

Periodo 2025 Periodo 2025

Periodo 2025

1. Socializacion 2.
de documentos Identificacién 3. Abanico de
técnicos. de actores. futuribles.
Presentacion de J Expertos y Encuentros para
resultados a / articuladores del escogenciade

actores del sector sector escenariode
apuesta

Periodo 2025

2025 en adelante

4. Establecimiento

5. Ejecucién. de plan de accién.

Estableciemiento Estructuracion del
de avances planregional

responsables, ajustados alos
acciones, plazo, departamentos
mediddn

Logro del
escenario

Fuente: Elaboracion RAP Eje Cafetero
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5. RECOMENDACIONES

Dado el andlisis que se realizd sobre el comportamiento del sector, variables y todos

aquellos factores mas representativos y de impacto, se extrajeron unas recomendaciones

gue podran aportar para el mejoramiento, resultantes de las reuniones con los expertos

participantes:

1. Dar via a convenios administrativos por parte de las Gobernaciones de los

departamentos del Tolima y Risaralda, UPRA y SIPRA para realizar las evaluaciones
de aptitud de tierras para el cultivo tecnificado de lima acida Tahiti (Citrus lati- folia
Tanaka).

Definicion estratégica de la ubicacidn de las nuevas siembras evitando dificultades
climdticas, con acceso a infraestructura, logistica y disponibilidad hidrica, adopcidn
de las buenas practicas agricolas, implementacién de sistemas de trazabilidad y
certificacidon exportadora.

Planificacién comercial orientando a los productores hacia la exportacién contemplando las
dificultades arancelarias actuales y futuras del principal mercado de la regiéon (Estados
Unidos) y los demds mercados. Aprovechamiento de las oportunidades de negocio en los
mercados nacional y global para los productos transformados de la region.

Los pequefios productores en algunos puntos de la regién no estan organizados ni trabajan
en asociatividad, sus esfuerzos son aislados y desconectados. Al ser sus producciones
pequefias, deben venderlas a grandes empresas que llevan la fruta al exterior cumpliendo
con las condiciones que exige el mercado disminuyendo la rentabilidad. Se requiere trabajar

en bloques productivos organizados, con alianzas entre los actores y con vision futura.
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