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REGION ADMINISTRATIVA'Y DE PLANIFICACION - RAP Eje Cafetero

1. Componente de Gestion

Gestion interna institucional

e Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Regional

En julio de 2025, el Ministerio del Interior renové por cuarto afio consecutivo el
Registro de Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) para la RAP Eje Cafetero
(Resolucion 036 de 2025), garantizando la vigencia juridica del esquema asociativo.

Esta certificacion permite a la entidad ejecutar recursos del Sistema General de
Regalias, presupuesto general y fuentes de financiacion nacional e internacional,
consolidando su legitimidad institucional y capacidad operativa.

e Gestion de Proyectos Regionales SGR

La RAP Eje Cafetero firmé un convenio con la Gobernacién del Tolima por $1.685
millones, para contribuir en la ejecucion de un convenio sobre un proyecto de
regalias que la entidad ayudo en la estructuracion y el cual tiene que ver con el
mejoramiento de las condiciones sostenibles de la caficultura en los municipios que
conforman el POMCA del rio Guali, y donde se hara la “implementacion de una
estrategia de recuperacion ambiental y transformacion productiva en el cultivo del
café, integrando activamente la participacién de jévenes y mujeres, adoptando un
enfoque de economia biocircular”.

Estan definidas las actividades y el cronograma de inversion en el marco del
desarrollo del proyecto a realizar por parte de la RAP — Eje Cafetero.

o Consolidar en cada uno de los municipios y con la participacion de los
beneficiarios los acuerdos territoriales socioambientales;

o Configurar circuitos de turismo de naturaleza orientada a mejorar las
capacidades comunitarias e institucionales

o Incorporar de la informacion resultante del proyecto al Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, para su sistema de informacion ambiental para
Colombia.

Luego, Durante el tercer trimestre, la RAP consolidé su rol como ejecutora y aliada
estratégica en proyectos de regalias por aproximadamente $40.000 millones,
incluyendo restauracion ambiental en Tolima y Cundinamarca, adaptacion climatica
en Alpujarra y fortalecimiento de movilidad sostenible con energias renovables en
el Eje Cafetero.

Esta gestion posiciona a la RAP como plataforma técnica regional para
estructuracion y ejecucion de proyectos de alto impacto supradepartamental.
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e Articulacion con el Consejo Nacional y el Comité Regional de
Construccion Sostenible

Es componente se inici6é a gestionar durante el segundo trimestre, y es asi que, en
el marco del proceso de actualizacién del Plan Estratégico Regional (PER) con
vision al afio 2033, la RAP Eje Cafetero sostuvo una reunion estratégica liderada
por su gerente, Humberto Tobon, con representantes del Consejo Nacional y el
Comité Regional de Construccion Sostenible, con el objetivo de identificar puntos
de articulacién en proyectos regionales orientados a la sostenibilidad ambiental y la
planificacion territorial.

Durante el encuentro participaron actores académicos y técnicos claves como los
arquitectos Mario Andrés Ojeda y Jorge Enrique Osorio de la Universidad Catodlica
de Pereira, y Juan David Lizcano, subdirector de politica publica y financiamiento
del Consejo Colombiano de Construccion Sostenible.

La agenda de trabajo giré en torno a cinco ejes tematicos de alto impacto para la
region:

¢ Implementacion de energias renovables en entornos rurales.
Fortalecimiento de la industria sostenible en el sector de la construccion.
Formulacion de planes de adaptacion al cambio climatico con enfoque
regional.

¢ Desarrollo del Plan de Seguridad Hidrica Regional.

¢ Construccion de mapas térmicos superficiales urbanos, como insumo para la
planificacion climatica de las ciudades del Eje Cafetero.

Uno de los acuerdos mas significativos fue la propuesta de elaborar un Catalogo del
Paisaje Cultural Cafetero, con el fin de conservar, visibilizar y proyectar esta riqueza
patrimonial desde una mirada técnica y multidimensional. Para ello, se planteo
estructurar un proyecto que pueda ser presentado ante el OCAD Regional,
buscando acceder a recursos del Sistema General de Regalias.

La RAP Eje Cafetero reafirmé su compromiso con liderar procesos de articulacion
interinstitucional que permitan incorporar criterios de sostenibilidad, resiliencia
climatica y economia verde en el desarrollo territorial. Asi mismo, se destaco la
importancia de que tanto el Consejo como el Comité Regional de Construccion
Sostenible participen activamente en la revision y ajuste del Plan Estratégico
Regional, garantizando la coherencia técnica de las propuestas y su impacto a largo
plazo.

Luego, durante el 3er trimestre, se culmind el estudio de Seguridad Hidrica Regional
en los 100 municipios de la RAP, generando alertas geolocalizadas sobre riesgos
de desabastecimiento y racionamiento, y consolidando informacion estratégica para
la toma de decisiones departamental y municipal.

Mientras que para finalizar la videncia, durante el ultimo trimestre se consolidé el
documento final del Plan de Seguridad Hidrica (PSH) y se habilitdé el visor
tecnologico en Power Bl para el analisis comparado de variables hidricas por
departamento. Este instrumento fortalece la planificacién ambiental regional basada
en datos.
e Aprobacion del Plan Estratégico Regional (PER) actualizado (Acuerdo
Regional Nro.010-2025)
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"Vammiacn E| 25 de noviembre de 2025 el Consejo Directivo aprobé la actualizacion del Plan
Estratégico Regional (PER), incorporando la actualizacion del diagnéstico territorial
y la revision de metas estratégicas, armonizadas con los planes de desarrollo
departamentales. Este proceso consolidé la coherencia técnica y normativa del

instrumento rector de la planeacién regional.

e Aprobacion de Manual de contratacion (Acuerdo Regional Nro.013 de
2025)

Destacando el principio de autonomia territorial y la necesidad de ajustar el manual
a la normatividad vigente. Se evidencia un propdsito claro de fortalecer la gestion
administrativa y contractual, alineando los procedimientos internos con los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Ademas, el acuerdo deroga expresamente el Acuerdo Regional 006 de 2020, lo que
demuestra actualizacion normativa y mejora institucional. En términos técnicos, el
documento aporta seguridad juridica, estandarizacion de procesos y mayor control
en la actividad contractual.

e Registro marca - superintendencia de industria y comercio (Resolucion
68962)

Este acto fortalece la identidad institucional y territorial, otorgando proteccion
juridica por diez afos sobre el signo distintivo. Ademas, consolida una herramienta
clave para la promocién regional en ambitos de publicidad, educacion, gestion
comercial y actividades culturales.

Desde una perspectiva estratégica, potencia la proyeccion econémica y competitiva
de la regién bajo un sello propio reconocido oficialmente. En sintesis, el documento
no solo tiene valor juridico, sino también un alto impacto en posicionamiento,
gobernanza y desarrollo regional para la RAP Eje Cafetero.

Hecho Regional 001. Equidad

% Plan de Educacion Regional

v | trimestre: No se evidenciaron avances

v Il Trimestre: Inicio del acompafamiento y seguimiento del Plan Regional de
Educacion

v |l Trimestre: | Mesa Tematica de Educacion - Documento técnico como insumo
para el fortalecimiento del Plan Regional de Educacion

v IV Trimestre: Foro Regional de Convivencia Escolar y Cultura de Paz Territorial

Para el segundo trimestre se dio inicio a la gestion para la implementacion de
proyectos del Plan Regional de Educacion, especificamente en el marco de los

programas estratégicos: N.° 4 “La escuela como centro de la convivencia para la
|
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Regién Administrativa

veepanifiaién 8 “Educacion en y para la diversidad: construyendo espacios de respeto y equidad”.

En desarrollo de esta gestidn, se adelantaron espacios de articulacién institucional
con directivos de las Secretarias de Educacion de Armenia e Ibagué, asi como con
coordinadores de calidad educativa de las Secretarias Departamentales de Quindio
y Tolima, con el propésito de concertar la realizacion de mesas técnicas regionales.

Estas mesas tienen como finalidad la construccion de un diagndstico territorial,
orientado a identificar problematicas, debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, como insumo para la toma de decisiones y la implementacion de
acciones que impacten las entidades territoriales en materia educativa.

Durante el tercer trimestre se avanzo en la estructuracion de instrumentos para el
diagndstico del Plan Regional de Educaciéon, mediante la proyeccion de un
cuestionario de caracterizacion institucional participativa, dirigido a la comunidad
educativa de los departamentos que integran la RAP Eje Cafetero. De manera
complementaria, se elaboro y gestiono un oficio ante el Ministerio de Educacion
Nacional con el fin de revisar la viabilidad del proyecto de educacion inclusiva
“Educacién en y para la diversidad: construyendo espacios de respeto y equidad”.

En el marco de la articulacion regional, se realizd una reunion virtual del Plan
Regional de Educacion, en la cual se socializaron y evaluaron los diez componentes
del proyecto liderado por el departamento del Tolima. Asimismo, se brindé apoyo
técnico a la Secretaria de Educacion del Tolima en el cargue de informacion en la
plataforma institucional, relacionada con los avances del plan.

Adicionalmente, se adelantaron gestiones de articulacion institucional, incluyendo
un acercamiento con el Concejo Municipal de Ibagué para fortalecer el proceso de
adopcion del acuerdo “Por medio del cual se adopta el Plan Regional de Educacion
de la RAP Eje Cafetero, Aprender a Desaprender 2019-2031". Finalmente, se
realizd la convocatoria a las Secretarias de Educacion de la region para su
participacion en el Il Foro Regional de Convivencia Escolar, como espacio de
dialogo y fortalecimiento de la agenda educativa regional.

En el ultimo trimestre se destaco la realizacion del Il Foro Regional de Convivencia
Escolar, llevado a cabo el 26 de septiembre en Pereira, asi como la Ceremonia de
Reconocimiento a los cinco mejores proyectos de convivencia de la region,
realizada el 24 de noviembre en la Universidad del Quindio. De manera
complementaria, se acompafaron dos mesas de articulacién y seguimiento al PRE.

En el componente de inclusiéon social y seguimiento al PRE, se consolido el
documento técnico de la encuesta para el Diagndstico Institucional Participativo, el
cual no fue aplicado durante la vigencia por limitaciones de tiempo en las
instituciones educativas. Asimismo, se ejecutd un programa de asistencia técnica y
capacitacién en politicas publicas, en alianza con la ESAP Territorial Tolima.

Adicionalmente, se formuld y postulé ante el Ministerio del Interior el proyecto de
educacion inclusiva “Educacion en y para la diversidad: construyendo espacios de

r i« idad”, en articulacion con la Fundacién Gaia, y se avanzd en Ig
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veeraniiaiin |3 regién RAP Eje Cafetero.

% Acuerdos Regionales

v | Trimestre: Alistamiento

v Il Trimestre: Recoleccion de informacion

v Il Trimestre: Elaboracion y socializacion de estudio regional de tasas de suicidio
v IV Trimestre: Documentos técnicos borrador para propuestas de acuerdos

Durante el | trimestre se avanzé en la propuesta de reformulacién del acuerdo
regional de Violencia contra la Mujer, incorporando ajustes técnicos orientados a
fortalecer su alcance y pertinencia territorial. De manera complementaria, se inicid
la consolidacién del estado de la investigacion para los cuatro departamentos de la
RAP Eje Cafetero, como insumo para sustentar el disefio e implementacion del
acuerdo a nivel regional.

Durante el Il trimestre se avanzé en la formulacion y ajuste de acuerdos regionales
en materia social, mediante la realizacion de mesas de trabajo con las
gobernaciones de la RAP Eje Cafetero. En este marco, se estructuré el documento
del acuerdo de salud mental, el cual recoge las acciones y estrategias
implementadas a nivel departamental para la prevencién del suicidio, integrando
planes de accién y enfoques territoriales.

Durante el tercer trimestre, en el marco de la meta de Acuerdos Regionales, la RAP
Eje Cafetero concentré su gestion en el fortalecimiento técnico del Documento
Técnico Regional por la Salud Mental. Para ello, elaboro y socializé6 un estudio
regional con base en informacion del Instituto Nacional de Salud y de las Secretarias
de Salud departamentales, evidenciando que entre 2020 y 2024 las tasas de suicidio
en la regién oscilaron entre 7 y 9 por cada 100.000 habitantes, superando el
promedio nacional, y que los intentos de suicidio alcanzaron niveles superiores a
140 por cada 100.000 habitantes en algunos departamentos, lo que permitid
sustentar el llamado de alerta a las autoridades territoriales y consolidar insumos
técnicos para la toma de decisiones y la articulacién interinstitucional.

CAFETER®

A
S < RAP EJE

Tasas de suicidio

en la region RAP Eje Cafetero
son criticas y se acercan a
cifras internacionales
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Regién Administrativa

veepaniiacsn documentos borrador para la propuesta de acuerdos regionales:

Envejecimiento y Vejez: Se avanzé en una hoja de ruta preliminar hacia la
elaboracion de un documento técnico regional que integrara informacion oficial del
DANE, DNP y Ministerio de Salud. El documento incorporé ajustes sugeridos por la
Gerencia de la RAP para su fortalecimiento técnico y estructural. Al finalizar el
primer semestre de 2026 se propondra un acuerdo regional para la proteccion y
atencion de las personas en condicion de vejez.

Consumo de Estupefacientes en Ninos, Nifias y Adolescentes: Se generd un
documento con observaciones y recomendaciones previas a la generacion del
Acuerdo Regional sobre prevencion del consumo en poblacion menor de edad, el
cual se debe consolidar durante el segundo semestre de 2026.

Luego, durante el IV trimestre y final de la vigencia 2025, la gestion se concentré en
la consolidacion del documento técnico borrador para la propuesta de acuerdo sobre
violencia contra la mujer:

Violencia contra la Mujer e Inequidad de Género: Se realizé la revision de
viabilidad legal del Acuerdo Regional de prevencion de todo tipo de violencias contra
la mujer. Resultado de este se elaboré un borrador ajustado a los lineamientos
constitucionales y se estructuré una hoja de ruta proyectada hasta el afio 2033, con
metas y responsabilidades interinstitucionales definidas. Esto hara parte de un
acuerdo regional que se firmara entre los departamentos de la RAP Eje Cafetero.

% Observatorio de Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

v | Trimestre: Recepcién propuesta de la UTP

Il Trimestre: Firma e inicio del convenio

v Il Trimestre: Recoleccion de datos para la Plataforma Regional de Informacion
de ODS

<\

v IV Trimestre: Observatorio Regional de Seguimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Para el primer y segundo trimestre, la gestion se enmarcé en el acercamiento,
alistamiento y puesta en marcha del Contrato Interadministrativo No. 001 de 2025,
entre la RAP Eje Cafetero y la UTP con el fin de construir y divulgar informacion de
seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El segundo trimestre en
particular se centrd en la coordinacién, solicitud y recoleccion de los indicadores de
cada ODS.

Para este punto, durante el tercer trimestre de 2025, la RAP culminé la actualizacion
de la Plataforma Regional de Objetivos de Desarrollo Sostenible para los 100
municipios del esquema asociativo, organizar y procesar mas de medio centenar de
indicadores municipales y departamentales, y consolidar una plataforma dinamica
al interior del sitio web institucional, con datos estructurados por objetivo,
disponibles para consulta en linea y orientados a fortalecer la toma de decisiones
publicas, el analisis académico y la evaluacion del sector privado. Esta herramienta,
desarrollada en alianza con la Universidad Tecnolégica de Pereira, posiciona a la
region como pionera en monitoreo territorial multiescalar.

Y para el 4to trimestre, se puso en marcha el Observatorio Regional de Seguimiento

@108 Objetivos.de Desarrollo.Sostenible (ODS) para los 100 municipios que integlaRmmms
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ién Administrativa ISP . . . . . . . .
"armiacn andlisis  territorial en dimensiones econdmicas, sociales, ambientales e
institucionales, permitiendo el seguimiento estructurado de los indicadores ODS con

desagregacion departamental y municipal.

En este periodo se realizaron dos jornadas de socializacion regional dirigidas a
actores estratégicos y publico interesado, en las que se presento la plataforma y su
alcance técnico. Como resultado, se consolidé una bateria final de 194 indicadores
ODS, de los cuales 193 cuentan con informacién departamental y 95 con
desagregacion municipal, se integraron 39.369 registros en la base de datos, se
alcanz6é cobertura en 16 de los 17 objetivos, se implementd una plantilla
homologada de 15 campos técnicos que estandariza cdédigos DANE, unidades de
medida y metadatos, y se elaboraron y publicaron cuatro boletines tematicos en las
dimensiones social, econdmica y ambiental, consolidando asi la operatividad
técnica del observatorio regional (disponible en: https://ejecafeterorap.gov.co/ods/).

Hecho Regional 002. Economia del Conocimiento
% Plan Regional de Innovacion

v | Trimestre: Alistamiento metodolégico y conceptual para formulacion, vy
definicién del alcance estratégico del plan.

v Il Trimestre: Desarrollo de jornadas técnicas en Armenia, Pereira y Manizales.
inicio segunda etapa, entrevistas estratégicas y creaciéon de Mesa Regional de
Innovacion.

v Il Trimestre: Socializacion departamental en Manizales (UAM). validacion
técnica y consolidacién de lineas estratégicas.

v IV Trimestre: Aprobacion formal y publicacién oficial del Plan. Ademas,
encuentro Eje Trinova, y firma Compromiso Territorial.

Durante el primer trimestre de la vigencia, en el marco de la meta del Plan Regional
de Innovacion (PRI), la RAP Eje Cafetero adelanté la fase de alistamiento
metodologico y conceptual para su formulacién, definiendo el alcance estratégico
del plan como instrumento orientador del ecosistema regional de innovacion,
estructurando la metodologia de trabajo basada en mesas territoriales de dialogo y
diagndstico, y programando su desarrollo en las ciudades de Armenia, Pereira,
Manizales e Ibagué con la participacion de actores del sector publico, privado,
académico y social; igualmente, se proyecto la realizacion de la Cumbre Regional
de Innovaciéon como espacio de cierre del proceso participativo y de articulacion del
ecosistema regional.

En el segundo trimestre, se avanzé en la segunda etapa de formulacion mediante
la realizacion de jornadas técnicas en Armenia, Pereira y Manizales, con
participacion de las Comisiones Regionales de Competitividad y actores
estratégicos, orientadas a profundizar el diagndstico territorial, identificar brechas y
capacidades en materia de innovacion y validar apuestas diferenciales por
departamento; como resultado, se inicid un proceso de entrevistas estratégicas
departamentales para estructurar proyectos regionales y se proyecto la instauracion
de la Mesa Regional de Innovacion como instancia de gobernanza técnica del
Sistema Regional de Innovacion en articulacion con el PER 2033.
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“eermiacon jornada de trabajo y avances del PRI con participacion de instituciones, gremios y
academia del departamento de Caldas, espacio en el que se validaron propuestas,
se incorporaron aportes para la definicion de lineas estratégicas y se identificaron
capacidades locales susceptibles de integracion en un esquema regional, asi como
retos asociados a la transferencia de conocimiento y a la articulacion
interinstitucional, en coherencia con el proceso adelantado en los demas

departamentos asociados para consolidar una version integrada del plan.

Finalmente, durante el cuarto trimestre, el Plan Regional de Innovacién 2025-2035
fue presentado y aprobado por el Consejo Directivo mediante el Acuerdo Regional
N° 012 de 2025, adoptandose como hoja de ruta estratégica supradepartamental
con enfoque de gobernanza por nodos de innovacion y alineacion con las politicas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion (disponible en:
https://ejecafeterorap.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/PLAN-REGIONAL-DE-
INNOVACION-RAP-EJE-CAFETERO-2025-2035.pdf) ; adicionalmente, el 3 de
diciembre de 2025 se realizd en Manizales el Encuentro de Innovacion “Desarrollo
Tecnologico para el Eje Trinova”, en el marco de un convenio con la Universidad
Auténoma de Manizales, espacio en el que se formalizé la firma del Compromiso
por la Innovacion Territorial, consolidando la adopcién institucional del PRI y el inicio
de su fase de implementacion.

o

% Encadenamientos Productivos y Marca Hecho en la Regién.

v | Trimestre: Promocion de Cadenas Productivas y Marca “Hecho en la Region
Eje Cafetero Colombia”

v Il Trimestre: Jornadas especializadas en Ibagué y Pereira para la construccion
de matrices de influencia y dependencia de las cadenas priorizadas.

v Il Trimestre: Registro oficial de la marca “HECHO EN LA REGION EJE
CAFETERO COLOMBIA” por parte de la Superintendencia de Industria y
Comercio.

v IV Trimestre: Publicacion oficial de documentos técnicos - Foro
Internacionalizacién - Documento diagnéstico subproductos.

Durante el | trimestre, en el marco de la meta de Promocion de Cadenas Productivas
y Marca “Hecho en la Region Eje Cafetero Colombia”, la RAP Eje Cafetero
estructurd y ejecuto la mision institucional a la Specialty Coffee Expo 2025 realizada
en Houston, Texas, seleccionando 15 representantes de los cuatro departamentos
bajo criterios técnicos y comerciales relacionados con conocimiento en cafés
especiales, dominio de mercados internacionales, competencias en catacion,
tostion, negociacion y promocioén, con el objetivo de posicionar el café del Eje
Cafetero en escenarios globales; la participacion incluyo la instalaciéon de un stand
institucional de 42 m? orientado a resaltar la caficultura sostenible, la financiacion de
delegados estratégicos y la concrecion de mas de 200 citas de relacionamiento
comercial, fortaleciendo la visibilidad internacional de los perfiles regionales y la
articulacion con compradores especializados.

Durante el Il trimestre, la estrategia evolucion6 hacia un enfoque técnico-
prospectivo mediante la realizacion de jornadas especializadas en Ibagué y Pereira
para la construccion de matrices de influencia y dependencia de las cadenas
priorizadas (cacao, cafés especiales, lima acida Tahiti y aguacate Hass),

e———R0S0lida0d0 nsUMOS metodologicos parala planificacion sectorial; adicionalm gl —
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yeeranicion INtErnacional para cafés especiales, fortaleciendo trazabilidad, calidad y
sostenibilidad como atributos diferenciadores de la oferta regional.

Durante el lll trimestre se obtuvo el registro oficial de la marca “HECHO EN LA
REGION EJE CAFETERO COLOMBIA” por parte de la Superintendencia de
Industria y Comercio para las clases correspondientes de la Clasificacion
Internacional de Niza, con vigencia de diez afios, formalizando asi un instrumento
juridico para acciones de promocion comercial, educacion, actividades culturales y
posicionamiento territorial; en este periodo también se impulsé la presencia regional
en eventos sectoriales como el Manizales Café Fest, incluyendo la premiacién del
Primer Concurso Regional de Microlotes con evaluacién de mas de 100 muestras,
y se acompafaron jornadas técnicas vinculadas al programa de impulso a cafés
especiales para mujeres y jovenes del Paisaje Cultural Cafetero, articulando
gobernaciones, SENA y comités de cafeteros.
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Durante el IV trimestre, la gestién se concentré en la consolidacion técnica de las
cadenas productivas priorizadas mediante la publicacion de los documentos
prospectivos sectoriales de aguacate Hass, cacao, café y lima acida Tahiti como
anexos técnicos regionales, la elaboracién de un documento diagnéstico sobre
subproductos y rutas de internacionalizacion, y la integracién de informacién sobre
exportaciones como insumo para la planificacion estratégica;
complementariamente, se realizd el Foro “Internacionalizacion de Cadenas
Productivas Priorizadas” en articulacion con la Camara de Comercio de Honda,
Guaduas y Norte del Tolima, y se consolidé un documento técnico integrador que
sistematiza los avances metodologicos y sectoriales desarrollados durante la
vigencia, estableciendo bases para el desarrollo productivo regional y el
posicionamiento de la marca territorial.

Ejes Estratégicos Atencion Ciudadana v

DOCUMENTOS
TECNICOS
PROSPECTIVOS

+ Sistema Regional de Abastecimiento Alimentario

v | Trimestre: Sin avance.

v Il Trimestre: Evaluacion de brechas productivas, identificacién de oportunidades
de transferencia tecnolégica y avance en la estructuracion del Sistema Regional
de Abastecimiento Alimentario.

v Il Trimestre: Analisis de informacion sectorial y en la articulacion de actores.
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e lenitiacicr datos aptitud tierras.

En el segundo trimestre de 2025, se consolid6 un espacio técnico interinstitucional
orientado al fortalecimiento de la cadena regional del cacao, en articulacion con
Fedecacao, el SENA, la Universidad Tecnolégica de Pereira y actores productivos
de los cuatro departamentos, lo que permitio evaluar brechas productivas, identificar
oportunidades de transferencia tecnologica y avanzar en la estructuracion del
Sistema Regional de Abastecimiento Alimentario con enfoque agroindustrial y de
asociatividad regional.

Durante el tercer trimestre se actualizaron los tableros de visualizacién del sistema
de informaciéon de las capas de abastecimiento alimentario, realizando la
recoleccion de captura de datos, graficos y métricas para los siguientes visores
actualizados, tiempo y fuente de informacion:

- Uso de suelos, actualizacion anual — fuente: UPRA'Y EVA

- Precios de la canasta familiar, actualizacion semanal — fuente: DANE

- Histdricos de precios de la canasta familiar, actualizacion semanal — fuente: DANE
- Abastecimiento y procedencia de alimentos, actualizacion semanal — fuente:
DANE

- Produccion y distribucion de alimentos, actualizacion semanal — fuente: DANE

- Exportacion de café, actualizacion bimensual — fuente: FNC

- Precio de carga del café, actualizacién semanal — fuente: FNC

- Fuerza de mercado, actualizaciéon mensual — fuente: integracion de dos bases de
datos DANE

Disponibles en: https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/tableros-de-
visualizacion/

Finalmente, en el cuarto trimestre la gestion se concentré en la produccion de
informes analiticos sectoriales, la actualizacion de visores tecnoldgicos y la
transferencia de informacion estratégica a actores territoriales. En el componente
de analisis de abastecimiento se elabord el Informe Ejecutivo sobre el
Abastecimiento del Producto Arroz en los cuatro departamentos, con analisis de
origen y destino de cargas a partir del visor de Carga de Carretera del Sistema de
Informacion Regional, asi como un boletin informativo sobre el abastecimiento de
lacteos y huevos, basado en el visor de Abastecimiento y Procedencia de Alimentos
(https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/tableros-de-visualizacion/).

En el componente tecnolégico se actualizé y optimizé el Visor de Explotacion
Pecuaria como parte del médulo agropecuario, se realizd su actualizacion general
para analisis sectoriales, se desarroll6 una capacitacién virtual dirigida al equipo de
la Gobernacién de Caldas para el uso de los visores, y se efectud la transferencia
de datos sobre niveles de aptitud de tierras para los cultivos de arroz y café en el
Tolima con desagregacion municipal, fortaleciendo asi el uso del sistema como
herramienta de seguimiento al abastecimiento alimentario y soporte para la
planificacion agropecuaria regional.

% Plan Regional de Turismo
v | Trimestre: Alistamiento

v |l Trimestre: lll Encuentro de Paquetizacion de Productos Turisticos.
v Il Trimestre: Institucionalizacién del Consejo Regional de Turismo.
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 de Planificacién Inteligencia Turistica - co-organizacion de Congreso Internacional de Turismo
Andino.

En el segundo trimestre de 2025, la estrategia turistica regional evolucioné hacia la
consolidacién comercial y sectorial, mediante la organizacién del lll Encuentro de
Paquetizacion de Productos Turisticos, beneficiando a 20 operadores regionales en
estructuracion de portafolios exportables.

Asimismo, se avanz6 en la articulacion con COTELCO Risaralda y en la preparacion
de la participacion regional en Colombia Travel Expo, fortaleciendo la proyeccion
nacional e internacional del producto “Destino Entre Montafas’. De manera
innovadora, se incorpor6 el enfoque de turismo inclusivo mediante la articulacion
con la iniciativa “Un Destino de Colores”, integrando diversidad y derechos como
eje transversal de la estrategia turistica regional.

Luego, durante el tercer trimestre de la vigencia, se realizé la primera sesién formal
del Consejo Regional de Turismo, espacio creado mediante Acuerdo 009 de 2023,
consolidando la gobernanza supradepartamental del sector. Y, se fortalecid la
capacitacion en paquetizacion turistica regional y se presento oficialmente la marca
destino en el foro “Caldas Inspira”, consolidando su posicionamiento institucional.

. - A ; 2
Ml Gobierno de R pesataunTo be cosmucon | Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo | @RapEjeCafetero @ ©® @
U ERiBAs 2

A
RISARALDA {2y weroums Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



sl\' evee

RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa
y de Planificacién

Adicionalmente, durante este periodo la RAP participé en la tercera sesion del
Consejo Departamental de Turismo de Caldas y en la Mesa de Gobernanza
Ambiental Turistica convocada por Corpocaldas, contribuyendo a la construccion de
vision estratégica departamental y a la propuesta de creacion de un Observatorio
Ambiental de Turismo como instrumento de seguimiento a la sostenibilidad del
sector.

Y para finalizar 2025, durante el cuarto trimestre, se consolid6 la fase técnica y
digital del Plan Regional de Turismo, destacandose la caracterizacion de mas de 70
rutas turisticas, la validacion del Circuito Regional de Biciturismo (401 km), la
georreferenciacion de hotspots de aviturismo y senderismo, y la habilitacion del
dominio oficial www.destinoentremontanas.com. Igualmente, se entregd el
Documento Piloto Maestro del Plan de Accion de Inteligencia Turistica, orientado a
la toma de decisiones basada en indicadores normalizados y tendencias de
mercado.

Ademas, se realizd en Pereira el Congreso Internacional de Turismo Andino,
organizado por la RAP en articulacion con la Universidad Tecnoldgica de Pereira y
Cotelco capitulo Risaralda, con participacion de expertos nacionales e
internacionales y asistencia registrada superior a 600 personas, abordando
enfoques de turismo regenerativo, sostenible y de naturaleza, y promoviendo la
integracion regional bajo el concepto “Destino Entre Montafias”.
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Asimismo, la ejecucion de este periodo se concentré6 en la promocion y
posicionamiento regional y en la consolidacion técnica y digital del producto turistico
“Destino Entre Montafas”, estructurando y liderando la participacion institucional en
Colombia Travel Expo con stand regional y presencia empresarial, apoyando el IlI
Taller de Paquetizacion con 20 agencias operadoras, y participando en el 13°
Congreso Internacional de Aviturismo con socializacién ante 446 asistentes; se
desarrollaron talleres de marketing y socializacion del Plan Regional de Turismo con
la Gobernacion del Quindio y actores gremiales y empresariales, se suscribi6 el
Convenio 003 de 2025 con Cotelco Risaralda como instrumento de articulacion
sectorial. Y, se adelanté una mesa de trabajo para integrar el producto “Tolima
Corazon de los Andes” con la estrategia regional, ademas de participar en el Primer
Foro Virtual de Economia Circular aplicada al Turismo Accesible en Colombia,
consolidando la articulacion supradepartamental y el posicionamiento del producto
turistico regional.

% Tipologias turisticas (VIAS VERDES)

v | Trimestre: Participaciéon en FITUR - Posicionamiento internacional.

v 1l Trimestre: Paquetizacion turistica - Colombia Travel Expo - Turismo Inclusivo
“Un Destino de Colores”.

v Il Trimestre:
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Durante el primer trimestre, en el marco de la meta de promocion de tipologias
turisticas asociadas a Vias Verdes, la RAP Eje Cafetero avanzo en la estrategia
regional “Destino Entre Montafas”, orientada a posicionar la region bajo el concepto
“4 departamentos, un solo destino”. En este contexto, la entidad participé en FITUR
2025, con el respaldo de How2Go, desarrollando una agenda de reuniones con
gobiernos regionales, entidades turisticas, operadores y agencias internacionales,
con el propdsito de promover experiencias asociadas al biciturismo, aviturismo,
senderismo y pueblos cafeteros. Este espacio también permitié analizar
experiencias internacionales de gobernanza y promocion turistica, asi como
establecer contactos con expertos en turismo regenerativo y sostenible, como
insumo para el Congreso Internacional de Turismo Regenerativo programado en
Pereira.

Durante este periodo también se inicid el proceso de actualizacidn de las tipologias
0 productos turisticos dentro de la estrategia Destino Entre Montafas. En este
marco, la RAP Eje Cafetero participo en el Il Congreso Internacional de Senderismo
y Montafa, escenario en el cual se socializé la estrategia regional y se desarrollaron
acercamientos con actores especializados en senderismo y turismo de montafia. De
igual manera, la entidad participé en el Bird Festival en el departamento de
Risaralda, con el objetivo de promover el aviturismo como uno de los productos
turisticos estratégicos del destino regional.

En el segundo trimestre, la estrategia avanzé hacia la consolidacion comercial de
los productos turisticos regionales, mediante la organizacion del Il Encuentro de
Paquetizacion de Productos Turisticos, proceso que beneficio a cinco agencias por
departamento y que permitieron estructurar portafolios turisticos exportables
integrados bajo la estrategia regional. Adicionalmente, se fortalecio la articulacion
con Cotelco Risaralda y se avanzé en la preparacion de la participacion regional en
Colombia Travel Expo, incorporando el enfoque de turismo inclusivo a través de la
iniciativa “Un Destino de Colores”.

Durante el tercer trimestre, la estrategia de digitalizar la marca Destino Entre
Montafias se consolidé como el principal instrumento de promocién turistica
regional, orientado a posicionar al Eje Cafetero como un destino turistico integrado
y competitivo a nivel nacional e internacional. Ademas, en este periodo se avanzo
en la participacion regional en diferentes eventos del sector, entre ellos Colombia
Travel Expo, el Congreso Nacional de Alojamiento en Risaralda, la Cumbre
Regional en Villamaria (Caldas) sobre turismo, agroindustria y gestion del riesgo, y
el Congreso Internacional de Turismo Andino en Pereira.

De manera complementaria, se avanzo en la actualizacion de las cuatro tipologias
dentro del Plan Regional de Turismo: aviturismo, biciturismo, senderismo y pueblos
cafeteros. Asimismo, se elaboraron los documentos técnicos de caracterizacion de
los productos turisticos de Senderismo entre Montafias y Aviturismo, concertados
con operadores turisticos de los cuatro departamentos, los cuales incluyen la
identificacion y georreferenciacion de rutas y puntos de interés en Risaralda, Tolima,
Caldas y Quindio.

Finalmente, durante el cuarto trimestre, la gestion se enfocd en la consolidacion
técnica y el fortalecimiento de la estrategia digital de promocién turistica. Entre los
principales resultados se destacan la caracterizacion de mas de 70 rutas turisticas
distribuidas en cuatro tipologias; la validacion del Circuito Regional de Biciturismo
de 401 km que conecta los cuatro departamentos; y la georreferenciacion de 40
hotspots de aviturismo, 22 rutas de senderismo y tres rutas de pueblos cafeteros.
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yeeraniicacon Nabilitacion del dominio www.destinoentremontanas.com, incluyendo la migracion
de contenidos y la configuracion de médulos descargables, consolidando asi la base

técnica y digital para la promocién de las tipologias turisticas regionales.

% Plan Logistico Regional — Tanques de Pensamiento

v Il Trimestre: Primer Encuentro de Alianzas Logisticas del Eje Cafetero en
articulacion con el Ministerio de Transporte.

v Il Trimestre: Articulacion con CLAO y proyectos estratégicos

v IV Trimestre: Articulacion sectorial para eficiencia de carga - Culminacién y
aprobacion del Plan Logistico Regional 2025-2040 - Fortalecimiento del Sistema
de Informacion Logistica - Aprobacién formal Acuerdo regional Nro.011 del 25
noviembre 2025.

Durante el primer trimestre no se registraron acciones asociadas a la meta de
Logistica. En el segundo trimestre, la RAP Eje Cafetero lideré el Primer Encuentro
de Alianzas Logisticas del Eje Cafetero en articulacion con el Ministerio de
Transporte, camaras de comercio y sector empresarial, con el propdsito de
fortalecer la coordinacion entre actores del transporte y generadores de carga; en
este periodo se desarrollaron capacitaciones sobre el Registro Nacional de
Despachos de Carga (RNDC), procesos de modernizacion logistica y uso del Portal
Logistico de Colombia, integrando estos insumos al Sistema de Informacion
Logistica Regional como herramienta para el seguimiento y analisis del transporte
de carga, y se avanzé en la estructuracion técnica del nodo aeroportuario Matecafia
como plataforma para exportacion aérea.

Asimismo, entre el segundo y tercer trimestre se realizé la actualizacion integral
de los tableros de visualizacion del sistema de informacidn, especificamente
en las capas del tanque de pensamiento logistico, mediante la revision y ajuste
de datos, graficos y métricas.

En este marco, se actualizaron los siguientes visores (disponibles en
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/tableros-de-visualizacion/) :

« Volumenes de mercancias y corredores logisticos en peajes del
territorio, con actualizacion mensual (fuentes: RNDC y SICE-TAC).

« Carga carretera, con actualizacion mensual (fuente: RNDC).

o sector aeroportuario y exportaciones aéreas, asi como de exportaciones
maritimas y terrestres.

De manera complementaria, se desarrollaron espacios de socializacion del
sistema de informacion regional, enfocados en los visores agro-logisticos,
presentando la informacién actualizada a actores estratégicos. Asimismo, se
participé en el Primer Encuentro de Alianzas Logisticas del Eje Cafetero,
coordinado por la RAP Eje Cafetero y el Ministerio de Transporte, como escenario
para la difusion y posicionamiento de las herramientas desarrolladas.
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veeraniaien T&CNica del Comité Logistico del Aeropuerto del Café (CLAO), articulando la hoja
de ruta logistica regional con proyectos estratégicos como el Aeropuerto del Café,
el corredor férreo La Dorada—Chiriguana y las conexiones con Pacifico Tres, y
suscribioé un contrato interadministrativo con la Universidad Tecnolégica de Pereira
para validar y socializar el documento técnico que actualiza la hoja de ruta logistica
y consolida las bases del Plan Logistico Regional, armonizandolo con el CONPES
3982 de Politica Nacional Logistica, los planes maestros intermodales, ferroviarios
y fluviales y demas instrumentos vigentes; este proceso incluyd actividades de
validacion técnica y preparacion para su presentacion ante el Consejo Directivo.

Para cerrar la vigencia, en el cuarto trimestre la gestion avanzo en tres frentes:
articulacion sectorial para eficiencia de carga, culminacion y aprobacion del Plan
Logistico Regional 2025-2040, y fortalecimiento del Sistema de Informacion
Logistica; para la articulacién sectorial se realizé el andlisis del potencial logistico
del Aeropuerto Internacional Matecafia para exportacion hacia Estados Unidos. El
cierre de la fase técnica del Plan de Logistica mediante aprobacion por el Consejo
Directivo a través del Acuerdo Regional N.° 011 del 25 de noviembre de 2025, y
para el sistema de informacion se consolido el procesamiento y actualizacion de
datos en los visores tecnolégicos del sistema de informacioén regional, incluyendo
mddulos sobre volimenes de mercancias, carga por carretera, exportaciones
aéreas, maritimas y terrestres, sector aeroportuario e infraestructura estratégica,
garantizando su disponibilidad para el seguimiento y la planificacion logistica
regional (https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/tableros-de-
visualizacion/).

% Plan Regional de Cultura para el fortalecimiento de la identidad cultural
regional

| Trimestre: No se presentaron avances.

Il Trimestre: Concertacion del Plan Regional de Cultura en articulacion con las

secretarias de cultura de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

v 1ll Trimestre: Encuentros interdepartamentales - Propuesta de Consejo Regional
de Cultura.

v IV Trimestre: Publicacién libro institucional

AN

Durante el segundo trimestre de la vigencia, la RAP Eje Cafetero inici6 la
concertacion del Plan Regional de Cultura en articulacion con las secretarias de
cultura de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, definiendo el alcance estratégico
|
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fﬁﬁfTEﬁ?del instrumento como componente del PER 2033, estableciendo lineas base, ‘i

“Jeeraniian MECANISMOS participativos y una metodologia de construccion colectiva orientada a
armonizar las politicas culturales departamentales bajo una vision
supradepartamental (regional); este proceso incorporé el patrimonio, la economia
creativa, el turismo cultural y la identidad territorial como dimensiones integradas al

enfoque de Economia del Conocimiento.

Durante el tercer trimestre, se desarrollaron cinco encuentros con secretarios y
directores de cultura de los cuatro departamentos, orientados a la definicion de los
pilares del plan y a la concertacién de lineamientos comunes; en el encuentro
realizado en Ambalema (Tolima) se socializé el proceso de integracion del
componente cultural en el Plan Estratégico Regional y se avanzo en la propuesta
de conformacion de un Consejo Regional de Cultura como instancia de decision
supradepartamental para la ejecucién conjunta de iniciativas, asi como en acuerdos
preliminares que orientaran la formulacion y disefio definitivo del plan en 2026,
incluyendo la proyeccion de la regiéon como Distrito Cultural en el marco de sus
fortalezas musicales, patrimoniales y artisticas.

Finalmente, y como una estrategia para el fortalecimiento de la Identidad Regional,
la RAP Eje Cafetero realizé la publicacion del libro institucional “RAP EC: 7 Afhos
Construyendo Region”, documento que sistematiza los principales logros, proyectos
estratégicos y procesos de integracion territorial desarrollados desde su creacion,
integrando resultados en materia de competitividad, logistica, desarrollo rural,
turismo y sostenibilidad bajo el enfoque de construccién regional y fortalecimiento
de capacidades supradepartamentales. De manera complementaria, se adelanté su
difusion digital a través de los canales institucionales, ampliando el acceso publico
al contenido.

Esta publicacion constituye una herramienta de posicionamiento institucional y
fortalecimiento de la identidad regional, integrando resultados en competitividad,
logistica, turismo, sostenibilidad y desarrollo rural bajo una narrativa de construccion
supradepartamental. Su difusién digital amplié el alcance de la marca regional en
escenarios territoriales y nacionales.

Durante todo el afo se realizaron 42 Boletines ASI FUE LA SEMANA, un producto
comunicacional semanal entre febrero y noviembre que divulga la gestion
institucional que natural y organicamente es con enfoque de identidad regional.
Disponibles en: https://ejecafeterorap.gov.co/asi-fue-la-semana/

Hecho Regional 003. Territorio Sostenible.

7

+ Enfoque regional en los instrumentos de planificacion

v | Trimestre: Inicio y alistamiento para la actualizacion del Plan Estratégico
Regional

v 1l Trimestre: Recoleccién de informacion PER y alistamiento para el visor de
proyectos nacionales en la region RAP eje cafetero

<<

lll Trimestre: Participacion de la RAP EC como invitado especial en el primer
encuentro de los Comités Intergremiales de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima
v IV Trimestre: Implementacion tecnolégica del sistema de seguimiento regional y
la formalizacién del instrumento de planificacion actualizado - Tableros en Power
Bl que permiten visualizar proyectos por departamento.
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"ermiasen DuUrante este periodo se desarrollaron actividades de inicio y alistamiento para la
actualizacion del Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP Eje Cafetero,
orientadas a la organizacién metodolégica del proceso, la revisién preliminar de
insumos de planificacién regional y la definicién de lineamientos técnicos para la

actualizacion del instrumento.

En este periodo se avanzo en la recoleccion y organizacion de informacion para la
actualizacion del PER, asi como en el alistamiento técnico para la construccion del
visor de proyectos nacionales en la region RAP Eje Cafetero, con el fin de consolidar
insumos que permitan mejorar la visualizacién y el seguimiento de iniciativas
estratégicas en el territorio regional.

Durante el tercer trimestre, en el marco de la meta de incorporar el enfoque regional
en los instrumentos de planificacion, la RAP Eje Cafetero participé como invitado
especial en el primer encuentro de los Comités Intergremiales de Caldas, Risaralda,
Quindio y Tolima realizado en Manizales, espacio que permitié socializar los
principales retos estratégicos de la region y avanzar en una agenda conjunta que
integra temas logisticos, conectividad, infraestructura, seguridad hidrica, turismo,
cadenas productivas y acuerdos sociales; en este escenario la RAP presentd
avances del Plan Estratégico Regional y resalto la necesidad de articular proyectos
relacionados con fortalecimiento logistico, modernizacion aeroportuaria, desarrollo
férreo y gestion integral de la seguridad hidrica, promoviendo la convergencia entre
planeacién publica y agendas gremiales.

Asimismo, durante el segundo y tercer trimestre se avanzé en la actualizacién del
Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP Eje Cafetero, mediante un proceso de
armonizacion con los Planes de Desarrollo Departamentales de Quindio, Risaralda,
Tolima y Caldas, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo. Este ejercicio
permitio revisar y ajustar la estructura programatica del instrumento, actualizar los
indicadores asociados a las metas del cuatrienio y del horizonte estratégico de 12
anos, y depurar productos e indicadores que requerian ajustes metodologicos.
Como resultado, en el ultimo trimestre se consolidd la revisién y actualizacion
integral del documento del PER, fortaleciendo su coherencia técnica, su alineacion
con los instrumentos de planificacién territorial y su capacidad para orientar la
gestion estratégica regional.

===y
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%ﬁiﬁlﬁgﬁ‘vpurante el cuarto trimestre, la gestion transitd hacia la implementacion tecnologica i

veeraniiacsn de| sistema de seguimiento regional y la formalizacion del instrumento de
planificacion actualizado, alcanzando en agosto un 96 % de recoleccién de
informacion correspondiente a proyectos incluidos en planes nacionales vy
departamentales para la vigencia 2024-2027, organizando sectores de inversiéon y
valores plurianuales y consolidando una base de datos integrada por departamento,

sector y fuente de financiacién como soporte técnico del sistema.

Luego, en el Ultimo trimestre se desarrollaron y culminaron los tableros en Power Bl
que permiten visualizar proyectos por departamento, presupuestos sectoriales,
resumenes ejecutivos, margenes de avance y comparativas
sectoriales(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDUyMjQyYzMtYWUONiIOOOD

k2LWFEMNTEtYZzA2N2UwWNTQzM2Fkliwid CI6IJINiBINWFILTA2MGYtNGEXMC1hZ
WJILTKkyODY2M|FiINGQ4MiJ9).

Finalmente, en noviembre de 2025 el Consejo Directivo aprobd mediante Acuerdo
Regional Nro. 010 de 2025 del 25 de noviembre, la actualizacion del Plan
Estratégico de Mediano Plazo (PER-PEMP) incorporando la actualizacion del
diagndstico territorial, la revision de metas y la armonizaciéon con los planes de
desarrollo departamentales, consolidando lineamientos comunes para la planeacion
regional y formalizando la integracion del enfoque supradepartamental en los
instrumentos de planificacion vigentes.

e Plan de gestion del riesgo

| Trimestre: Alistamiento

Il Trimestre: Recoleccion de informacion para el visor cartografico

Ill Trimestre: Socializacion Plan Regional de Gestion del Riesgo

IV Trimestre: Fortalecimiento del sistema de informacion regional, formalizacion
de instrumentos técnicos y articulacién con las instancias departamentales.

ANANENEN

En el segundo trimestre, se consolidaron y anexaron datos cartograficos requeridos
para la creacion de visores geograficos en la plataforma ArcGIS, como insumo para
el andlisis territorial y la visualizacion de informacion tematica asociada a la gestion
regional.

Para el tercer trimestre se organizaron y consolidaron registros fotograficos,
documentos técnicos y capas de informacién tematica, relacionados con reuniones
de socializacion, analisis de datos histdricos de riesgo en el Eje Cafetero y Tolima,
protocolos y amenazas, asi como informacion técnica del proyecto de Gestion del
Riesgo de Desastres (GRD).

Durante el cuarto trimestre, en el marco de la meta del Plan Regional de Gestion
del Riesgo, la gestion se concentro en el fortalecimiento del sistema de informacion
regional, la formalizacion de instrumentos técnicos y la articulacion con las
instancias departamentales competentes.

En el componente de sistema de informacion, se consolidé la recoleccion vy
actualizacion de datos para el visor del Sistema de Informacién de Gestion del
Riesgo de la RAP Eje Cafetero, integrando informacioén relevante para el analisis
territorial de amenazas y estructurandolo como herramienta de consulta técnica
para el seguimiento de eventos asociados a riesgos naturales y la toma de
decisiones preventivas (https://ejecafeterorap.gov.co/cartografia/projects/sistema-
de-informacion-gestion-del-riesgo-de-la-rap-eje-cafetero/).
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%QFAE:EE?En el componente normativo y operativo, se elaboraron los protocolos de atencion i

veeraniacsn cOmunitaria frente a la amenaza de deslizamientos y frente a incendios de
coberturas vegetales, documentos que establecen lineamientos de actuacion
preventiva y orientaciones para la coordinacion institucional en escenarios de
emergencia, destacandose la aprobacion técnica del protocolo de deslizamientos

en el proceso de validacién interinstitucional.

Finalmente, en el componente de articulacién institucional, se realizé la
socializacion del Plan Regional para la Gestion del Riesgo con las unidades
departamentales de Caldas, Tolima, Risaralda y Quindio, respaldada por la
consolidacion de un directorio actualizado de actores institucionales para facilitar la
coordinacioén entre niveles territoriales.

e Parque Natural de los Nevados

v | Trimestre: Seguimiento sentencia STL10716.

v Il Trimestre: Actualizaciéon protocolo emergencias y fortalecimiento
comunicaciones.

v 1ll Trimestre: Recuperacion de gobernanza Geoparque - Avances en alianza
Bioandes.

v IV Trimestre: Consolidacion de herramientas tecnologicas y mecanismos de
gobernanza para el seguimiento a la sentencia STL10716

Durante el primer trimestre de la vigencia, la RAP Eje Cafetero acompafié en
Manizales el encuentro del comité pleno de seguimiento a la Sentencia STL 10716
de 2020-2021, mediante la cual el Parque Nacional Natural Los Nevados fue
reconocido como sujeto de derechos, con el proposito de revisar el avance en la
implementaciéon del Plan Conjunto de Recuperacién, Manejo, Mantenimiento y
Conservacion.

En este espacio se contextualizd el alcance de la sentencia, se revisaron las
evaluaciones adelantadas por la Procuraduria con apoyo de paneles de expertos y
se verificd el estado de cumplimiento de las 6rdenes impartidas, incluyendo la
asignacion de delegados, la formulacion del plan mediante mesas de trabajo
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Regién Administrativ:

veeraniacon Dateria de indicadores para su seguimiento.

Igualmente, en el mes de marzo se participé en la mesa del comité pleno para
verificar avances en la Estrategia Regional de Ordenamiento del Ecoturismo en el
PNN Los Nevados y su zona de influencia, abordando lineamientos para actividades
de turismo de naturaleza en coherencia con la politica de turismo 2020.

En el segundo trimestre de 2025, la RAP lideré la actualizaciéon del Protocolo de
Emergencias del Parque y su zona de amortiguacion, incorporando ajustes en
cartografia georreferenciada, directorios operativos y fortalecimiento del sistema
regional de comunicaciones, y propuso la creacién de una Mesa Técnica Regional
de Comunicaciones para integrar frecuencias coordinadas, sistemas APRS Lora,
red HKNet y mecanismos comunitarios de alerta temprana.

En el tercer trimestre, se definieron lineas de trabajo conjunto entre la RAP vy
Parques Nacionales Naturales en torno a proyectos estratégicos, entre ellos el
Geoparque Volcan Nevado del Ruiz, proceso en el que se acordé que la gobernanza
seria liderada por la RAP, con la participacion de los cuatro departamentos y la
conformacion de un equipo cientifico, y se concert6 la realizacion en Manizales de
un foro sobre el avance de cumplimiento de la sentencia; adicionalmente, Parques
Nacionales se vinculé6 como aliado estratégico en la Cumbre de Innovacion y se
avanzé en la estructuracion del proyecto Bioandes para la conservacion de la
ecorregion Eje Cafetero.

Y, para el cuarto trimestre se consolidaron herramientas tecnolégicas y mecanismos
de gobernanza para el seguimiento a la sentencia, culminando la gestion de
informacion geografica remitida por Parques Nacionales y desarrollando un
geovisor y un Story Map para el seguimiento espacial de las acciones, liderando
mesas de trabajo con los departamentos accionados para revisar avances y
necesidades, emitiendo un informe de avance parcial de los indicadores de
cumplimiento, estableciendo una linea técnica con Parques Nacionales para apoyar
acuerdos de conservacion y proyectos de transicion productiva, y formulando y
postulando el proyecto de sistema de alerta temprana multiamenaza como
instrumento supradepartamental para la gestion y atencion de riesgos en el area de
|
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Y de panificacion Nevados. Disponible en:

https://experience.arcgis.com/experience/effddfddf04b4aae9ace40c342d5e202?dr
aft=true Story Maps descriptivo del area intervenida. Disponible en:
https://storymaps.arcgis.com/stories/fb0c3f418135435198423340d741cd1c

% Plan de Seguridad Hidrica

v | Trimestre: Alistamiento
v |l Trimestre:

v Il Trimestre: Culminacién del estudio regional sobre Seguridad Hidrica en los
cuatro departamentos, con evaluacion detallada de la situacién en los 100
municipios.

v IV Trimestre: Consolidacion el Plan de Seguridad Hidrica (PSH) como
instrumento técnico regional orientado a la planificacion y gestion sostenible.

El PRSH se estructura en cuatro fases: (i) diagnéstico, (ii) analisis y vision
prospectiva, (iii) elaboracion del marco estratégico, y, (iv) implementacion con
entidades territoriales, empresas de servicios publicos y demas actores relevantes,
consolidandose como un instrumento clave para la gestién integral del recurso
hidrico a escala regional.

Durante el segundo trimestre se avanzé en la construccion del Plan Regional de
Seguridad Hidrica (PRSH), el cual retomé insumos construidos en 2024 y avanzd
significativamente a la fase final de diagnéstico, junto con el inicio del analisis de
resultados para los territorios de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

Durante el tercer trimestre, la RAP Eje Cafetero avanzé en la culminaciéon del
estudio regional sobre Seguridad Hidrica en los cuatro departamentos, con
evaluacion detallada de la situacion en los 100 municipios que integran el esquema
asociativo, mediante un proceso de recaudo y procesamiento de informacion
desarrollado en articulacion con las corporaciones auténomas regionales, empresas
prestadoras del servicio de acueducto, centros de investigacion, acueductos
comunitarios, comités de cafeteros, alcaldias y organizaciones ambientalistas, lo
que permitié consolidar un diagndstico integral sobre abastecimiento de agua para
consumo humano y productivo, calidad del recurso en areas urbanas y rurales, y
riesgos geolocalizados de desabastecimiento y posibles racionamientos en
escenarios de variabilidad climatica.

En el cuarto trimestre se consolidd el Plan de Seguridad Hidrica (PSH) como
instrumento técnico regional orientado a la planificacion y gestion sostenible del
recurso hidrico, integrando lineamientos estratégicos para conservacion,
abastecimiento y gestion integral del agua con base en informacion territorial y
criterios técnicos para la toma de decisiones; de manera complementaria, se puso
en funcionamiento un visor de variables hidricas desarrollado en Power Bl, que
permite visualizar indicadores de oferta, demanda y condiciones del recurso con
analisis comparado por departamento

(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOGM30DYxZGItZDkxZCOONjY4L TgxOD
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yeeraniaden herramienta tecnoldgica como soporte para la planificacion ambiental y territorial
basada en datos.

e Subregionalizacion funcional

v Il Trimestre: Convenio con la Universidad Auténoma de Manizales sobre
subregionalizacion

v IV Trimestre: Fase | diagnéstico y caracterizacion territorial de la region

Durante el tercer trimestre, la RAP Eje Cafetero suscribié un convenio de asociacion
con la Universidad Auténoma de Manizales para la elaboraciéon del estudio de
Subregionalizacion Funcional, como estrategia orientada a dinamizar el desarrollo
de los municipios que integran la regién en el marco de los Esquemas Asociativos
Territoriales; el estudio tiene como proposito caracterizar el contexto territorial desde
un enfoque sistémico basado en ecosistemas estratégicos y sus funciones,
identificar dinamicas territoriales y relaciones funcionales actuales y potenciales
entre los 100 municipios bajo una perspectiva multiescalar, multiactor y multinivel, y
generar insumos para facilitar dialogos subregionales que puedan derivar en
acuerdos supramunicipales en materia de servicios publicos, transporte, salud y
educacion.

El cuarto trimestre, en articulaciéon con la Universidad Autonoma de Manizales y el
Centro de Estudios Ambientales, se avanzo en la Fase | correspondiente al
diagndstico y caracterizacion territorial de la region, abordando las dimensiones
territorial, ambiental, demografica, de equipamientos y finanzas publicas, e
incluyendo la elaboracién de cartografia tematica asociada a cada componente,
consolidando asi insumos técnicos organizados en el repositorio institucional del
convenio como base para las fases posteriores del proceso de subregionalizacion.
Disponible en:
https://drive.google.com/drive/folders/1iRhnZXzVcArVYi6RIYixVXYDvTmHFdPY

e Sistema Regional de Ciudades

v | Trimestre: No se presentaron avances
v Il Trimestre: No se presentaron avances

v Il Trimestre: Alistamiento y hoja de ruta para la delimitacién y analisis del
Sistema de Ciudades de la region RAP Eje Cafetero

v IV Trimestre: Aplicacion de herramientas de medicion ICM, IDF, indice
Competitividad - Modelo Gobernanza

Durante el tercer trimestre, se definié una hoja de ruta técnica orientada a delimitar
las lineas de analisis y los ejes tematicos para la construccion del Sistema Regional
de Ciudades de la RAP Eje Cafetero, con el proposito de caracterizar el estado del
desarrollo econdémico y social de las ciudades capitales: Armenia, Ibagué, Pereira 'y
Manizales. De manera complementaria, se incorporaron municipios con incidencia
estratégica en la dinamica regional, tales como Dosquebradas, La Virginia, Cartago,
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yeePanifiacion d@Ntro del sistema territorial.

En desarrollo de esta hoja de ruta, se llevaron a cabo mesas técnicas y espacios de
articulacion institucional. En Pereira, se realizo la revision del plan estratégico de
ciudad; en |bagué, se sostuvo un encuentro con la Secretaria de Desarrollo
Econémico para analizar la propuesta del corredor logistico del centro del Tolima; y
en Armenia y Cartago, se adelantaron visitas técnicas que permitieron recoger
insumos relevantes sobre dindmicas urbanas y territoriales.

Estos espacios facilitaron la recopilacion de aportes técnicos e institucionales, asi
como la identificacion de dinamicas clave del sistema urbano regional, las cuales
fueron incorporadas como base para la estructuracion del documento técnico
soporte del Sistema Regional de Ciudades.

Durante el cuarto trimestre, en el marco de la meta del Sistema de Ciudades, se
desarrollé el componente diagndstico mediante la aplicacién de herramientas de
medicién como el indice de Ciudades Modernas (ICM), el indice de Desempefio
Fiscal (IDF) y el indice de Competitividad, lo que permitié identificar condiciones
relacionadas con autonomia financiera, desempefio institucional y sostenibilidad
territorial en los principales nodos urbanos de la region, articulando el analisis con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 6, 7, 9 y 11 e incorporando variables
asociadas a agua, energia, infraestructura y ciudades sostenibles.

En materia de movilidad y conectividad se realizé el levantamiento cartografico de
corredores viales estratégicos y un analisis del sistema aeroportuario regional que
incluy6é estado de pistas, terminales y flujos de carga y pasajeros, consolidando
insumos técnicos para evaluar la integracion fisica entre los centros urbanos.

En el componente institucional y financiero se estructurd una propuesta de modelo
de gobernanza regional basada en consejos regionales y plataformas digitales de
articulacion, se efectud el mapeo de lineas de crédito en Findeter y de proyectos de
investigacion universitaria como posibles fuentes de cofinanciacion, y se formuld
una propuesta para la conformacion de un Comité Intergremial Regional que articule
los comités de Tolima, Quindio, Risaralda y Caldas. Como soporte del proceso se
consolidaron el Documento Técnico de Estructuracion del Sistema de Ciudades de
la RAP Eje Cafetero, el Documento de Analisis del Sistema de Aeropuertos y la
Propuesta de Modelo de Gobernanza para el Comité Intergremial.
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Regién Administrativa 2

y de Planificacién

Componente Financiero

1. NATURALEZA JURIDICAY MARCO INSTITUCIONAL

La Regién Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero es una persona juridica de
derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es la
promocion del desarrollo integral de la regiéon cafetera conformada por Caldas, Quindio,
Risaralda y Tolima.

El Sistema Financiero esta conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo Anual de
Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019', en su Articulo 1 establece la Nocion de Presupuesto y
Campo de Aplicacién, indicando que el Presupuesto es una herramienta de caracter
financiero, econémico y social que se utiliza para planear, programar, proyectar y ejecutar
los ingresos y gastos publicos en un periodo fiscal determinado, dando cumplimiento a los
planes, programas y proyectos con el fin de alcanzar las metas y objetivos estratégicos
definidos en los diferentes instrumentos de planificacion definidos al interior de la RAP.

2. PRESUPUESTO INICIAL VIGENCIA 2025

Para la Vigencia 2025 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante
al acuerdo 010 del 20242, por una suma de CUATRO MIL SETECIENTOS OCHENTA
MILLONES VEINTE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS
($4.780.020.954) M/CTE. de los cuales el 58% es decir la suma de DOS MIL
SETECIENTOS OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO
CINCUENTA Y TRES PESOS ($2.780.812.153.00) M/CTE. corresponde a Recursos para
el presupuesto de gastos de funcionamiento.

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucién del presupuesto de
gastos de inversion, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) para la vigencia
2025, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una suma que asciende a la suma de
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL
OCHOCIENTOS UNO PESOS ($ 1.999.208.801.00) M/CTE.

3. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES Y AJUSTES DE INGRESOS
3.1.  Ajustes por certificado ICLD.

La proyeccion de los ingresos para la vigencia 2025 tuvo su respectivo ajuste, esto debido
a la certificacion por parte de la Contraloria General de la Republica en lo referente a los
ingresos corrientes de libre destinacion ICLD. Los cuales sirven de base para el calculo de
los recursos de la Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero, asi las
cosas, la proyeccion que se tiene para la vigencia 2025, en lo referente a los aportes de los
departamentos fue el siguiente:

4.760.020.954,00 5.371.890.164,00 4.767.864.270.00
4.760.020.954,00 5.371.890.164,00 4.767.864.270.00
4.760.020.954,00 5.371.890.164,00 4.767.864.270.00

4.760.020.954,00 5.371.890.164,00 4.767.864.270.00

! “se adoptd el Estatuto de Presupuesto de la Regién Administrativa y de Planificacién del Eje
Cafetero”

2“Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversién de la Region
Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1

e —dereneroral-3t-de-diciembre-de-2025, y se dictan otras disposiciones” I
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CAFETER®Es importante mencionar, que la certificacion emitida por la contraloria general de la

Regién Administrativa

ydePaniicacion repUblica para la vigencia 2024 presento una variacion positiva para el presupuesto de la

entidad, en la vigencia 2025, es asi como se presento la siguiente adicion presupuestal

oLD PRESUPUESTO
DEPARTAMENTO CERTIFICADOS | PRESUPUESTO DEFINITIVO DIFERENCIA
VIGENCIA 2024 INICIAL SEGUN AJUSTAR
CERTIFICACION
Jlighsterencia 183.557.468.000 | 1.199.182.672,00 | 1.284.902.276,00 | 85.719.604,00
Departamento de Caldas
fignsiorencia 102.929.953.000 | 677.072.361,00 | 720.509.671,00 | 43.437.310,00

Departamento del Quindio

Transferencia
Departamento de 195.124.184.000 | 1.247.705.482,00 | 1.365.869.288,00 | 118.163.806,00
Risaralda
[lzhsterencia . 246.295.579.000 | 1.636.060.437,00 | 1.724.069.053,00 | 88.008.616,00
Departamento de Tolima
TOTALES 727.907.184.000 | 4.760.020.952,00 | 5.095.350.288,00 | 335.329.336,00
DISPONIBILIDAD INICIAL 4.760.020.952,00
DISPONIBILIDAD DEFINITIVA 5.095.350.288,00
VALOR ADICIONAR 335.329.336,00

3.2. Incorporacion recursos del balance.

La entidad, mediante el acuerdo regional No 0013, incorporo al actual presupuesto la suma
de MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS SIETE MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS
($1.664.707.744.69) M/ICTE, por concepto de Recursos del Balance.

Adicionalmente, en el Acuerdo Regional 003* del 2025 se incorporé al presupuesto la suma
de DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($276.539.874.00), M/CTE.

Estos recursos corresponden a rezagos presupuestales de vigencia anteriores producto de
politicas de austeridad y adecuada ejecucion.

3.3. Gestion de convenios interadministrativos.

En el ejercicio administrativo de la entidad, la gerencia gestiono la celebracién de dos
convenios, un primer convenio con el departamento del Tolima por valor de UN MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES NOVESCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL SETESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CON DOS CENTAVOS
($1.685.984.739.02) M/CTE. incorporados mediante el Acuerdo Regional No. 005 y un
segundo convenio con el departamento de Risaralda por valor DE QUINIENTOS

3 “Por medio del cual se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje
Cafetero para la Vigencia 2025”
4 “Por medio del cual se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién de la RAP Eje

————CafeteroparaiaVigencia 2025~ I——
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CAFETEROMILLONES DE PESOS ($500.000.000) M/CTE. incorporado al presupuesto de la entidad,

R mamaaen mediante el acuerdo regional No. 009 del 2025.

8
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CALDA.

4. PRESUPUESTO DEFINITIVO VIGENCIA 2025.

Para la vigencia 2025, se logro pasar de un presupuesto inicial que ascendia a la suma de
CUATRO MIL SETESIENTOS OCHENTA MILLONES VEINTE MIL NOVESIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO PESOS ($4.780.020.954,00) M/CTE. a un presupuesto definitivo
de NUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA
Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE POSOS CON CINCUENTA Y UN
CENTAVO ($9.242.582.647.51) M/ICTE.

Lo anterior representa un crecimiento superior al 93% derivado de:

v Ajustes por ICLD.
v Recursos del balance.
v/ Convenios interadministrativos.

Distribucion definitiva:

Es asi como estos recursos se utilizan para dar una correcta y amplia ejecucion a cada uno
de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER.

El Presupuesto de Gastos de la Entidad de la vigencia 2025, presenta una ejecucion
acumulada por valor de SIETE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
DOSCIENTOS DIEZ Y SEIS PESOS CON VEINTINUEVE CENTAVOS ($7.287.216.029)
M/CTE.

- Gastos 4.780.020.954,00 9.242,582.647.71 7.287.216.029.00

Funcionamiento 2.780.812.153,00 3.206.141.489.00 2.660.864.248.00

Inversion 1.999.208.801,00 6.036.441.158.71 4.626.351.781.00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2025, y segun la liquidacion del presupuesto
mediante la resolucion N 130 de 2024° presente una distribucién de 58% del valor total
apropiado para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos de inversion en la ejecucion
del Plan Estratégico Regional aprobado en el afio 2021.

DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2025

INVERSION
42%

FUNCIONAMIENTO
58%

5 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto general de ingresos y gastos para la vigencia

[0} S|
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veeriadth £ este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en
el presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial de UN MIL
NOVESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL
OCHOCIENTOS UN PESO ($1.999.208.801,00) M/CTE. a un presupuesto definitivo de
SEIS MIL TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
CIENTO CINCUENTA Y OCHO PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVO
($6.036.441.158.71) MICTE. con el fin de fortalecer los proyectos plasmados en el Plan
Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para el afio 2025, se
ve reflejada de la siguiente manera

DISTRIBUCION PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2025

Funcionamiento
34%

Inversion
66%

Como se logra evidenciar, la intencién administrativa es tener como piloto la austeridad del
gasto, en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucion
en el presupuesto de inversién, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio
financiero de la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucion de los diferentes proyectos contemplados en el
actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante el segundo trimestre de la actual
vigencia se encuentra perfectamente armonizado con el plan operativo anual de inversiones
para la vigencia 2025

===y
O i i oo &0t conmucon | Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo | @RapEjeCafetero @ ® @
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PRESUPUESTO DE INVERSION

2025

Ejecucion

Definitivo

5. NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion acumulada asciende a la suma de SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL VEINTINUEVE PESOS
($7.287.216.029) M/CTE. Lo que representa un nivel de ejecucion del 79% del presupuesto
definitivo, del cual se concluye lo siguiente:

v/ Se mantiene control del gasto de funcionamiento.
Vv La mayor expansion presupuestal se concentra en inversion.
vV Se prioriza la ejecucion alineada al PER.

6. RECURSOS DE CAPITAL.

6.1. Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias que se
tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que, debido a las
diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos rendimientos financieros, con
el fin de ser apropiados por la entidad, para su posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido a las diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener una linea
ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,

Recurso 2021 2022 2023 2024 2025
Rendimientos | 3¢ 333 35500 | 131.753.424,00 | 378.575.102,43 | 188.547.638,66 | 140.728.907,89
Financieros

6.2. Recursos del balance

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente anterior,
el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los gastos de
funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucion de los recursos en el presupuesto de
inversion.

Recurso

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

Recursos

del Balance $1.936.010.403,00 $2.201.737.372,00 $3.039.990.428,00 $3.835.480.424,00 $2.073.209.949,00 1.664.707.744.69 1.289.820.150,58
===y
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s Coordinacion con Consejo Nacional de Construccion Sostenible.

A) 2025: Ao de Consolidaciéon Normativa y Madurez Institucional

La vigencia 2025 marco un punto de inflexion en la madurez institucional de la RAP
Eje Cafetero. La actualizacion y aprobacion formal del Plan Estratégico Regional
(Acuerdo 010-2025), la adopciéon del Plan Regional de Innovacion 2025-2035
(Acuerdo 012-2025), la aprobacion del Plan Logistico Regional 2025-2040
(Acuerdo 011-2025) y la actualizacion del Manual de Contratacion (Acuerdo 013-
2025), evidencian un proceso de fortalecimiento estructural que trasciende la
formulacion técnica para consolidar instrumentos juridicamente adoptados.

A ello se suma la renovacion del Registro EAT por parte del Ministerio del Interior y
el registro de marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio, lo cual
refuerza la legitimidad juridica, autonomia territorial y posicionamiento institucional
de la RAP en el escenario nacional.

En términos estratégicos, 2025 no fue solo un afo de gestion operativa, sino de
institucionalizacién de la planeacién regional.

B) De la Formulacion a la Implementacion: Transicion Estratégica

Uno de los principales logros acumulados del afio es la transiciéon efectiva de
multiples iniciativas desde fases diagnosticas o participativas hacia fases de
implementacién estructurada:

e El Plan Regional de Innovacién culminé su proceso metodoldgico y fue
adoptado oficialmente, pasando a fase de ejecucion con horizonte 2035.

« El Plan Logistico Regional dejé de ser una apuesta conceptual para
convertirse en instrumento formal de integracion multimodal.

o El Plan de Seguridad Hidrica avanz6 desde estudio técnico hasta visor
tecnoldgico operativo.

o El Sistema Regional de Informacion Logistica y el Observatorio ODS
consolidaron la gestion basada en datos.

Este transito demuestra coherencia técnica, continuidad institucional y capacidad
de cierre efectivo de ciclos de planeacion, uno de los principales desafios en los
esquemas asociativos territoriales del pais.

C) Gobernanza Supradepartamental: Integracion Real

Durante 2025 se consolidaron instancias reales de articulacion regional:
e Consejo Regional de Turismo.
¢ Mesa Regional de Innovacion.

e Articulacion con CLAO en logistica.

|
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« Avances en subregionalizacion funcional.
o Documento Técnico del Sistema Regional de Ciudades.

Estas acciones evidencian que la RAP avanza hacia un modelo de gobernanza
multinivel donde la coordinacion supera la légica departamental aislada y empieza
a operar bajo criterios funcionales, productivos y territoriales compartidos. La
integracion regional deja de ser un discurso y empieza a expresarse en instrumentos
técnicos, datos compartidos y decisiones conjuntas.

D) Economia del Conocimiento como Eje Articulador

La vigencia 2025 consolido la Economia del Conocimiento como eje estructurante
del PER 2033, integrando:

e Innovacion.

» Cadenas de valor.

e Turismo inteligente.

o Logistica basada en datos.

e Cultura como economia creativa.
« Plataforma ODS.

« Inteligencia territorial (Power BI).

Este enfoque permite que la regidn no solo impulse sectores tradicionales, sino que
los articule bajo esquemas tecnoldgicos, analiticos y prospectivos, elevando el nivel
técnico del desarrollo regional. La RAP demuestra capacidad para pasar de
promocion sectorial a planificacion estratégica integrada.

E) Gestion Ambiental y Resiliencia Territorial
En el Hecho Regional 003, los avances en:
¢ Plan de Seguridad Hidrica.
e Protocolo de Emergencias PNN Los Nevados.
« Sistema de Alerta Temprana Multiamenaza.
e Subregionalizacion funcional.
« Sistema Regional de Ciudades.

Reflejan una apuesta estructural por la sostenibilidad territorial basada en datos,
anticipacion del riesgo y analisis funcional del territorio. Esto fortalece la vision de
region como ecosistema ambiental estratégico y no solo como plataforma
productiva.

e pepaRTAMENTO DE S coocmncion Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo | @RapEjeCafetero @ ©® €
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La participacion en proyectos de regalias por montos superiores a los $40.000

millones posiciona a la RAP como plataforma técnica regional para estructuracion y

ejecucion de proyectos supradepartamentales. Esto demuestra capacidad de

apalancamiento, articulacién y confianza institucional.

G) Retos Estratégicos 2026

A pesar de los avances, la vigencia 2025 deja retos estructurales claros:

1. Convertir los instrumentos adoptados (PRI, Logistico, PER actualizado) en

proyectos financiados.

2. Consolidar el Sistema Regional de Ciudades como modelo operativo.

3. Asegurar financiacion sostenible para el Sistema de Alerta Multiamenaza.

4. Materializar los acuerdos regionales en equidad (género, envejecimiento,

prevencion consumo).

5. Escalar el Observatorio ODS como herramienta obligatoria de seguimiento

territorial.

H) Balance Estratégico General
En perspectiva acumulada, la vigencia 2025 puede caracterizarse como:
Vv Afio de consolidacién normativa
v Afio de cierre técnico de instrumentos estratégicos
v Ao de fortalecimiento institucional
Vv Afio de transicion hacia implementacion estructural
La RAP Eje Cafetero consolida su papel como instancia técnica supradepartamental
con vision 2033, fortaleciendo su legitimidad juridica, capacidad analitica y
proyeccion estratégica regional. El reto ahora es sostener el ritmo, priorizar
inversiones y convertir planificacion en transformacion territorial tangible.
1) Avances importantes durante el ultimo cuatrienio (2022-2025)
El periodo 2022-2025 representa una etapa de consolidacién estratégica y madurez
institucional para la RAP Eje Cafetero, en la cual el esquema asociativo pasé de
fortalecer su fase organizativa inicial a consolidarse como instancia técnica
supradepartamental con instrumentos formales de planificacion, gobernanza y
ejecucion.
Durante este cuatrienio se logro:

e La actualizacion y armonizacion del Plan Estratégico Regional (PER) con

vision 2033.

e Laformulacion y adopcion del Plan Regional de Innovacion 2025—-2035.

o La estructuracién y aprobacion del Plan Logistico Regional 2025-2040.

e La consolidacion del Plan de Seguridad Hidrica Regional.

e« El avance en subregionalizacion funcional y el Sistema Regional de
k |
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« El fortalecimiento de cadenas regionales de valor con enfoque prospectivo.
« La consolidacion del posicionamiento internacional del turismo regional.

e La institucionalizacion de mecanismos de gobernanza sectorial (Consejo
Regional de Turismo, Mesa Regional de Innovacion).

« El fortalecimiento juridico e institucional mediante actualizacién normativa,
certificacion EAT y registro de marca.

Estos logros evidencian una evolucion clara: la RAP dej6é de ser un escenario de

concertacion incipiente para convertirse en un articulador técnico de proyectos,
datos, instrumentos y decisiones regionales.

En términos estratégicos, el cuatrienio consolidé tres grandes capacidades
estructurales:

e Capacidad de planeacion supradepartamental: Con instrumentos
adoptados formalmente y armonizados con planes departamentales.

e Capacidad técnica basada en informacion: Mediante visores,
observatorios, plataformas ODS y sistemas de monitoreo territorial.

e Capacidad de articulacion y apalancamiento: Reflejada en la gestidn de

regalias, alianzas interinstitucionales y posicionamiento nacional e
internacional.

Adicionalmente, el enfoque de economia del conocimiento, sostenibilidad territorial
y gobernanza regional permitié integrar innovacion, logistica, turismo, cultura y
medio ambiente bajo una narrativa comun de desarrollo regional inteligente.

Sin embargo, el principal logro del cuatrienio no es unicamente la formulacion de
instrumentos, sino la consolidacion de una vision compartida entre los cuatro
departamentos que hoy permite hablar de regién con hoja de ruta comun, metas
armonizadas y capacidad operativa.

El reto del siguiente ciclo institucional sera traducir estos avances estructurales en
impactos territoriales medibles, asegurando financiacidon sostenible, ejecucion
efectiva y consolidacion de la gobernanza regional como modelo replicable en el
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