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Formato

&
e RAP EJE
". CAFETE R‘, PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2026

Regién Administrativa y de Planificacién

Estructura MIPG

0 et o Dimensién Indicador A indi
(::(r’llegr:{ (:’:JIG;';T Est?:tjzg"i:zsPEl !VIIP(_; Politica MIPG Accion/ Comp i (que quiere .rpedirle ala i:(li'i);::r indicador Entregable Responsables
(si aplica) accion)

Fortalecer la|3. Fortalecer|1, Talento|1.2 Gestion Ajustar, izar e impl el Plan E ico Plan estratégico| Eficacia 1. PETH actualizado y aprobado 2026. |Subgerencia

capacidad competencias del|Humano Estratégica Integral de Talento Humano, articulandolo con el izado,aprobado 2..Acta de aprobacion y socializacion.  |Administrativa

institucional de la RAP|personal. del Talento Plan de Accion institucional, mediante la revisién de socializado jul Financiera

Eje Cafetero mediante Humano los componentes de bienestar, incentivos,

la implementacion capacitacion, integridad, gestion del d pefio,

integral del Modelo hojas de vida y ciclo de vida del servidor publico, Plan estratégico| Eficacia Trimestral  |1. Informes trimestrales de avance. Subgerencia

Integrado de evaluando su eficacia para fortalecer el desarrollo del implementado y evaluado 2. Informe final de evaluacion de su|Administrativa

Planeacion y Gestion talento humano. eficacia Financiera

— MIPG, garantizando

B allneamor] oon d Realizar las i y reportes i ante el Total hojas de vida| Eficacia Semestral |Hojas de vida validadas en la|Subgerencia

m:gianisglaéigl?;ﬂgf DAFP para el adecuado manejo de la plataforma validadas en SIGEP/ total plataforma SIGEP Administrativa
BT SIGEP I, grantizando la validacion, actualizacion,y servidores publicos Financiera

& . " CHEEmETE) carge oportuno de las hojas de vida de los servidores vinculados

admlnlstratl\_/a, i publicos de la RAP Eje Cafetero durante la vigencia

transparencia, la

gestion del

;g;g;gg;‘:o dey I;: el n i institucional de 100% de las carpetas del| Eficacia Trimestral 1. carpetas organizadas y actualizadas|Subgerencia

grupos de valor, para que permita Vi izar en tiempo real la personal de planta con las novedades presentes en la|Administrativa

corealicEr om meitEE planta de personal, articulado con el proceso de actualizadas y en 6ptimas vigencia Financiera

de desarrollo regional némina, garantizando la disponibilidad de datos condiciones 2. Base de datos articulada de la planta-

sostenible, completos sobre Manual de funciones, Planta global nomina..

competitivo o y estructural. perfiles de empleos, tipos de

revEGlsr vinculacién, nivel, coédigo, grado, formacion

académica,,genero y demas informacion del servidor
publico.

Concertar, hacer seguimiento y evaluar los Porcentaje de servidores| Eficacia Semestral 1. Cronograma institucional  de|Subgerencia
compromisos y acuerdos de gestion con los publicos con acuerdos de acuerdos de gestion. Administrativa
servidores publicos, conforme a la naturaleza de los gestion concertados, 2. Formatos y Acuerdos firmados Financiera
cargos y articulados con los objetivos institucionales, evaluados dentro de los 3. Recomendaciones de mejora. si las
garantizando la retroalimentacion periodica y la plazos establecidos hay..

trazabilidad del desempefio..

Actualizar y aprobar el Plan Anual de Seguridad y Plan Anual de Seguridad| Eficacia Plan anual de SST actualizado y|Subgerencia
Salud en el Trabajo, con el propésito de organizar y y Salud en el Trabajo aprobado Administrativa
planificar de manera sistematica las actividades de Actualizado y Aprobado Financiera
prevencién y promocion de la salud laboral dentro de
la entidad, garantizando la proteccion de la integridad
fisica, mental y social de todos los trabajadores.

Fortalecer el funcionamiento del Comité de Porcentaje de comites| Eficacia trimestral 1. Actas de reunion del Comité Subgerencia
Convivencia Laboral, mediante la ejecucion de Trimestrales.(Resolucion 2. informes de avance. Administrativa
acciones orientadas a la promocion de entornos 018/2025) Financiera
laborales saludables y la prevenciéon del acoso
laboral.

Fomentar la prevencion de riesgos laborales a través Plan de capaciones| Eficacia semestral 1. Plan capacitaciones elaborado y|Subgerencia
de la elaboracion, aprobacion y ejecucion del Plan evaluado aprobado.y aprobado. Administrativa
Anual de Capacitaciones y Campaiias de Promocion ejecutado 2. Evidencias( fograficas Registro|Financiera

y Prevencion, orientadas a fortalecer la cultura del asistencias etc.).

autocuidado y la seguridad en el trabajo. 3. Presentacion o contenido.

4. Informes de avance del plan
capacitaciones de  prevencion |
promocion.




Codigo /objetivo
general del PEI

Estructura MIPG

Dimensién Indicador Medicion del
Est‘r)abtl:g"i‘:::sPEl !VIIP(_; Politica MIPG Accion/ Comp (que quiere _rpedirle ala i:;?;g:r indicador Entregable Responsables
(si aplica) accion)
9. Fortalecer la 1.3 Integridad Implementar, evaluar y realizar seguimiento al Pocentaje de servidores| Efectividad Semestral |1. Registro de  asistencia  a|Subgerencia
integridad Codigo de Integridad Institucional. mediante que participan en las socializaciones e inducciones. Administrativa
institucional socializaciones, divulgaciones e inducciones a través acciones de socializacion 2. Material pedagogico y|Financiera
de los distintos canales institucionales (Pagina web, y apropiacion del Cédigo comunicacional.
correos electronicos y redes sociales e inducciones) de integridad - meta 3.Publicaciones en pagina web, redes
fortaleciendo la cultura de integridad, la idoneidad vy 100% sociales y correo.
el compotamiento ético de los servidores publicos.. 4. Informe trimestral de seguimiento,
1. Establecer|2 2,2 Liderar la estructuracion del Plan Operativo Anual de Presupuesto de inversion| Eficacia POAI aprobado Subgerencia de
alineacion Direccionamient | Planeacion Inversion POAI en el marco de de la planeacion armonizado con la Acto Administrativo de liquidacion de|Planeacion Estratégica y
estratégica con ello Estratégico y|Institucional estratégica e institucional que sea viable vy planeacion estratégica e presupuesto Prospectiva
Plan Estratégico|Planeacion sostenible. institucional Modificaciones al presupuesto de|Suberencia de Proyectos
Regional (PER). inversién durante la vigencia Subgerencia
Acuerdos Regionales Administrativa Y|
5. Optimizar el uso 2,3 Gestion Realizar el seguimiento y control del presupuesto, Ejecuciones Efectividad Anélisis del comportamiento de las|Lidera Subgerencia
de recursos Presupuestal que permita que la planeacion estratégica e o] Trimestral ejecuciones presupuestales de ingresos|Administrativa Y|
institucionales. y Eficiencia institucional sea viable y sostenible. mensualizadas conforme y gastos Financiera
del Gasto alaley.
(FEHED Formular y ejecutar el Plan Anual Mensualizado de Presupuesto de ingresos| Efectividad Trimestral PAC formulado, aprobado y sus|Tesoreria
Caja-PAC armonizado  con  los modificaciones durante la vigencia Subgerencia
compromisos Administrativa
proyectados. Financiera
Monto de recursos no| Efectividad Trimestral Informe ejecutivo de novimientos de los|Subgerencia
utilizados / monto de ingresos del PAC Administrativa
recursos asignados Financiera
Realizar seguimiento y control mensual a los (Numero de| Eficacia trimestral informes que reporten la verificacion|Tesoreria
comprobantes de egreso para verificar que cuenten comprobantes de egreso documental, soportes completos e|Subgerencia
con todos los soportes exigidos, garantizando que el con soportes completos inconsistencias encontradas y sus|Administrativa
100% de ellos estén correctamente soportados y / Total de comprobantes acciones correctivas. Financiera
cumplan los requisitos legales, asegurando de egreso revisados) x
transparencia y trazabilidad en el uso de los recursos 100
publicos.
Realizar seguimiento mensual a los pagos (Numero de pagos| Eficiencia. Trimestral Informe trimestral de pagos exitosos y|Tesoreria
efectuados a través de la plataforma Davivienda, exitosos / Total de pagos no exitosos, consolidado trimestral con|Subgerencia
verificando que sean exitosos, sin rechazos ni realizados en la analisis de causas de errores. Administrativa
inconsistencias en su aplicacién, asegurando la plataforma Davivienda) x Financiera
correcta ejecucion y registro de los pagos realizados,
garantizando  la  trazabilidad, eficiencia vy
transparencia en el proceso de desembolso.
Realizar seguimiento mensual al pago oportuno de la (Nimero de pagos de| Eficacia Trimestra Informe de control de retenciones en la|Tesoreria
retencion en la fuente, verificando que los valores retencion realizados fuente, con evidencia del valor retenido,|Subgerencia
retenidos correspondan a los declarados y pagados dentro del plazo / Total de declarado y pagado; y registro de|Administrativa
dentro de los plazos establecidos, garantizando que pagos de  retencion comprobantes de pago. Financiera
el 100% de las retenciones practicadas sean programados) x 100
declaradas y pagadas correctamente ante la DIAN,
evitando sanciones o intereses.
Realizar seguimiento mensual a los ingresos| 4 informes |(Ingresos registrados /| Eficacia Trimestral Informe trimestral de ingresos| Tesoreria
recibidos en la entidad, garantizando el registro| trimestrales |Ingresos recibidos) x 100 registrados y conciliados Subgerencia
oportuno y completo de todos los ingresos de Administrativa
provenientes de diferentes fuentes (transferencias,|seguimiento y Financiera
rendimientos financieros, recaudos propios, etc.) cumplimiento
7. Incrementar la[3 Gestion con|3.2 Esquema Disefiar, elaborar e implementar el procedimiento Elaboracion e| Eficacia 1. Manual o procedimiento de la gestion|Subgerencia
eficiencia y eficacia|Valores para el|Operativo interno para la declaracion, gestion de los conflictos implementacion del de conflictos de intereses elaborado y|Administrativa
institucional. Resultado Institucional de interés, estableciendo lineamientos, formatos y el manual o procedimiento aprobado. Financiera
flujo del proceso, con el fin de estandarizar la para la gestion de 2. Actas de socializacion
12. Garantizar| 3,2,1 actuacion institucional, garantizar trazabilidad 'y conflictos de interes. 3. Publicacion  del manual o

confidencialidad  y
disponibilidad de la

infarmanidn

Fortalecimient
o

fortalecer el Sistema de Integridad y la gestion
organizacional.

procedimiento en la pagina web.
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Codigo /objetivo
general del PEI

Objetivos
Estratégico PEI

Estructura MIPG

Dimensién
MIPG
(si aplica)

6. Asegurar la
transparencia en la
gestion.

7. Incrementar la

eficiencia y eficacia

institucional.

Politica MIPG

ryarncavion y
Simplificacion
de Procesos

3.3 Relacion
Estado
Ciudadano

3,3.1 Servicio
al Ciudadano

3.34
Gobierno
Digital

Accion/ Comp

Indicador
(que quiere medirle a la
accion)

Tipo de
indicador

indicador

Entregable

Pégina 3 de

Responsables

Disefiar, elaborar, aprobar e implementar el formato
institucional de paz y salvo y el procedimiento de
entrega y devolucion de equipos, estableciendo
lineamientos, controles y responsables que permitan
estandarizar el proceso, garantizar la trazabilidad de
los bienes asignados y fortalecer la capacidad
organizacional.

Elaboracion e
implementacion del
formato institucional de
paz y salvo y el
procedimiento de entrega

Eficacia

1. Formato paz y salvo y entregas de
equipos controlado.
2. Publicacion institucional

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Crear un i ivo para la i itacion del
proceso de cierre financiero, para guiar el paso a
paso de los instrumentos que permitan realizar un
cierre efectivo del periodo.

Actividades completadas
/ Actividades planificadas
*100

Gestion

Instructivo  de  cierre  financiero

aprobado.

Evidencia de la implementacion:
Circular de cierre, formato liberacion
CDP y RP, ejecuciones presupuetales,
conciliaciones _bancarias, _extractos

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Disefiar, elaborar e implementar el procedimiento
institucional de Gestion de Bienes y Servicios del
Almaceén, incorporando practicas de abastecimiento
estratégico, control de inventarios, recepcion,
almacenamiento, distribucién, bajas y reposicién;
articulado con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA),
el SECOP Il y los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente para garantizar eficiencia, trazabilidad vy
optimizacion de los recursos publicos

Porcentaje de avance en
la implementacion defi
Procedimiento de Gestion
de Bienes y Servicios

No. De  actividades
implementadas del
procedimiento / Total de
actidaddes definidas x
(100)

Meta Implentado en
diciembre 100%

Eficacia

Semestral

1. Procedimiento de Gestion de Bienes
y Servicios del Almacén elaborado |

Tesoreria
Subgerencia

p por la P
2. Mapa de proceso y caracterizacion
alineados a MIPG.
3. Flujograma del procedimiento
(entradas, salidas, reposicion,
inventarios, bajas).
4. Manual de roles y responsabilidades
del proceso (Almacén, financiera,
compras, supervisores).
5. Formatos institucionales:
- Formato de entrada de bienes
- Salida a consumo
- Acta de entrega
- Solicitud de reposicion
- Formato de bajas
- Control de inventarios
6. Inventario fisico cargado y depurado
segun el procedimiento.
7. Integraciéon con el Plan Anual de

Admini
Financiera

Establecer el instrumentos (base de datos) para la
gestion de solicitudes de informacién (PQRSD), con
el propésito de garantizar el orden, la trazabilidad y el
seguimiento de las icil que
ingresan a la entidad.

Instrumento de PQRS
estructurado e
implementado

Eficacia

Ba;e de datos implementada vy
aprobada

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Realizar el seguimiento al proceso de gestion de
peticiones y solicitudes de informacién (PQRSD).

100% de las
comunicaciones PQR
que recepcione la entidad
sean respondidas en los
términos de ley

Eficacia

Trimestral

Informe de control de solicitudes de
informacion,trazabilidad y tiempo de
respuesta

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Realizar Seguimiento y verificacion de los planes
estratégico de las tecnologias de la informaciion:

1. PETl y del Plan de Transformacién Digital

2. Compras o Adquisicion de Hardware y/o Software
3. Renovar Servicio De Internet Y Mantenimiento
De Red.

4. Adquiri/Renovar Servicio De Hosting Para El
Portal Web De La Rap Eje Cafetero

5. Adquirir/Renovar Servicio De Licenciamiento De
Nube Y Seguridad Para La Gestion Documental En
Office

6. control de acceso A equipos

7.seguridad digital, Nube y Copias de seguridad.

Porcentaje de avance en
la ejecucion del PETI
Plan de Transformacion
Digital y las acciones de
seguridad digital.

No. de  actividades
ejecutadas del PETI vy
Plan de Transformacion
Digital / total de
actividades programadas
trimestralmente X 100

Eficacia

Trimestral

1. Informe trimestral del avance PETI y|
PTD

2.Soporte de harware y software
adquiridos

3. Informe de internet y mantenimiento
de red.

4. Eidencias de renovacion de hosting
5. reporte de copias de seguridad

6. Actas de entrega de bienes

7. Soporte de incorporacion al
inventario

8. comprobante de renovacion del
servicio

9 certificados de licenciamiento
10.Informe consolidado trimestral.

Subgerencia
Administrativa
Financiera

00+000.



Codigo /objetivo
general del PEI

Objetivos
Estratégico PEI

Estructura MIPG

Dimensién

10. Reducir la vulnerg

MIPG Politica MIPG
(si aplica)

3.4 Politicas
que fortalecen
la gestion
institucional y
el buen
manejo de los
recursos

3.4.1
Transparencia
, Acceso a la
Informacion
Publicay
Lucha Contra
la Corrupcion

Accion/ Comp

Indicador
(que quiere medirle a la
accion)

Tipo de
indicador

indicador

Entregable
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Responsables

itacion, hacer y evaluar la
Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion
mediante:
. Gestion Activos
. Seguridad en el Recurso Humano
. Seguridad Fisica
. Gestion de Comunicaciones y Operaciones
. Uso del Correo Electrénico
. Control de Accesos
. Servicio y uso del Internet
Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de
sistemas de informacién
9. Gestion de los Incidentes de seguridad de la
informacion
10. Politica de Tratamiento de datos

1. Porcentaje de
implementacion de los
controles definidos en la
Politica de Seguridad de
la Informacion.
No. De
implementados y
evaluados / No total de
controles definidos en la
politica X 100

Meta 100%.

2. Porcentaje de
incremento del nivel de
madurez en la gestion de
la seguridad de la
informacién.

controles

Eficacia

Trimestral

1. Matrices de control

2. Reporte de incidentes

3. Evidencias de capacitacion.

4. Actas de induccion y reinduccion en
seguridad digital.

5. Controles de acceso

6. Politicas actualizadas

7. Informes trimestrales y anual

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Publicar y divulgar en el sitio web "transparencia vy
acceso a la informacién” de la entidad la
informacién necesaria que garantice el cumplimiento
de las disposiciones legales contenidas en la Ley|
1712 de 2014.

Informacién publicada en
tiempo real, veraz,
oportuna.

Efectividad

cuadro

Todas las dependencias

12. Garantizar 34.2 Seguimiento y monitoreo del Plan de Tramiento de Porcentaje de avance al| Eficacia Semestral |En Material de apoyo como, ecxel,|Subgerencia
confidencialidad  y Seguridad Riesgo y Privacidad de la linformacién (PTRPI) : seguimiento y control de PDF, word. y formatos|Administrativa
disponibilidad de la Digital incidentes informaticos. estandarizados que idetifican la|Financiera
informacion. 1. Activos de Informacion. evidencia.
2. Seguridad de la informacion. Efectividad (%) = (Copias 1. Mapa de riesgos digitales,
3. Backups automaticos, actualizaciones de de seguridad Realizadas identificados, valorados y priorizados.
seguridad. / Copias de seguridad 2. Plan de tratamiento de riesgos con
4. Implementar MFA y revisar permisos. Programadas) * 100. controles aplicados y responsables.
5.  Actualizacion  continua 'y pruebas de 3. Procedimineto institucional para
vulnerabilidad. Porcentaje de accesos reporte y y atencion de incidentes
6. Phishing, robo de credenciales. controlados = Numero de digitales.
accesos relaizados por 4. Registros de incidentes atendidos y
ususarios automatizados acciones de mejora.
/Total de acceso del 5. Informe semestral de avance en la
sistema * 100. implementacion del PTRPI
N B 6. Informes anual consolidado.
4. Mejorar el Dimension|4.2 Realizar la consolidacion y reporte oportuno al DAFP Porcentaje de reportes| Eficacia semestral 1. Cronograma institucional de reportes. | Subgerencia
desempefio Evaluacion  de|Seguimiento y de la encuesta “Mas Jovenes en el Estado” de forma institucionales 2. Evidencias de envio o cargue de|Administrativa
institucional. Resultados evaluacion de; trimestral, asi como la presentacién semestral del presentados dentro de reportes. Financiera
la avance en el cumplimiento de los porcentajes de los plazos establecidos.
institucional participacion de la mujer en cargos directivos, Meta 100%

conforme a la Ley 581 de 2000 y la Ley 2424 de
2024.

Realizar el seguimiento, verificacion y reporte del
avance en el cumplimiento del Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),

Porcentaje de actividades
del Plan Anual de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST),
verificadas y con
evidencia de avance
reportado.Meta 100% del
Plan

Efectividad

Trimestral

1. Matriz de seguimiento del PASST.

2. Informes trimestrales con avance Y|
riesgos.

3. Registros de verificacion del SG-
SST.

4. Informe final consolidado.

5.. Alertas y recomendaciones para
mitigacion de riesgos.

Subgerencia
Administrativa
Financiera

Realizar el seguimiento, verificacion y presentacion
de informes sobre el avance en el cumplimiento de
las directrices del Comité de Convivencia Laboral, la
politica de SST, la politica de prevencién del acoso
sexual y laboral, los Estandares Minimos del
Ministerio del Trabajo y el reporte anual en la
plataforma ALISSTA—Positiva, con el fin de medir su
cumplimiento, evaluar la efectividad y fortalecer las
acciones de prevencion y proteccion del entorno
laboral.

Porcetajes de informes
de Seguimiento,
elaborados y presentados
dentro de los plazos
establecidos. Meta
100%..

Eficacia

Anual
Trimestral

1. Cronograma institucional de reportes.
2.Informes trimestrales de seguimiento.

3. Informe anual de Estandares
Minimos.(Ministerio de Trabajo)

4. Reporte ALISSTA-Positiva.

5. Evidencias de presentacion de
informes.

6. Informe final

Subgerencia
Administrativa
Financiera

00+000.



Codigo /objetivo
general del PEI

Objetivos
Estratégico PEI

Estructura MIPG

Dimensién
MIPG
(si aplica)

Politica MIPG

Accion/ Comp

Indicador
(que quiere medirle a la
accion)

Tipo de
indicador

indicador

Entregable
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Responsables

Realizar seguimiento a los lineamientos del manual
de politicas contables de la entidad

Manual  de
implementado

politicas

Efectividad

Trimestral

Informe de avance y seguimiento del
manual de politica contable

Subgerencia
Administrativa
Financiera.

Presentar los informes de Ley, ante los entes de
controlo entidades de acuerdo con las normas vy
directrices emitidas.

Informes presentados en
las fechas y parametros
establecidos  por las
entidades
Meta 100% de los
informes

efectividad

Anual
Semestral
cuatrimestrales
Trimestral

Presentacion de los
informes:

siguientes

1. Sireci contratacion - mensual

2. Sireci obras inconclusas - no aplica -
mensual

3. Sireci rendicién anual

4. Cuipo - trimestral

5. CGN - trimestral

Subgerencia
Administrativa
Financiera.

Seguimiento  integral a la  correspondencia,
incluyendo la normalizacion de la produccion
documental,  recepcion, radicacion  unificada,
asignacion de consecutivos y estandarizacion de
formatos, con el fin de garantizar un flujo documental
ordenado, controlado y eficiente, que facilite la
trazabilidad y el acceso oportuno a la informacion.

Medir el grado de
cumplimiento de las
actividades clave del
proceso de gestion de
correspondencia:
normalizacién
documental, recepcion,
radicacion unificada,
asignacion de
consecutivos y uso de
formatos estandarizados.
Permite evaluar qué tan
ordenado, controlado |
eficiente es el flujo
documental.
(N° de
gestionados
correctamente / Total de
documentos recibidos vy
producidos) x 100

documentos

Eficaia

Trimestral

Informe de avance y seguimiento a la
correspondencia.

Subgerencia
Administrativa
Financiera

6. Asegurar la
transparencia en la
gestion.

11. Mejorar la
gestion y acceso a la
informacion.

5 Informacion y
Comunicacién

52
Recomendaci
ones para
una adecuada
gestion de la
informacién vy
5,3 Gestion
Documental

Presentacion del certificado de accecibilidad digital
ante el ndice de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ITA)

Informe de de
accecibilidad digital ante
el ndice de Transparencia
y Acceso a la Informacion
(ITA)

Eficacia

1. Certificado de de accecibilidad digital
ante el ndice de Transparencia y
Acceso a la Informacién
2. Publicacion en la web

Subgerencia
Administrativa
Financiera

itacion imi del Plan ituci de
Archivos - PINAR y el Programa de Gestion
Documental - PGD.

Gestion Documental en
seguimiento
actualizacion (si aplica)

Eficacia

Creacion de las Tablas de Valoracion
Documental - TVD,

Lidera y consolida
Subgerencia
Administrativa
Financiera

Eficacia

Crear la estructura definitiva de las TRD
conforme a la normatividad del Archivo
General de la Nacion., y socializarlas

Lidera y consolida
Subgerencia
Administrativa
Financiera

Eficacia

Disefiar el Sistema Integrado de
Conservacion (SIC) con sus.
componentes: (si aplica).

Prevencion de riesaos

Eficacia

Trimestral

Lidera y consolida
Subgerencia
Administrativa
Financiera

Hojas de control implementadas en
todas las dependencias de la entidad.

Lidera y consolida
Subgerencia
Administrativa
Financiera

Eficacia

Trimestral

Formato Unico de Inventario
Documental - FUD de |las
dependencias

Lidera y consolida
Subgerencia
Administrativa
Financiera
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