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11  Educacién
Hub Tecnolégico de Educacion Rural RAP Eje Cafetero

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa
y al cierre de brechas digitales en los territorios rurales, la RAP Eje Cafetero avanzé
en la implementacion del proyecto Hub Tecnolégico de Educacién Rural, iniciativa
estratégica que busca consolidar un modelo regional de innovacion educativa
mediante la integracion de infraestructura tecnologica, transformacion pedagogica
y articulacion territorial.

Este proyecto tiene como propdsito fortalecer los procesos de acceso, permanencia
y calidad educativa en comunidades rurales de la region, promoviendo el uso de
herramientas tecnoldgicas y metodologias innovadoras que contribuyan al
mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de planeacion y operacion inicial,
registrando un avance global estimado del 65%, resultado de las acciones
adelantadas en infraestructura, implementacién tecnoldgica y transformacién
educativa.

En relacion con la infraestructura fisica, la RAP Eje Cafetero culminé la construccion
del Hub Tecnoldgico Regional, poniendo a disposicion de los territorios una
infraestructura orientada al fortalecimiento de la educacion rural y la apropiacion
tecnoldgica en la region. Esta iniciativa representa un avance significativo para el
acceso a herramientas digitales y el fortalecimiento de ambientes educativos
innovadores en el Eje Cafetero.

Respecto a la implementacion tecnoldgica, se registra un avance del 80% en la
instalacion de equipamiento tecnologico y un 45% en la puesta en operacion de
plataformas digitales, consolidando capacidades para el desarrollo de procesos
educativos mediados por tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

En el componente de transformacion educativa, se han venido implementando
estrategias pedagodgicas innovadoras con un avance aproximado del 60%,

enfocadas en fortalecer las competencias digitales y la integracion curricular de
herramientas TIC en los procesos formativos. Asi mismo, se avanza en procesos
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de formacion docente en competencias digitales y apropiacién tecnoldgica,
orientados a fortalecer la calidad educativa en contextos rurales.

De manera complementaria, la RAP Eje Cafetero avanza en la elaboraciéon del
documento técnico diagndstico sobre la Politica Publica de Multilingtismo e
instrumentos de evaluacion y seguimiento existentes en la region, iniciativa que
busca analizar integralmente el estado actual del aprendizaje del idioma inglés en
las entidades territoriales certificadas en educacion que conforman la RAP Eje
Cafetero, incluyendo los

departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, asi como las ciudades de
Manizales, Pereira, Dosquebradas, Armenia e Ibagué.

Este diagndstico tiene como objetivo identificar brechas, capacidades
institucionales, resultados educativos y su relacion con la competitividad regional,
consolidandose como un insumo técnico para la formulacién de una Politica Publica
Regional de Multilinglismo.

El documento contempla el analisis de aspectos relacionados con las bases
conceptuales de las politicas publicas, mecanismos de evaluacién y seguimiento,
identificacion de problematicas, actores responsables, objetivos, instrumentos de
monitoreo y herramientas de analisis territorial, permitiendo consolidar un
diagndstico situacional de las entidades territoriales en materia de multilingtismo y
fortalecimiento educativo regional.

Con estas acciones, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con la
transformacién educativa, la innovacién pedagogica y el fortalecimiento de
capacidades institucionales y tecnoldgicas que contribuyan al desarrollo integral y
competitivo de la region.

1.2 Acuerdos Regionales
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En el marco de la conmemoracién del Mes de la Mujer, la RAP Eje Cafetero liderd
la firma del Acuerdo Regional de Voluntades para la Prevencion y Erradicacion de
Todo Tipo de Violencia contra las Mujeres, una iniciativa orientada a fortalecer la
articulacion institucional y social en favor de la proteccion de los derechos, la
dignidad y la vida de las mujeres en la region.

Este acuerdo hace parte de un proceso de construccion colectiva impulsado desde
el afno 2025, en el que han participado distintos sectores sociales, académicos,
politicos e institucionales, consolidando un espacio regional de trabajo conjunto
enfocado en la prevencion de las violencias basadas en género y el fortalecimiento
del liderazgo femenino como eje de transformacion territorial.

El evento, desarrollado en la ciudad de Manizales, contd con la participacién de
autoridades departamentales, representantes institucionales, lideresas sociales,
organizaciones de mujeres y actores estratégicos de la region. Entre los asistentes
se destacaron representantes de la Gobernacién de Caldas, direcciones y

secretarias relacionadas con desarrollo social, innovacion y asuntos de género, asi
como delegadas de entidades regionales y organizaciones sociales comprometidas
con la promocion de los derechos de las mujeres.

La jornada fue coordinada por la Subgerencia de Proyectos de la RAP Eje Cafetero
y permitié generar un espacio de dialogo, reconocimiento y construcciéon colectiva
alrededor de la equidad de género, la prevencion de violencias y el fortalecimiento
del tejido social regional.

Durante el encuentro participaron también mujeres lideres y representantes de
organizaciones sociales y comunitarias, quienes compartieron experiencias
relacionadas con liderazgo, emprendimiento, transformacion social y participacion
de las mujeres en escenarios econdmicos y comunitarios, especialmente en
sectores productivos representativos de la region.

Asi mismo, en el marco del evento se realizd un reconocimiento a liderazgos
sociales que contribuyen significativamente al bienestar de sus comunidades y al
fortalecimiento de procesos sociales orientados a la proteccion de la vida, la salud
y el acomparfamiento comunitario.

Con la firma de este acuerdo regional, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso
con la promocion de acciones articuladas que contribuyan a la prevenciéon de las
violencias basadas en género, el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres y la
consolidacion de territorios mas equitativos, incluyentes y sostenibles.
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En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan Regional de Innovacion
(PRI) 2025-2035 y el Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP), la RAP Eje
Cafetero avanzé en el fortalecimiento del ecosistema regional de ciencia, tecnologia
e innovacién mediante la participacidon activa en escenarios estratégicos de
articulacion tecnoldgica y la formulacion de instrumentos orientados a consolidar
capacidades regionales de transformacion digital y gobernanza inteligente.

Participacion estratégica en la Cumbre “Colombia 5.0”. Durante los dias 17 y
18 de marzo de 2026, la RAP Eje Cafetero participd en la Cumbre “Colombia 5.0”,
desarrollada en la Universidad de Caldas, consolidando una intervencion
estratégica orientada al fortalecimiento de la gobernanza tecnolégica y la
articulacion regional del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).

En el marco de este escenario, la entidad liderd un ejercicio de articulacion
metodoldgica y relacionamiento institucional que permitio fortalecer la interaccion
entre actores de la cuadruple hélice, integrando sectores académicos,
gubernamentales, empresariales y sociales alrededor de procesos de innovacion y
transformacion digital para la region.

Como parte de esta participacion, la RAP Eje Cafetero estructuré e implementé un
modelo metodologico de networking regional basado en un Canvas secuencial de
cinco fases, orientado a dinamizar espacios de cooperacién e intercambio
estratégico entre entidades y organizaciones vinculadas al ecosistema tecnolégico
regional.

La estrategia permitid integrar actores como el cluster tecnolégico Mantix,
universidades pertenecientes a la Alianza Suma, representantes gubernamentales
y lideres de la sociedad civil, consolidando espacios de articulacion orientados al
fortalecimiento de capacidades regionales en innovacion, transformacion digital y
competitividad territorial.

Asi mismo, la RAP Eje Cafetero implementé una estrategia de relacionamiento
institucional mediante la promocién de cafés especiales de la region como elemento
de identidad territorial y fortalecimiento de conexiones estratégicas de alto nivel,
iniciativa que fue reconocida oficialmente por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), destacando el papel de la entidad
como articuladora del ecosistema de innovacion del centro-occidente colombiano.
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Documento técnico “Estrategia de Adopcion Tecnoldgica y Articulacion
Regional”. De manera complementaria, la RAP Eje Cafetero avanzé en la
formulacion del documento técnico denominado “Estrategia de Adopcion
Tecnoldgica y Articulacién Regional: Propuesta de un Cerebro Digital como Eje de
Gobernanza para el Nodo TIC RAP Eje Cafetero”, instrumento desarrollado en el
marco del Plan Regional de Innovacion 2025-2035 como una hoja de ruta orientada
al fortalecimiento de capacidades digitales compartidas en la region.

El documento plantea la viabilidad de consolidar un “Cerebro Digital Regional”,
concebido como una plataforma centralizada de inteligencia de negocios (Business
Intelligence) bajo un modelo de Datos Abiertos (Open Data), orientada a integrar
capacidades de analisis de datos, interoperabilidad institucional e inteligencia
artificial para fortalecer los procesos de toma de decisiones regionales.

La propuesta fue estructurada utilizando la metodologia de innovacién del Doble
Diamante (Design Thinking), permitiendo identificar necesidades, capacidades vy
oportunidades para avanzar hacia un modelo de gobernanza tecnoldgica regional
articulado y sostenible.

Entre los principales alcances de la iniciativa se destaca la posibilidad de integrar
informacion estratégica producida por las entidades territoriales, optimizando el uso
de recursos publicos existentes y evitando cargas operativas adicionales para las
administraciones locales, mediante un modelo de interoperabilidad que permita
consolidar informacién regional bajo la administracién técnica de la RAP Eje
Cafetero.

Asi mismo, el documento incorpora enfoques relacionados con inteligencia artificial,
analitica de datos y fortalecimiento de ecosistemas digitales, orientados a superar
las brechas de articulacién existentes entre sectores académicos, productivos e
institucionales de la region.

Con estas acciones, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con la
consolidacion de una region inteligente, competitiva e innovadora, promoviendo

estrategias de transformacion digital, articulacion territorial y fortalecimiento del
ecosistema regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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2.1. Cadenas de Valor

Conversacion con los caficultores. En el marco de las estrategias orientadas al
fortalecimiento de las cadenas de valor regionales, la Region Administrativa y de

Planificacion — RAP Eje Cafetero socializé su Plan Estratégico de Mediano Plazo
ante la junta directiva del Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda, en un
espacio de articulacion institucional enfocado en consolidar acciones conjuntas en
beneficio del sector cafetero de la region.

La jornada se desarroll6 atendiendo la invitacion realizada por el director ejecutivo
(e) del Comité de Cafeteros de Risaralda, Evelio Marin Vasquez, y el presidente de
la junta directiva, German Alonso Preciado, permitiendo presentar la oferta
institucional de la RAP Eje Cafetero en materia de fortalecimiento de cafés
especiales, promocion comercial y posicionamiento regional.

Durante el encuentro, se destacaron las acciones adelantadas para impulsar los
cafés especiales de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima en
escenarios nacionales e internacionales, promoviendo procesos de valor agregado
y visibilizaciéon comercial de los productores de la region. En este contexto, se
socializé la participacion de la RAP Eje Cafetero en escenarios internacionales
especializados del sector cafetero, orientados a la promocién de perfiles de cafés
especiales y al fortalecimiento de oportunidades de comercializacion exterior.

Asi mismo, el Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda resaltd la
importancia de continuar fortaleciendo las alianzas institucionales para mejorar los
procesos productivos de los caficultores, generar mayor competitividad y consolidar
el reconocimiento de los cafés especiales de la region en mercados nacionales e
internacionales.

Adicionalmente, durante la jornada se abordaron temas estratégicos relacionados
con el relevo generacional cafetero, la situacion actual de las familias cafeteras del
departamento de Risaralda, la inversién en infraestructura vial para las zonas
rurales, los procesos permanentes de capacitacion alrededor del café y las
oportunidades existentes para vincular a los caficultores en proyectos logisticos y
comerciales que permitan fortalecer la competitividad regional y el acceso a
mercados internacionales.
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Internacionalizacidon de los cafés especiales. En el marco de las estrategias
regionales orientadas al fortalecimiento de las cadenas de valor cafeteras y la
internacionalizacién de los cafés especiales, la RAP Eje Cafetero, en articulacion
con las gobernaciones de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, contintia impulsando
espacios de promocion comercial y posicionamiento internacional para los
productores de la region.

Como parte de esta estrategia, productores de los cuatro departamentos
participaran en la feria World of Coffee San Diego, California 2026, considerada uno
de los escenarios mas importantes de la industria mundial de cafés especiales. El
evento se llevara a cabo del 10 al 12 de abril de 2026 y reunira cerca de 22 mil
compradores internacionales y mas de 630 expositores provenientes de diferentes
paises, consolidandose como una plataforma estratégica para la promocion y
apertura de nuevos mercados.

La participacion de la RAP Eje Cafetero en este evento internacional completa su
quinta intervenciéon institucional en este tipo de escenarios especializados,
fortaleciendo el posicionamiento del territorio como referente en cafés de alta
calidad y promoviendo la identidad cafetera de la ecorregion.

En el departamento de Caldas se desarrollé una rueda de prensa para presentar
oficialmente a los productores que representaran al territorio en el evento
internacional. La actividad conté con la participacion de la subgerente de proyectos
de la RAP Eje Cafetero, Valentina Carvajal, junto al gobernador de Caldas, Henry
Gutiérrez Angel; el secretario de Agricultura departamental, representantes del
Comité de Cafeteros de Caldas y del SENA.
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Los cafés seleccionados corresponden a microlotes finalistas del 22° Concurso
Departamental Caldas Cafés de Alta Calidad, en el cual participaron 488 muestras
provenientes de distintas zonas cafeteras del departamento. Los productos fueron
evaluados bajo protocolos especializados de la Specialty Coffee Association (SCA),
destacandose por sus perfiles sensoriales, procesos de fermentacion, calidad de
taza y practicas de produccion.

Entre los participantes se encuentran productores y asociaciones de municipios
como Belalcazar, Chinchina, Manizales, Anserma, Neira, Risaralda, Aguadas y San
José, reflejando la diversidad y el potencial productivo de la caficultura regional.

La participacion en World of Coffee 2026 hace parte de la estrategia de
internacionalizacién liderada por la RAP Eje Cafetero para fortalecer la
competitividad de las cadenas regionales, generar nuevas oportunidades
comerciales para los productores y consolidar el reconocimiento de los cafés
especiales del Eje Cafetero en mercados internacionales. Asi mismo, los demas
departamentos de la regidbn avanzan en la seleccion y presentacién de los
productores que integraran la delegacion regional.
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Fortalecimiento de la inteligencia territorial para el sector agropecuario

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento de los sistemas de
informacion regionales y la toma de decisiones basadas en datos, la RAP Eje
Cafetero participd en una jornada técnica desarrollada junto a actores del sector
agropecuario, con el propdsito de avanzar en la integracion y aprovechamiento de
informacion estratégica para el departamento del Tolima.
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Durante el encuentro, orientado por Agrosavia, se socializaron herramientas de
analisis y gestion de informacion relacionadas con investigacion, innovacion y
desarrollo rural. En este escenario, la RAP Eje Cafetero presenté las capacidades
de su Sistema de Informacién Regional, el cual integra informacion de los 100
municipios que conforman su area de influencia, consolidandose como una
herramienta estratégica para la planificacion territorial y el fortalecimiento de las
cadenas productivas.

La entidad expuso avances en tres componentes fundamentales: exportacién y
produccion, mediante el analisis de informacion asociada a areas de cultivo;
abastecimiento, con herramientas orientadas al fortalecimiento de la seguridad
alimentaria; y comercializacion, a través de la identificacion de canales de venta y
dinamicas de mercado en centrales de abastos. Estos desarrollos permitieron
evidenciar el potencial de la informacién territorial para apoyar procesos de
planificacién, competitividad y desarrollo rural.

Como resultado de la jornada, se acordé avanzar en un proceso de transferencia
de conocimiento y capacitacion orientado a compartir las metodologias y buenas
practicas implementadas por la RAP Eje Cafetero, con el propdsito de fortalecer la
integracion de informacion agropecuaria y las capacidades técnicas del
departamento del Tolima.

2.2. Plan Logistico Regional

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento de la conectividad
regional y la consolidacion de corredores logisticos estratégicos, la RAP Eje
Cafetero participd en la mesa ampliada del Corredor Logistico Agroindustrial de
Occidente (CLAO), desarrollada en la ciudad de Manizales en articulaciéon con
Inficaldas y diferentes actores regionales y nacionales.

Este espacio estratégico reunié entidades e instituciones vinculadas al desarrollo
logistico y productivo del territorio, con el propdsito de integrar capacidades
técnicas, sistemas de informacion y herramientas de analisis territorial que permitan
fortalecer el corredor logistico que conecta el centro occidente del pais con los
principales puertos nacionales.

Durante la jornada se socializaron los avances relacionados con el sistema de
informacion y el componente de inteligencia territorial del CLAO, liderados por
Inficaldas, asi como las capacidades técnicas y analiticas desarrolladas por la RAP
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Eje Cafetero para la integracion de informacion estratégica orientada a la toma de
decisiones regionales.

En este contexto, la RAP Eje Cafetero presentd herramientas de analitica de datos
y tableros de visualizacion que permiten analizar dinamicas relacionadas con rutas
logisticas, comportamiento de importaciones y exportaciones, movimiento de
mercancias y produccion regional, especialmente en el departamento de Caldas,
contribuyendo al fortalecimiento de procesos de planificacion y competitividad
territorial.

Asi mismo, se destaco la articulacion de estas herramientas con el Plan Logistico
Regional, consolidando una vision integral del territorio y fortaleciendo el analisis de
las capacidades productivas y comerciales de la ecorregidon frente a escenarios
nacionales e internacionales.

El encuentro permiti®6 ademas fortalecer los procesos de articulacion
interinstitucional entre entidades regionales, RAP, actores logisticos y organismos
territoriales, promoviendo la construccion conjunta de estrategias orientadas a evitar
duplicidad de esfuerzos y facilitar la toma de decisiones basadas en informacion
técnica y territorial confiable.

Con estas acciones, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con el
fortalecimiento de la infraestructura logistica regional, la integracion territorial y el
desarrollo de herramientas de inteligencia estratégica que permitan consolidar el
CLAO como un corredor clave para la competitividad y el desarrollo econémico del
pais.
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En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
logistica regional, la RAP Eje Cafetero avanzé en la articulacion institucional con la
Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad de la Gobernacion de
Risaralda para impulsar la Plataforma Logistica de Occidente Colombiano (PLOC)
y el fortalecimiento del sistema férreo, iniciativas estratégicas para mejorar la
competitividad, la conectividad y el desarrollo econémico del departamento y de la
region.

Durante las mesas de trabajo se socializaron los avances relacionados con la
definicion del vehiculo juridico que tendra la plataforma, considerado un paso
fundamental para garantizar su viabilidad y ejecucién. Asi mismo, se establecieron
acciones para adelantar durante el primer semestre de 2026 la estructuracion
juridica de la iniciativa, incluyendo la definicion de la empresa promotora y su
articulacion con el transporte intermodal y el sistema férreo.

Estas acciones permiten avanzar en la consolidaciéon de una vision integral que
articula infraestructura, logistica y desarrollo productivo, fortaleciendo las
capacidades regionales para la competitividad y la integracion territorial.

Articulaciéon institucional para el fortalecimiento del corredor logistico del
Tolima

La RAP Eje Cafetero lider6 un espacio de articulacion entre el Ministerio de
Transporte y representantes del sector empresarial del departamento del Tolima,
con el propésito de fortalecer la coordinacion institucional alrededor del desarrollo
logistico y sostenible del corredor agroindustrial, turistico y tecnologico del
departamento.

La jornada permitié consolidar alianzas orientadas a potenciar la vocacion logistica
del territorio y promover iniciativas asociadas a su proyeccion competitiva regional.
Dentro de los temas abordados se destacaron acciones relacionadas con
arborizacién y paisajismo, implementacion de paneles solares y la estructuracion de
un proyecto de turismo de avistamiento de aves, componentes que fortalecen el
enfoque sostenible del corredor.
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reenete® Este ejercicio de articulacion reafirma el papel de la RAP Eje Cafetero como entidad
de planeacidon regional y acompafamiento técnico para la consolidacién de
proyectos estratégicos que fortalecen la competitividad, la integracion territorial y el
desarrollo econdmico sostenible.

3.1 Subregionalizacion

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento de la integracion
territorial y la consolidacion de esquemas asociativos regionales, la RAP Eje
Cafetero avanzé en la articulacion con el Ministerio del Interior para promover la
conformacion y fortalecimiento de esquemas asociativos territoriales en municipios
del sur del Tolima, occidente de Caldas y el Paisaje Cultural Cafetero.

Como resultado de una reunion sostenida entre representantes de la Direccion de
Gobierno y Gestion Territorial del Ministerio del Interior y la Gerencia de la RAP Eje
Cafetero, se definié una agenda de trabajo conjunta que permitira desarrollar
encuentros con alcaldes y actores territoriales durante el mes de abril de 2026, con
el propdsito de consolidar mecanismos de cooperacion e integracion regional.

La estrategia busca fortalecer las capacidades institucionales, comunitarias y de
liderazgo en los territorios, promoviendo herramientas que permitan mejorar los
procesos de gestion, planificacién y administracion territorial. Asi mismo, se busca
fortalecer escenarios de toma de decisiones participativas, transparentes y
articuladas, contribuyendo al fortalecimiento de la cohesion social y la gobernanza
regional.

Como parte del proceso, los municipios participantes seran incorporados al Sistema
Nacional de Registro de Esquemas Asociativos Territoriales (SNREAT), plataforma
liderada por la Direccion de Gobierno y Gestion Territorial del Ministerio del Interior,
orientada a centralizar y unificar la informacion relacionada con los esquemas
asociativos del pais, facilitando la planificacion, articulacion y coordinacion regional.

Desde la RAP Eje Cafetero se destacd la importancia de estos esquemas como
instrumentos para coordinar acciones conjuntas en ambitos sociales, culturales,
economicos y de desarrollo territorial, consolidando procesos regionales sostenibles
y fortaleciendo la articulacion entre entidades territoriales. Con estas acciones, la
RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con el fortalecimiento institucional de los
territorios, la cooperacion interinstitucional y la consolidacidon de mecanismos de
integracion regional que permitan impulsar procesos de desarrollo sostenible.
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3.2 Cambio Climatico y Seguridad Hidrica

En el marco de las estrategias regionales orientadas a la conservacion ambiental,
restauracion ecoldgica y fortalecimiento de la seguridad hidrica, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible adjudico a la RAP Eje Cafetero un proyecto por
valor de $15.757 millones, destinado a la implementacion de acciones participativas
para la restauracion y conservacion de areas ambientales estratégicas con alto
riesgo de deforestacion.

El proyecto tendra una ejecucion de 24 meses y se desarrollara en los municipios
de Armero, Ambalema y Melgar, en el departamento del Tolima, asi como en el
municipio de Nilo, Cundinamarca, territorios priorizados debido a que presentan una
cobertura boscosa inferior al 10%, situacién que evidencia un alto nivel de
transformacién del paisaje natural y riesgo sobre fuentes hidricas y ecosistemas
estratégicos.

Las acciones se concentraran principalmente en las cuencas de los rios Lagunilla,
Recio—Venadillo y Sumapaz, identificadas por el IDEAM como zonas de alta
vulnerabilidad ambiental, afectadas por procesos de expansion de la frontera
agricola y presion sobre los recursos naturales.

Como parte de las acciones contempladas, el proyecto incluye la intervencion de
335 hectareas mediante sistemas silvopastoriles sostenibles y 41 hectareas con
sistemas agroforestales; asi mismo, se desarrollaran procesos de aislamiento
ambiental en 48 kildmetros lineales mediante barreras vivas con especies nativas,
orientadas a la recuperacion y proteccidén de areas estratégicas.
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sistemas alimentarios sostenibles y la implementacién de ocho (8) esquemas de
pagos por servicios ambientales, promoviendo alternativas econdmicas sostenibles

para las comunidades y reduciendo la presion sobre los ecosistemas.

El proyecto cuenta con la articulacién de aliados estratégicos como la Corporacion
de Cuencas del Tolima y la Corporacion Desarrollo y Paz del Tolima, fortaleciendo
los procesos de intervencion territorial y participacion comunitaria.

Adicionalmente, el componente social del proyecto incorpora acuerdos territoriales,
estrategias de control social y transparencia, monitoreo comunitario y procesos de
fortalecimiento organizacional para actores locales, asi como una estrategia de
comunicacion y apropiacion social orientada a garantizar la participacion activa de
las comunidades y la visibilizacion de los avances alcanzados.

Esta iniciativa hace parte del programa “Naturaleza Viva: Revitalizacién con
Inclusion Social” y se encuentra alineada con los objetivos nacionales de
sostenibilidad ambiental y accion climatica, consolidandose como un modelo de
intervencion regional que integra institucionalidad, comunidades y sostenibilidad
para la proteccién de ecosistemas estratégicos y la mitigacion de la deforestacion.

3.3 Plan de Recuperacién del Parque Nacional Natural de Los Nevados y
Geoparque

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento de la integracion regional
y la proteccion del patrimonio natural de la ecorregion, la RAP Eje Cafetero participo
el 19 de febrero de 2026 en una reunidn estratégica desarrollada en la Gobernacién
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de Caldas, junto a la Secretaria de Desarrollo Econémico, Empleo e Innovacién de
Caldas y Parques Nacionales Naturales de Colombia, con el propdsito de reactivar

la ruta de trabajo del piloto de Geoparque Volcanico del Ruiz.

Esta iniciativa busca consolidar un modelo articulado entre los departamentos de
Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, orientado al reconocimiento internacional del
territorio mediante la distincibn de Geoparque otorgada por la UNESCO,
promoviendo simultaneamente estrategias de conservacion ambiental, geoturismo
sostenible y fortalecimiento del desarrollo territorial.

Durante el encuentro, Parques Nacionales Naturales destaco la importancia del
proceso piloto que adelanta Colombia para la consolidacién del Geoparque
Volcanico del Ruiz en el area del Parque Nacional Natural Los Nevados, integrando
actores institucionales, ambientales y territoriales de la ecorregién. Asi mismo, se
proyectd la instalacion de la primera mesa regional del piloto de Geoparque
Volcanico del Ruiz, como espacio de articulacion técnica e institucional para el
avance del proceso.

Por parte de la RAP Eje Cafetero, se resaltdé la definicion de una hoja de ruta
conjunta con enfoque técnico y regional, orientada a consolidar acciones
coordinadas entre los cuatro departamentos y sus diferentes actores estratégicos,
con miras a fortalecer el proceso de reconocimiento ante la UNESCO y generar
impactos positivos para las comunidades de la ecorregion.

Adicionalmente, durante la jornada se reiterd la importancia de consolidar un
cronograma interinstitucional que permita avanzar en la articulacion de las
corporaciones autonomas regionales, entidades territoriales y grupos de interés
vinculados al proyecto, fortaleciendo asi los procesos de gobernanza territorial y
sostenibilidad ambiental.

Con esta participacion, la RAP Eje Cafetero reafirma su compromiso con la
integracion regional, la conservacion del patrimonio natural y cultural, y la promocion
de iniciativas estratégicas orientadas al desarrollo sostenible y al posicionamiento
internacional de la ecorregion.
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En el marco de las estrategias regionales orientadas a la conservacion ambiental,
la proteccion del patrimonio natural y el fortalecimiento del desarrollo territorial
sostenible, la RAP Eje Cafetero participd en un espacio de articulacion
interinstitucional desarrollado en la Secretaria de Cultura y Turismo del Tolima, junto
a entidades del orden departamental y nacional, entre ellas la Gobernacion de
Caldas, Parques Nacionales Naturales de Colombia y el Servicio Geolégico
Colombiano.

Durante la jornada se acordé avanzar de manera conjunta en la reactivacion del
proyecto Geoparque Volcan Nevado del Ruiz, iniciativa con posibilidad de
declaratoria ante la UNESCO, concebida como un corredor estratégico de
conservaciéon en la cordillera central y orientada al fortalecimiento del desarrollo
sostenible de la region.

El encuentro permitié consolidar una vision articulada alrededor de una estrategia
regional que integra componentes de turismo sostenible, desarrollo econémico,
conservacion ambiental y fortalecimiento del patrimonio geoldgico y cultural del
territorio. Asi mismo, se resaltd el potencial del area como eje dinamizador para la
economia regional y como escenario estratégico para la proteccion de ecosistemas
de alta importancia ambiental.

Las entidades participantes avanzaron en la construccion de mecanismos de
coordinacion institucional y gobernanza territorial, reconociendo la importancia del
trabajo articulado entre departamentos y entidades aliadas para impulsar proyectos
regionales de alto impacto orientados a la sostenibilidad y al fortalecimiento de las
comunidades.
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Ter En este contexto, la RAP Eje Cafetero continia promoviendo espacios de
cooperacion regional que permitan integrar procesos de planeacion, conservacion
ambiental y aprovechamiento responsable de los recursos naturales, fortaleciendo
el patrimonio natural y cultural de la ecorregion.

Con esta iniciativa, la entidad reafirma su compromiso con la consolidacion de
estrategias regionales orientadas a la recuperacion y conservacion del Parque
Nacional Natural Los Nevados, asi como con el avance del proceso de
reconocimiento del Geoparque Volcan Nevado del Ruiz como escenario de
relevancia ambiental, cientifica, turistica y cultural para el pais y la region.

Gestidon de cooperacion y promocidn internacional del territorio

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento de Ia
internacionalizacién y la promocion de oportunidades de inversidn para la region, la
RAP Eje Cafetero participdé en un encuentro estratégico desarrollado en la
Universidad del Quindio junto a representantes diplomaticos y empresariales de
Rumania, instituciones regionales y actores del sector productivo.

% f
!

=3 \\ - A-'-.

Durante la jornada se present6 el panorama actual de la region, destacando sus
principales proyectos estratégicos, su potencial exportador, las ventajas
demograficas y su ubicacidén estratégica, asi como las condiciones de
infraestructura vial y conectividad que favorecen la relacion con mercados
nacionales e internacionales. Igualmente, se identificaron oportunidades de
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cooperacion e inversion en sectores como el metalmecanico, agroindustrial, turistico
y académico.

Este espacio permitié fortalecer la articulacién interinstitucional y avanzar en la
consolidacion de nuevas alianzas internacionales orientadas a promover el
desarrollo economico regional y posicionar al Eje Cafetero como un territorio
competitivo, sostenible y atractivo para la inversion extranjera.

Promocién de la identidad cultural regional en escenarios estratégicos

[=) & L/
Bienvenidaala -

.

del Eje Cafetero _raspe CatyLbo
Territorio invitado Feria dellibro
de honor A I
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Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la identidad regional y
la integracién territorial a través de la cultura, la RAP Eje Cafetero fue seleccionada
como territorio invitado de honor de la 122 Feria del Libro de Pereira 2026,
reconocimiento otorgado por los organizadores del certamen en consideracién al
valor cultural, literario y patrimonial de la region.

La participacién regional se desarrollara mediante un pabellon integrado que reunira
a los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima bajo una narrativa
comun enfocada en la promocion del patrimonio, los autores, el turismo cultural y la
experiencia cafetera como elemento identitario del territorio. Este espacio contara
con programacion cultural, actividades de mediacién lectora, conversatorios,
presentaciones artisticas y acciones de posicionamiento de la marca territorial.
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1t La iniciativa constituye un avance significativo en la consolidacion de una agenda
cultural regional articulada y representa el primer gran evento en el marco del Plan
Regional de Cultura de la RAP Eje Cafetero, fortaleciendo la proyeccién nacional
del territorio y promoviendo la integracion regional desde la cultura, el conocimiento
y la identidad compartida.

INFORME FINANCIERO
1. NATURALEZA JURIDICA Y MARCO INSTITUCIONAL

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero es una persona
juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa supra departamental, del orden
territorial regional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, cuyo objeto es la promocion del desarrollo integral de la region cafetera
conformada por Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

El Sistema Financiero esta conformado por un Plan Financiero, un Plan Operativo
Anual de Inversiones y el Presupuesto Anual de la RAP.

Mediante el Acuerdo 004 de 2019', en su Articulo 1 establece la Nocion de
Presupuesto y Campo de Aplicacion, indicando que el Presupuesto es una
herramienta de caracter financiero, econémico y social que se utiliza para planear,
programar, proyectar y ejecutar los ingresos y gastos publicos en un periodo fiscal
determinado, dando cumplimiento a los planes, programas y proyectos con el fin de
alcanzar las metas y objetivos estratégicos definidos en los diferentes instrumentos
de planificacion definidos al interior de la RAP.

2. PRESUPUESTO INICIAL VIGENCIA 2026

Para la Vigencia 2026 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado
mediante al acuerdo 014 del 20252, por una suma de CINCO MIL DOSCIENTOS
OCHENTA MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($5.280.210.797), de los cuales el 58% es decir la

! “se adopt6 el Estatuto de Presupuesto de la Regién Administrativa y de Planificacion del Eje

Cafetero”
2 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la Region
Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1

de enero al 31 de diciembre de 2026, y se dictan otras disposiciones”
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vaePanfiad® suma de TRES MIL SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS VEINTIDOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS ($3.062.522.262.00) M/CTE. corresponde a
Recursos para el presupuesto de gastos de funcionamiento.

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucién del
presupuesto de gastos de inversién, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion
(POAI) para la vigencia 2026, donde se cuenta con un presupuesto inicial por una
suma que asciende a la suma de DOS MIL DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS ($
2.217.688.535.00) M/CTE.

3. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES Y AJUSTES DE INGRESOS
3.1. Incorporacion recursos del balance.

La entidad, mediante el acuerdo regional No 0013, incorporo al actual presupuesto
la suma de MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTE MIL CIENTO CINCUENTA PESOS CON CINCUENTA Y OCHO
CENTAVOS M/CTE ($1.289.820.150,58), por concepto de Recursos del Balance.

Estos recursos corresponden a rezagos presupuestales de vigencia anteriores
producto de politicas de austeridad y adecuada ejecucion.

3.2. Gestion de convenios interadministrativos.

En el ejercicio administrativo de la entidad, la gerencia gestiono la celebracién de
dos convenios, un primer convenio con el departamento del Tolima por valor de UN
MIL SEISCIENTOS OCHENTAY CINCO MILLONES NOVESCIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MIL SETESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL PESOS

($1.685.984.739.00) M/CTE. incorporados mediante el Acuerdo Regional No. 005
del 2025.

Es asi como para la vigencia 2026, se continua con la ejecucion de estos recursos,
todo esto conforme a lo estipulado inicialmente en el Articulo Primero del Acuerdo
Regional N° 006 del 2025.

3 “Por medio del cual se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje
Cafetero para la Vigencia 2026”
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e comprometer vigencias futuras ordinarias de la vigencia 2026, hasta por la
suma deMIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($1.685.984.739), destinadas a la ejecuciéon de
contratos y/o convenios derivados del Convenio Interadministrativo No. 1677
de 2025, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre la Gobernacion del Tolima y
la RAP — Eje Cafetero en el marco del proyecto de implementacion de una
estrategia de recuperacion ambiental y transformacion productiva en el
cultivo de café, integrando la participacion de mujeres y adoptando un
enfoque de economia bio-circular en la cuenca del rio Guali del departamento

»n

del Tolima”.

4. PRESUPUESTO DEFINITIVO VIGENCIA 2026.

Para la vigencia 2025, se logré pasar de un presupuesto inicial que ascendia a la
suma de CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES DOSCIENTOS DIEZ
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE
($5.280.210.797) a un presupuesto definitivo de SIETE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y UN PESOS CON CUATRO CENTAVOS ($7.992.870.671,04) M/CTE.

Lo anterior representa un crecimiento superior al 51% derivado de:

v Recursos del balance.
v Convenios interadministrativos.

Distribucion definitiva:
El Presupuesto de Gastos de la Entidad para el primer trimestre de la vigencia 2026,
presenta la siguiente distribucion.

Gastos 5.280.210.797.00 7.992.870.671,04
Funcionamiento 3.062.522.262.00 3.062.522.262,00

Inversion 2.217.688.535.00 4.930.348.409,04
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Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2026, y segun la liquidacion del
presupuesto mediante la resolucion N 143 de 2025* presente una distribucion de
58% del valor total apropiado para gastos de funcionamiento y un 42% para gastos
de inversion en la ejecucion del Plan Estratégico Regional aprobado.

DISTRIBUCION PRESUPUESTO INICIAL
VIGENCIA 2026

INVERSION 42%

FUNCIONAMIENTO 58%

En este orden de ideas, la variacion positiva en el presupuesto definitivo se ve
reflejada en el presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial
de DOS MIL DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS ($ 2.217.688.535.00)
M/CTE. a un presupuesto definitivo de CUATRO MIL NOVECIENTOS TREINTA
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS
NUEVE PESOS CON CUATRO CENTAVOS ($4.930.348.409,04) M/CTE. con el
fin de fortalecer los proyectos plasmados en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para el ano
2026, se ve reflejada de la siguiente manera

4 “Por medio del cual se modifica el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Inversion de la RAP Eje
Cafetero para la Vigencia 2026”
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Funcionamien
to
38%

Inversion
62%

Como se logra evidenciar, la intencion administrativa es tener como piloto la
austeridad del gasto, en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una
adecuada ejecucion en el presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar
el patrimonio y el equilibrio financiero de la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucién de los diferentes proyectos contemplados
en el actual Plan Estratégico Regional PER, el cual durante el segundo trimestre de
la actual vigencia se encuentra perfectamente armonizado con el plan operativo
anual de inversiones para la vigencia 2026

PRESUPUESTO DE INVERSION

2026
Ejecucién - 2.802:389umam
Definitivo S TNesisasEmnnmn
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5.1 Presupuesto de Ingresos.

La proyeccion de ingresos para la vigencia 2026 se realiz6 con base en la
certificacion expedida por la Contraloria General de la Republica respecto a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacidon (ICLD), los cuales constituyen la base para
el calculo de los aportes de las entidades territoriales a la Region Administrativa y
de Planificaciéon — RAP Eje Cafetero.

En este sentido, es importante sefalar que, al momento de la aprobacién del
presupuesto mediante el Acuerdo Regional No. 014 de 2025, la certificacion vigente
correspondia a los ICLD de la vigencia 2024, emitida en el marco de la Ley 617 de
2000. Por lo tanto, la proyeccion de ingresos, particularmente en lo relacionado con
los aportes de los departamentos, se estructur6 con fundamento en dicha
informacion oficial.

No obstante, estos valores seran modificados una vez la Contraloria General de la
Republica expida la certificacion correspondiente a la vigencia 2025, con el fin de
garantizar la actualizacion y consistencia de las cifras presupuestales conforme a la
normativa vigente.

Para el primer trimestre de la vigencia 2026, se presenta la siguiente ejecucion.

5.248.210.797.00  5.248.210.797.00 708.924.664.00
5.248.210.797.00  5.248.210.797.00 708.924.664.00
5.248.210.797.00  5.248.210.797.00 708.924.664.00
5.248.210.797.00  5.248.210.797.00 708.924.664.00

5.2 Presupuesto de Gastos

El presupuesto de gastos de la vigencia 2026 de la Region Administrativa y de
Planificacion — RAP Eje Cafetero se estructura a partir de las diferentes
apropiaciones que lo componen, principalmente los gastos de funcionamiento y los
gastos de inversién, en concordancia con las competencias y objetivos estratégicos
de la entidad.
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presupuestales previamente sefaladas, dentro de las cuales se destacan la adicion
de recursos del balance, asi como la incorporaciéon de recursos provenientes de

convenios suscritos con diferentes entidades. Estas dinamicas han permitido
fortalecer la capacidad operativa y de inversion de la RAP, garantizando la
adecuada financiacion de sus programas y proyectos.

La ejecucion acumulada para el primer trimestre del afo 2026, asciende a la suma
de TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS CON CUARENTA Y CUATRO
CENTAVOS ($3.803.612.661,44) M/CTE. Lo que representa un nivel de ejecucion
del 48% del presupuesto definitivo, del cual se concluye lo siguiente:

v Se mantiene control del gasto de funcionamiento.
v La mayor expansion presupuestal se concentra en inversion.
v Se prioriza la ejecucion alineada al PER.

Gastos 5.280.210.797.00 7.992.870.671,04 3.803.612.661,44
Funcionamiento 3.062.522.262.00 3.062.522.262,00 1.001.222.942,00

Inversion 2.217.688.535.00 4.930.348.409,04 2.802.389.719,44

6. RECURSOS DE CAPITAL.
6.1. Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias
que se tienen destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que,
debido a las diferentes gestiones adelantadas, se consigue generar unos
rendimientos financieros, con el fin de ser apropiados por la entidad, para su
posterior aprovechamiento.

Es asi, como debido a las diferentes gestiones adelantadas, se ha logrado tener
una linea ascendente en la generacion de rendimientos financieros de la entidad,
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Recurso 2021 2022 2023 2024 2025 (marzo)

Rendimientos

. . 36.333.326,00 131.753.424,00 | 378.575.102,43 | 188.547.638,66 | 140.728.907,89 | 9.040.564
Financieros

6.2. Recursos del balance

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente
anterior, el cual se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los
gastos de funcionamiento de la entidad y una correcta ejecucion de los recursos en
el presupuesto de inversion.

Recurso 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Recursos

del 1.936.010.403,00 | 2.201.737.372,00 | 3.039.990.428,00 | 3.835.480.424,00 | 2.073.209.949,00 | 1.664.707.744.69 | 1.289.820.150,58
Balance

Atentamente,

BERTO TOBON
Gerente

RAP Eje Cafetero

Proyecto componente de Gestién: Daniela Gallego Duque — Contratista Subgerente de Proyectos y Ordenamiento Regional %"@9&

Revis6 Componente de Gestion: Valentina Carvajal Castellanos — Subgerente de Proyegtos y Ordenamiento Regional 'JOPATMQNDPJ@Q‘“’“W'
Proyecté Componente Financiero: Esteban Cortes Quiceno — Contador Contratista =
Revis6 Componente Financiero: Sandra Milena Bustos Garcia — Tesorera General @@
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