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APPA Areas de Proteccidn para la Produccién de Alimentos

BPA Buenas Practicas Agricolas

DIAN Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

DNP Departamento Nacional de Planeacién

DTS Documento Técnico de Soporte

EVA Evaluaciones Agropecuarias Municipales

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations — Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura.

FOB "Free on Board" (en espafiol, "Libre a Bordo"). Es el precio de venta de los

bienes embarcados a otros paises, puestos en el medio de transporte, sin
incluir valor de seguro y fletes.

FOBDO FOB en ddlares americanos

HA / HAS Hectarea (ha)- Hectareas (has)

HLB Huanglongbing. Enfermedad bacteriana mas destructiva d ellos citricos en el
mundo.

ICR Incentivo a la Capitalizacion Rural

PDEA Plan Departamental de Extensiéon Agropecuaria

PER Plan Estratégico Regional

RAP EC Region Administrativa y de Planificacién Eje Cafetero

MXN Cédigo oficial en los bancos para la moneda oficial de México, el peso
mexicano

RNDC Registro Nacional de Despacho de Carga

SICE-TAC Sistema de Informacién de Costos Eficientes para el Transporte Automotor
de Carga

SIPRA Sistema de Informacidn para la Planificacion Rural Agropecuaria

SPEA Servicio Publico de Extensién Agropecuaria

UPRA Unidad de Planificacidon Rural Agropecuaria
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La cadena productiva de la lima acida Tahiti en el territorio RAP Eje Cafetero (Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima) ha transitado de ser un sector emergente a consolidarse como un
motor agroexportador de escala mundial. Durante el periodo 2024-2025, la region experimento
un salto cuantitativo sin precedentes, triplicando su volumen exportado al pasar de 4,8 millones
a 13,9 millones de kilogramos, lo que representd un incremento del 191,61% en ingresos FOB,

alcanzando los USD $17,5 millones.

El territorio presenta una marcada dualidad operativa fundamentada en la relacion entre
area sembrada y eficiencia. Mientras que Quindio y Risaralda lideran los rendimientos nacionales
con 22,27 t/ha y 20,87 t/ha respectivamente a través de modelos de intensificacidn técnica, el
Tolima, a pesar de ser el mayor productor en volumen, registra un rezago critico con apenas 11,01
t/ha, esto lo sitia por debajo de la media nacional de 14,55 t/ha. Por su parte, Caldas posee el
mayor potencial de expansidn con 218.945 hectareas de aptitud alta y media, aunque enfrenta

una barrera estructural de fragmentacion predial con un indice de Gini de 0,83.
El afio 2026 marca un punto de inflexidn estratégico con dos eventos determinantes:

1. La apertura del mercado asidtico: en junio de 2026, la habilitacion de la planta Celifrut
S.A.S en Quindio para exportar directamente a China permite iniciar la diversificacién de
destinos, rompiendo la dependencia del mercado estadounidense que actualmente
absorbe el 74,05% del valor exportado.

2. Revolucién logistica en Uraba: la operatividad proyectada de Puerto Antioquia reducira los
costos logisticos terrestres en aproximadamente USD $2.000 por flete, permitiendo una
ganancia de competitividad del 15% al 40% frente a competidores regionales como México

y Peru.

A pesar del éxito comercial de 2025, el sector enfrenta riesgos sistémicos que

comprometen su sostenibilidad:

Existe un limbo burocratico-institucional dado que persiste la ausencia de zonificacion

oficial de aptitud en el SIPRA/UPRA para los departamentos de Risaralda y Tolima. Este vacio
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técnico bloquea el acceso de los citricultores a créditos de fomento (ICR) y programas de

cofinanciacion estatal.

Hay una nula sofisticacién industrial ya que no registra participacion en la exportacion de
derivados como aceites esenciales o jugos derivados de la lima Tahiti, perdiendo la oportunidad

de capturar margenes de valor de hasta USD $98,14/kg asociados a subproductos industriales.

El Tolima sufre de informalidad predial alta, presenta un 57,3% de informalidad en Ila
tenencia de la tierra, lo que sumado al predominio del microfundio en toda la region, dificulta la

trazabilidad total exigida por los protocolos fitosanitarios internacionales.

Al final, se presente una Hoja de Ruta Estratégica 2026-2027 para el fortalecimiento del

cluster regional de la lima 4cida Tahiti, el requiere una intervencion integral focalizada en:

e La oficializacién de la aptitud de suelos ante el Ministerio de Agricultura para
habilitar el financiamiento sectorial.

e La implementacidon de un plan de choque productivo en Tolima mediante el
Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA).

e El fomento de inversiones "ancla" para la transformacion de biomasa (limén en
polvo, aceites u otros) como estrategia de economia circular.

e La consolidacién de esquemas de asociatividad forzada y agricultura por contrato

para cumplir con los volumenes masivos demandados por el mercado asiatico.
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El presente Documento Técnico de Soporte (DTS) es el resultado de la continuidad en la
ejecucion del Plan Estratégico Regional PER 2021-2033 liderado por la RAP Eje Cafetero, cuyo eje
central es la Innovacién y Competitividad. Como pieza técnica de respaldo institucional, este
informe actia como el sustento oficial para la planificacidn, toma de decisiones administrativas y
gestion de recursos en la cadena productiva de la lima acida Tahiti (Citrus latifolia) en los

departamentos de Tolima, Quindio, Risaralda y Caldas.

Este DTS documenta el transito del sector desde la fase de identificacion de "factores de
cambio" trazado en 2025 hacia una etapa de consolidaciéon comercial sin precedentes, donde la
region logré triplicar su volumen exportado (13,9 millones de kilogramos) e incrementar sus
ingresos FOB en un 191,61%. Este dinamismo se ve potenciado por hitos histéricos como la
habilitacion del mercado de China en junio de 2026 y la inminente operatividad de Puerto
Antioquia (Urabd), factores que reconfiguran la competitividad logistica regional frente a

potencias como México y Peru.

No obstante, este documento tiene la funcién estratégica de proveer la evidencia
necesaria para subsanar brechas estructurales que requieren atencion inmediata. Como la
marcada dualidad operativa entre el liderazgo en eficiencia de Quindio y Risaralda (que superan
las 20 t/ha) y el rezago productivo del Tolima (11,01 t/ha). Asimismo, el sector enfrenta un lo que
se ha denominado un “limbo burocratico" debido a la falta de zonificacién oficial de aptitud de
tierras ante el SIPRA para Risaralda y Tolima, lo que limita el acceso a incentivos estatales y

créditos de fomento.

En consecuencia, el contenido de este documento se despliega en siete apartados

fundamentales:

1. Dindmica Global: un andlisis de la caida de la produccion mundial y el
posicionamiento de Colombia en el puesto 11 del ranking global.
2. Produccion Regional: una radiografia de la frontera agricola y la aptitud del suelo,

destacando la subutilizacién de tierras éptimas en departamentos como Caldas.
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3. Dindmica Exportadora: el balance nacional y regional, identificando a los Estados
Unidos como el destino principal (74,05% del valor FOB) y la apertura de nuevas
fronteras en Asia.

4. Mercado Interno: un estudio sobre la volatilidad de precios locales y la necesidad
de profesionalizar el consumo doméstico para reducir la vulnerabilidad externa.

5. Logistica y Transporte: la evaluacién del impacto del Decreto 1017 de 2025 y el
cambio de paradigma que supone la ruta hacia el Uraba antioquefio.

6. Sofisticacion Industrial: la identificacién de oportunidades en derivados como
aceites esenciales y limén en polvo por ejemplo, para maximizar la economia
circular.

7. Evaluacion de Avances: un contraste critico entre las variables estratégicas trazadas

en 2025y la efectividad de su implementacion a 2026.

Con esta estructura, el presente documento de 2026 no solo pretende ser un reporte de
cifras, sino como hoja de ruta y el DTS para que la RAP Eje Cafetero evolucione de un modelo de

produccién primaria hacia un cluster agroindustrial integrado de clase mundial.
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La Justificacién de este Documento Técnico de Soporte (DTS) se fundamenta en la
necesidad imperativa de realizar un seguimiento riguroso a las variables estratégicas y
prospectivas identificadas en el estudio de 2025. Como pieza técnica oficial de la RAP Eje Cafetero,
este informe actlia como el instrumento de gobernanza para validar los avances, mitigar riesgos y
proponer una hoja de ruta del sector citricola en el marco del Plan Estratégico Regional PER 2021-

2033.
A continuacidn, se detallan los pilares técnicos que justifican esta actualizacidon de avances:

e Consolidacidon del crecimiento exponencial que se ha presentado entre 2024 y
2025, donde el volumen exportado por la regién se triplicd, pasando de 4,8
millones a 13,9 millones de kilogramos, lo que generd un incremento en ingresos
FOB del 191,61%. Este dinamismo exige un analisis técnico que permita gestionar
este volumen masivo y asegurar que el crecimiento no sea coyuntural sino
sostenible.

e Los hitos de admisibilidad y diversificacidon que se ha logrado con la habilitacion de
la primera planta para exportar directamente a China en junio de 2026,
representando un cambio de paradigma histérico que obliga a la regidn a migrar
de una dependencia del 74,05% del mercado estadounidense hacia protocolos
fitosanitarios asiaticos mucho mas estrictos. Documentar este proceso es vital para
guiar a los demas productores en el cumplimiento de normativas bilaterales.

e Reconfiguracién de la competitividad logistica con la inminente operatividad de
Puerto Antioquia (Urabd) y la implementacion del Decreto 1017 de 2025 sobre
transporte de carga redefinen la estructura de costos de la regidn. La justificacion
radica en cuantificar el ahorro proyectado de USD $2.000 por flete terrestre, factor
gue permitiria a la regién competir en paridad con potencias como México.

e Buscar el cierre de brechas técnicas e institucionales ya que persiste un "limbo
burocratico" donde Risaralda y Tolima carecen de zonificacidn oficial de aptitud en
el SIPRA/UPRA. Este documento se justifica como un instrumento de presidn
técnica y gestidn publica para que los citricultores dejen de estar marginados de

créditos de fomento (ICR) y programas de cofinanciacién estatal.
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e Mitigar la paradoja productiva ya que es urgente abordar la disparidad interna
donde Quindio lidera la eficiencia nacional con 22,27 t/ha, mientras Tolima registra
un rezago critico de 11,01 t/ha. La actualizacion técnica permite disefiar un plan de
choque mediante el Servicio Publico de Extensién Agropecuaria para evitar que el
aumento de costos erosione la rentabilidad del mayor productor regional en
volumen.

e Persuadir la transicion hacia la sofisticacion industrial ante la nula participacion de
la regidn en la exportacion de derivados, este DTS fundamenta la necesidad de
migrar hacia un modelo de economia circular, de capturar margenes de valor de
hasta USD $98,14/kg en aceites esenciales, superando el modelo tradicional de

exportacion de fruta fresca como simple commodity.

En conclusién, este Documento Técnico de Soporte (DTS) constituye una herramienta de
validacién técnica que permite a la RAP Eje Cafetero transitar de la identificacion de "factores de

cambio" en 2025 a la consolidacion de un cluster agroindustrial de clase mundial en 2026.

Objetivo General

Evaluar el estado actual y la evolucién de la cadena productiva y exportadora de la lima
acida Tahiti en la region RAP Eje Cafetero (Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima), contrastando los
resultados operativos de 2026 con las proyecciones estratégicas trazadas en 2025, con el fin de

consolidar un plan de accién que potencie la competitividad regional en el mercado global.

Objetivos Especificos

1. Contextualizar la dindmica global y nacional: analizar el comportamiento de los
principales productores mundiales y la posicion competitiva de Colombia frente a
lideres como México y Espana, identificando tendencias de mercado hasta 2026.

2. Diagnosticar la frontera agricola y aptitud del suelo: realizar una radiografia técnica
de las tierras en los cuatro departamentos, identificando vacios de informacién
oficial en el SIPRA/UPRA y cuellos de botella estructurales como la fragmentacion
predial y la informalidad en la tenencia.

9

§] COBERNACIGNDE 5 GOBERNACION DEL GOBERMACION DE v%q GOBERNACION DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
UCALDAS L) QUINDrO % RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



v

e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

3. Evaluar el desempefio exportador regional: cuantificar y comparar el crecimiento
de voliumenes e ingresos FOB entre 2024 y 2025, destacando hitos como la
habilitaciéon del mercado de China y la diversificacidon de destinos internacionales.

4. Analizar la infraestructura logistica y de transporte: evaluar el impacto del Decreto
1017 de 2025 y el cambio de paradigma que supone la operatividad de Puerto
Antioquia (Urabad) en la reduccién de costos de flete para la region.

5. Identificar oportunidades de sofisticacion industrial: caracterizar el potencial de
transformacién regional hacia derivados de alto valor como aceites esenciales y
limén en polvo, bajo un enfoque de economia circular.

6. Validar la efectividad del estudio prospectivo: contrastar la implementacién de las
variables estratégicas definidas en 2025 para identificar logros de alto impacto,
procesos en marcha y brechas técnicas persistentes.

7. Definir el Plan de Accidn Estratégico 2026-2027: proponer pilares de intervencion
inmediata en formalizacién institucional, tecnificacién productiva, integracién

logistica e inteligencia de mercado interno.

La metodologia de este Documento Técnico de Soporte (DTS) se fundamenta en un modelo
de andlisis integral, descriptivo y prospectivo que valida la evolucién de la cadena de la lima acida
Tahiti en el marco del Plan Estratégico Regional PER 2021-2033. Como pieza de respaldo
institucional, este informe cruza datos cuantitativos de alta precisidn con validaciones cualitativas

de los actores mas influyentes del sector.
Los pilares metodoldgicos de este DTS incluyen:

e Fuentes de instituciones del Estado: la investigacion se soporta en la rigurosidad
estadistica de entidades nacionales. Se analizé el desempefio exportador mediante
bases de datos de la DIAN y el DNP. La planificacion territorial y la zonificacién de
suelos se basan en la frontera agricola definida por la UPRA y el sistema SIPRA.

Asimismo, se integran los protocolos fitosanitarios y certificaciones emitidas por el

ICA.
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e Gestidn de las Gobernaciones y Planes Departamentales: este documento actua
como soporte técnico para los instrumentos de planificacién de las Gobernaciones
de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima. Se analizaron especificamente los Planes
Departamentales de Extensién Agropecuaria (PDEA) vy las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales (EVA) para identificar las brechas de rendimiento y las
necesidades de tecnificacion en cada territorio.

e Aportes de Lideres de la industria y andlisis de riesgos, incorporando la vision

estratégica de los principales actores del sector privado:

Ricardo Uribe Lalinde (CEO de Cartama): sus recomendaciones sobre la
sofisticacién gremial, el gobierno corporativo y la sostenibilidad como factores de

éxito para la competitividad mundial.

Ray Van Vilsteren (Gerente General de Orange Export S.A.S): su aporte fue
fundamental para identificar riesgos sistémicos vy fitosanitarios criticos. Vilsteren
aportd el analisis sobre el debilitamiento institucional del ICA y Agrosavia, el
impacto del cambio climatico (Fendmeno de El Nifio) y la desorganizacién del
sector. Su contribucion destaca la urgencia de blindar los procesos ante el
Reglamento (UE) 2026/826, que impone nuevos requisitos fitosanitarios para el

mercado europeo desde octubre de 2026.

e Fuentes primarias y actores del territorio: la recoleccién de datos incluyé
informacidn directa de los exportadores lideres de la region, lo que permitié validar
realidades operativas y logisticas. Estas fuentes primarias fueron fundamentales
para el disefio de herramientas técnicas como la "Ruta de Internacionalizacién", la
cual estandariza el proceso exportador en diez fases secuenciales.

e Andlisis estructural y prospectivo: se utilizé la técnica de Impacto Cruzado
(software MicMac) para evaluar la motricidad y dependencia de 24 variables
estratégicas. Este proceso permitié contrastar las proyecciones de 2025 con los
logros operativos de 2026, clasificando los hallazgos en logros, procesos en marcha
y brechas persistentes.

e Diseiio de modelos operativos: a partir de la sintesis de datos, se validé la "Ruta de

Internacionalizacién", una guia técnica de diez fases secuenciales que estandariza
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el proceso exportador desde la preparacién en finca hasta el seguimiento en

destino.

En conclusidn, la metodologia de este DTS propende a asegurar que la toma de decisiones
administrativas y la gestién de recursos de la RAP Eje Cafetero estén respaldadas por la evidencia
técnica del Estado, la planificacidn de las Gobernaciones y la experiencia de lideres empresariales

del sector.
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A diferencia de lo que se podria pensar por el crecimiento de los lideres individuales, la
produccién mundial total experimentd una caida del -2,99%, pasando de 24.432.217,30 toneladas
en 2023 a 23.702.883,67 toneladas en 2024. El Area Cosechada Total registré un crecimiento
del 1,44%, alcanzando un total de 1.557.023 hectareas. El Rendimiento Promedio Global reflejado
del promedio ponderado real (Produccién Total / Area Cosechada Total), se sittia en 15.223,20

kg/ha.

India: de acuerdo con registros de FAOSTATS, se consolida en el primer lugar con 3.835.727
toneladas (crecimiento del 1,29%), abarcando el 16,18% de la cuota mundial. La cadena de valor
de la lima en India presenta una ventaja competitiva estructural sostenida por una integracion
multisectorial que abarca los ramos alimentario, farmacéutico y cosmético. La lima y el limén
representan el 25,9% de la produccidn total de citricos el pais, consoliddndose como el segundo
pilar mds importante del sector. India ejerce un liderazgo global indiscutible en el volumen de
produccién, manteniendo una brecha de rendimiento significativa frente a competidores directos
como México y Turquia. Esta dominancia se explica por la convergencia de condiciones de suelos
fértiles, alta heliofania y regimenes de lluvia moderados superiores y una agresiva transicion hacia
la tecnificacion del campo. El sector atraviesa una fase de yield optimization (optimizacion del
rendimiento!), impulsada por la adopcién de variedades de alto rendimiento, modelos
de plantacién de alta densidad y el uso de portainjertos certificados. Estas prdacticas, sumadas a
protocolos avanzados de manejo fitosanitario, son la respuesta estratégica para reducir los costos

unitarios y mitigar la presién competitiva de los mercados emergentes.

Las tendencias 2025-2026 y proyecciones de mercado 2030 de la India es optimista,
fundamentada en la resiliencia del consumo interno y la expansion de la capacidad industrial. En
el bienio 2025-2026, la competitividad de los precios dependera directamente de la eficiencia en
la gestion de la cadena de suministro. La recomendacion estratégica proyectada es priorizar la
diversificacién hacia productos procesados de valor agregado (aceites y extractos), que ofrecen

margenes superiores frente a la volatilidad del fruto fresco.

! Estrategia de precios y ventas usada para ganar la mayor cantidad de dinero posible con un producto limitado. Se
logra ajustando los precios o el valor en tiempo real para encontrar el equilibrio perfecto entre vender todo y cobrar
el precio mas alto posible. MarketingDirecto.com — diccionario 2026.
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llustracion 1 Comparacion en produccion, drea cosechada, rendimiento por hectdrea y porcentaje de participacion en la produccion mundial de los 10 principales paises productores a 2024

El Mercado Global del Limén y la Lima: Andilisis de los 12 Lideres en 2024

Un panorama competitivo de la produccién mundial, eficiencia del suelo e impacto en el mercado global.

Desemperio Global 2024 Comparativa de los 12 Principales Productores
23.702.883.67 toneladas 1. India 16.18% 319,043.00 23,702,863.87
r 1 C
Produccién total 2. México {» 13.89%  3,291,622.10 : 40,836
estimada para 2024 3.China 41,9133.78 /r/sfiss,osa
Disminucien global dol 2 89% 4. Chinag, Continental 41,913.78 // 3,279,840
comparado con 2023. s\Alnsh hend ,913. 1279,
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146,206.00
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pesar de la caida en produccion. 9. Espania

6. Turquia

7. Brasil 110,209.50

8. Estados Unidos

10. Sudafrica Produccién Total (toneladas)

El Dominio de India y México - | == Area Cosechada (hectdreas)
Yy 11. Colombia f 157,310.46 — Rendimiento (kg/ha)
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Anadlisis de Eficiencia y Productividad

Estados Unidos Lidera la
Eficiencia Productiva

40,837.80 kg/ha A

EE. UU. tiene el rendimiento mas alto,
superando por mucho el promedio
mundial.

Variaciones en el Rendimiento

Argentina y Turquia muestran saltos
de productividad.
Argentina incrementé su rendimiento en

un 139.51% y Turqula en un 43.34%
respecto al ano anterior.

30.07% dela produccién

mundial concentrada.

India (16.18%) y México (13.89%) son los
pilares del suministro global.

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos actualizados a mayo 11 de 2026 por FAOSTAT y Modor Intelligence
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Meéxico: mantiene una posicién hegemodnica en el mercado citricola global, consoliddndose
como el segundo mayor productor a nivel mundial. Durante el periodo de 2023 a 2024, la
produccién nacional experimentd un crecimiento interanual del 1,06%, incrementando su
volumen de 3.257.169 a 3.291.622 toneladas. Con estas cifras, la industria mexicana concentra el
13,89% de la produccion global total. Este aumento sostenido fue impulsado por una expansion
de la superficie agricola del 2,19%, alcanzando un area efectiva de 215.659 hectareas cosechadas
en 2024. No obstante, se registrd una leve contraccion del -1,10% en la eficiencia productiva de la

tierra, situando el rendimiento agropecuario en 15,26 toneladas por hectarea (15.263 kg/ha).

A pesar de esta variacion marginal en el rendimiento, las estimaciones para el ciclo
comercial 2024/2025 presentan un escenario altamente favorable. Las proyecciones del USDA
indican que el dinamismo del sector estara impulsado predominantemente por el limén y la lima,
previendo alcanzar un volumen productivo de 3,5 millones de toneladas métricas. Esta cifra

representaria un incremento proyectado del 8% en comparacién con el ciclo inmediato anterior.

Para satisfacer la creciente demanda de los mercados internacionales, el sector ha
implementado una sélida estrategia de expansién agricola enfocada en el desarrollo de nuevas
superficies de cultivo intensivo hacia el 2026. Un hito destacado de esta directriz es la reciente
adquisicion de un predio de 150 hectdreas en la region sur del estado de Yucatan, destinado de
manera exclusiva a la agroexportacidon de limén. Una de las principales ventajas competitivas y
agrondmicas de esta variedad radica en su naturaleza no estacional, la cual permite efectuar hasta
14 cortes alolargo de un ciclo de 12 meses. Esta caracteristica asegura un flujo de oferta constante
e ininterrumpido, optimizando el abastecimiento continuo hacia los mercados globales durante
todo el afio. Las proyecciones a mediano y largo plazo se estdn financiando con modelos de
inversion para el futuro mediante la "democratizacidén de la inversion". A través de certificados de
plantacién de MXN 300.000, los inversionistas amparan la posesién de 30 arboles en terrenos de
1.000 metros cuadrados. Se proyecta que estos arboles alcancen su etapa productiva en 48 meses,

momento en el cual comenzaran a generar utilidades continuas.

China: se consolida como el tercer mayor productor mundial de limones y limas, aportando
el 9,93% de la produccion global. El analisis de este periodo muestra una industria que mejora su
eficiencia sin necesidad de expandir su territorio. La produccién experimentd un crecimiento en
volumen del 0,91%, pasando de 2.331.651,30 toneladas en 2023 a 2.352.755,40 toneladas en
2024. De manera destacada, este aumento en volumen se logrd a pesar de una ligera reduccién

del-0,01% en el drea cosechada que pasé de 103.756 a 103.743 hectareas. Esto fue posible gracias
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a que el rendimiento del terreno mejord un 0,92%, alcanzando las 22,68 toneladas por hectarea
en 2024. A partir de este afo, la industria china estd experimentando un cambio estructural y
estratégico muy claro. Se esta alejando de los limones amarillos tradicionales para enfocarse en
cultivares? de mayor valor comercial, como la lima Tahiti, limas aromaticas y variedades de nicho

como la lima dedo (caviar de citricos). Lo mas relevantes de esta nueva etapa productiva son:

- Los cultivares de limén Tahiti ya que producen mas del 40% de fruta que las lineas
tradicionales, permitiendo cosechas durante todo el afio en microclimas subtropicales y reducen
el periodo de recuperacion de la inversidn a menos de cinco afios.

- La produccién estad fuertemente impulsada por nuevos motores de demanda como la
industria de bebidas en las cadenas de té listo para beber y cocteles artesanales y el sector de
nutracéuticos, que busca activamente fuentes naturales de vitamina C para reemplazar las
sintéticas. Ademas, el procesamiento de derivados de valor agregado como pectina de la cdscara

y aceites esenciales estd abriendo nuevas lineas de ingresos.

De acuerdo con el informe de inteligencia de mercado elaborado por Mordor Intelligence,
las proyecciones para el sector de la lima en China durante el periodo 2025-2031 presentan una
perspectiva econdmica e industrial altamente favorable, fundamentada tanto en la inyeccidn de

capital privado como en politicas de estimulo gubernamental.

En términos de valorizacion, se pronostica que el tamafio de este mercado alcance los
3.410 millones de dodlares en 2025 y escale a 3.540 millones en 2026. Para el ano 2031, la
proyeccion proyecta una valoracién de 4.330 millones de délares, lo que representa un
crecimiento sostenido con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) del 4,11%. Como
evidencia de la solidez y confianza a largo plazo en la industria, destaca la inversidn estratégica
ejecutada en julio de 2024 por la corporacién de bebidas Mixue Bingcheng, la cual destiné 150
millones de yuanes (aproximadamente 20,6 millones de délares) para el desarrollo de un nuevo
centro de procesamiento y consolidacién de la cadena de suministro en el condado de Anyue,

Sichuan.

Esta expansidon sectorial estara apalancada por programas de subsidios estatales
enfocados en la proteccién de los suelos agricolas y la renovaciéon técnica de los huertos.

Simultdneamente, el dinamismo comercial se verd catalizado por la optimizaciéon de la

2 Definido como una variedad de plantas que han sido seleccionadas genéticamente para obtener caracteristicas
especificas, lo que la distingue de otras variedades. Wikipedia.
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infraestructura logistica de la cadena de frio, impulsada por la integracién del comercio
electrdénico, lo que facilitara la penetraciéon en mercados emergentes de ciudades de segundo y
tercer nivel. No obstante, la consecuciéon de estas metas de crecimiento requerird que la
agroindustria mitigue riesgos sistémicos significativos. Los principales retos estructurales radican
en la volatilidad productiva inducida por fluctuaciones climdticas severas como prolongadas
sequias y tifones que comprometen la estabilidad de los rendimientos. A esto se suma la amenaza
epidemioldgica constante de la enfermedad del reverdecimiento de los citricos (Huanglongbing o
HLB), una patologia que incrementa drasticamente los costos operativos asociados al control

fitosanitario y amenaza la rentabilidad de las plantaciones.

Colombia: para el afio 2024 se consolida firmemente en el puesto nimero 11 a nivel
global. El pais alcanzé un volumen de 592.296,90 toneladas, lo que representa un crecimiento
interanual del 9,43% en comparacion con las 541.235,60 toneladas producidas en 2023. Con estas
cifras, la agroindustria colombiana acapara actualmente el 2,50% de la participacién productiva
mundial. Como hemos revisado en nuestro historial, este logro no es un evento aislado, sino el
resultado de una escalada constante, ya que el pais practicamente ha duplicado su produccién en
los ultimos cinco afios partiendo de 305.157,10 toneladas en 2020. El notable aumento en el
volumen productivo de Colombia esta impulsado principalmente por una agresiva expansion de
sus cultivos. Entre 2023 y 2024, el drea cosechada experimentd un crecimiento del 7,74%,
pasando de 41.479 hectareas a 44.689 hectdreas. Esta cifra representa uno de los mayores

crecimientos territoriales dentro de los 12 paises lideres.

En cuanto a la eficiencia de estas tierras, el rendimiento mostré una ligera mejoria del
1,57%, situandose en la tabla con un indicador de 13,25 lo que equivale a 13.253,60 kg/ha, como
detallamos en grafica anterior. Si bien este rendimiento tiene un amplio margen de mejora técnica
al compararse con lideres en eficiencia como Estados Unidos o Turquia, la constante incorporacion
de nuevas hectareas ha sido clave para garantizar el aumento del volumen total. El aumento en
volumen vy tierras cultivadas se traduce en una mayor agresividad comercial, la evolucién
productiva de Colombia le ha permitido convertirse en una amenaza competitiva directa para
gigantes como México. En el mercado de Estados Unidos, Colombia logré aumentar su
participacién de manera acelerada, pasando de un 5,1% a un 8,4% en 2024, con proyecciones de

alcanzar casi un 10% de cuota en 2025.
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Con base en el orden de los principales productores mundiales de limén Tahiti o persa en

2024, se realiza un analisis de su desempefio exportador durante 2025.

India: a pesar de ser el gigante productor nimero uno del mundo, India destina una
fraccion muy pequefia de su cosecha al mercado exterior. Durante 2024, las exportaciones totales
de limones y limas (frescos o secos) generaron 3,21 millones de ddlares ($3.213.950 USD), lo que
equivale a un volumen exportado de 7.898.400 kilogramos (aproximadamente 7.898 toneladas).
Para ponerlo en perspectiva, India produjo mas de 3,83 millones de toneladas en 2024, lo que
indica que casi la totalidad de su inmensa produccién (16,18% del mercado global) se consume
internamente, respondiendo a la dificultad para cumplir con los estandares fitosanitarios de
mercados de alta exigencia (como el G7), limitando el flujo hacia destinos con barreras de entrada

significativamente menores.

La actividad exportadora se concentra geograficamente en la periferia inmediata,
utilizando principalmente canales logisticos terrestres. Los destinos prioritarios
son Nepal y Butan. A diferencia de potencias como México que apuntan a EE. UU., las
exportaciones indias estan focalizadas en sus fronteras cercanas. Nepal es el comprador
dominante, adquiriendo aproximadamente el 89% del volumen 2,28 millones de ddlares, seguido
por Butadn 283.220 ddlares y nichos especificos en el Medio Oriente como los Emiratos Arabes

Unidos.

Meéxico: segun Data México, durante 2024 el intercambio comercial total de la fruta fresca
0 seca ascendid a 759 millones de délares. La balanza comercial es abrumadoramente positiva:
las exportaciones alcanzaron los 750 millones de ddélares, mientras que las importaciones

representaron apenas 9,15 millones de délares.

A nivel interno, el comercio exterior estuvo fuertemente liderado por cinco entidades

federativas:

Veracruz: 294 millones de ddlares.
Tamaulipas: 104 millones de délares.
Colima: 60,4 millones de ddlares.

Ciudad de México: 58,2 millones de ddlares.
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Nuevo Ledn: 43,7 millones de ddlares

Destinos Comerciales (2024) se tuvieron una concentracion extrema en un solo mercado.
Estados Unidos es el destino absoluto, absorbiendo 729 millones de délares del total exportado

en 2024. Muy por debajo de los siguientes destinos internacionales:

Japon: 2,35 millones de ddlares.
Paises Bajos: 1,82 millones de délares.
Corea del Sur: 1,09 millones de délares.

Canada: 877.000 ddlares.

En competencia y proyecciones 2025 existe un aspecto critico en Estados Unidos. Aunque
se espera que el consumo per capita estadounidense suba a 2,4 kg, la participacién de mercado
de México disminuira al 87,24%, cediendo terreno ante el crecimiento constante de Colombia que

ha escalado agresivamente de un 5.1% a un 9.83% de participacién de mercado en solo dos anos.

Los datos de la fuente se extienden hasta el primer trimestre del afio 2026, permitiendo
analizar que durante estos tres primeros meses del afio, las exportaciones se han valorado en 96,4

millones de ddlares.

Un andlisis mensual destaca que solo en febrero de 2026, México exportd 50,1 millones
de délares e importé apenas 675.000 ddlares, consolidando un sélido balance neto mensual de
49,5 millones de délares. Las proyecciones hacia 2026 indican que los polos productivos se
mantendran estables, siendo Veracruz (43 millones de dodlares), Tamaulipas (10,9 millones) y
Colima (9,95 millones) los estados que contindan liderando y concentrando las ventas

internacionales a inicios de ese afio.

Con base en los datos estadisticos de Trade Map sobre las exportaciones mundiales de
limdén a continuacion, se analizan los lideres del mercado global y la evolucién de su desempefio

comercial durante el periodo 2020-2025:
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Tabla 1 Exportadores mundiales de Limon Tahiti evolucion 2020 - 2025

Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023 Valor 2024 Valor 2025 Participacion
(MUSD) (MUSD) (MUSD) (MUSD) (MUSD) (M USD) mundial

Exportador

Mundo 3.856,84 3.884,08 3.860,16 3.997,19 4.160,67 4.752,82 100%

1 Espafia 1.030,47 950,8 843,41 857,8 842,05 1.086,39 22,86%
2 México 506,68 703,15 765,21 825 798,16 731,85 15,40%
3 Sudaéfrica 375,76 347,83 357,27 362,02 333,3 533,25 11,22%
4 Paises Bajos 326,54 356,02 341,15 325,41 360,07 456,22 9,60%
5 Turquia 271,85 292,14 271,4 358,59 361,27 411,35 8,65%
6 Brasil 102,2 125,13 152,19 174,04 196,16 199,19 4,19%

Estados Unidos

7 de América 180,52 183,3 200,65 187,08 187,57 197,3 4,15%
Argentina 183,64 172,14 156,6 120,72 95,75 139,44 2,93%

9 China 168,75 70,24 56,65 62,68 147,72 138,77 2,92%
10 Chile 93,2 92,35 46,08 63,05 96,61 129,71 2,73%
11 Italia 96,79 80,54 70,16 83,86 80,34 124,81 2,63%
12 Colombia 32,08 50,39 82,71 95,1 138,73 121,48 2,56%
13 Egipto 44,35 45,43 64,93 71,85 98,04 112,34 2,36%
14 Pert 14,88 24,36 35,51 37,15 46,63 58,02 1,22%
15 Portugal 32,33 36,44 67,19 39,57 25,72 47,82 1,01%

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos Trade Map

El mercado mundial de exportacién de limén y lima proyecta un crecimiento importante,
estimando alcanzar un valor total de 4.752,82 millones de délares para el ailo 2025. Dentro de
esta dindmica comercial, el escenario global estd altamente concentrado y presenta variaciones

clave entre sus principales actores.

Espafa: es el lider indiscutible de las exportaciones y participacion a nivel mundial, con
una proyecciéon de 1.086,39 millones de ddlares para 2025. Con este volumen, Espafia acaparard
el 22,86% del mercado global.

Meéxico: se consolida en la segunda posicién mundial, proyectando exportaciones por
731,85 millones de ddlares. Esto le otorga una participacidn del 15,40% del mercado mundial.

Juntos, Espafia y México controlan mas del 38% de las exportaciones globales.

El Top 5 del mundo se completa con Sudafrica 11,22% de participacién, con 533,25
millones de USD), Paises Bajos (9,60%, con 456,22 millones de USD) y Turquia (8,65%, con 411,35

millones de USD). Detras de los lideres, el mercado se fragmenta con competidores como Brasil
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(4,19%), Estados Unidos (4,15%), Argentina (2,93%) y China con el 2,92% de la participacion

global.
Los Paises con mayor crecimiento exportador son:

Sudafrica registra el salto mds espectacular dentro de los grandes productores; pasara de
facturar 333,3 millones en 2024 a 533,25 millones de ddlares en 2025.

Espafa, ademas de liderar, presenta un crecimiento masivo, sumando aproximadamente
244 millones de délares adicionales en comparacién con su facturacién de 2024.

Como recuperaciones destacadas, Argentina proyecta revertir sus caidas previas y saltar
de 95,75 a 139,44 millones de ddlares, mientras que Italia escalara fuertemente de 80,34 a 124,81

millones de ddlares en 2025.

El papel de Colombia y su posicion mundial en 2025 tal como se muestra en tabla,
Colombia se ha destacado en los ultimos afios por un crecimiento exportador agresivo, pasando
de ventas por 32,08 millones de ddélares en 2020 a un pico maximo de 138,73 millones de ddlares
en 2024. No obstante, las estimaciones para el ciclo entrante muestran una moderacion en esta

escalada:

Para 2025, se proyecta que las exportaciones colombianas sufran una ligera contraccién,
situdndose en 121,48 millones de ddlares. A raiz de este ajuste y del fuerte crecimiento de paises
como Argentina, Italia y Chile, Colombia descenderd y ocupara el puesto nimero 12 como
exportador a nivel mundial en 2025. Con estas cifras, Colombia aportard el 2,56% de la
participacién total del mercado mundial en 2025. A pesar de ceder algunas posiciones en el
ranking, Colombia mantiene un rol estratégico clave en Sudamérica, compitiendo de cerca con
Argentina y Chile, y afianzandose como una alternativa real de suministro frente a gigantes como

México.
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llustracion 2 Colombia. Radiografia Frontera Agricola 2024 — 2025

Evolucion de la Frontera Agricola Nacional (2024-2025)

La Frontera Agricola Nacional delimita el drea del pais donde es técnica y legalmente posible realizar actividades agropecuarias.
Actualmente, representa cerca del 37% del territorio nacional, con una tendencia de ajuste a la baja entre 2024 y 2025.

Evolucion de la Extension (2024-2025) s Naturaleza y Clasificacion
® Area Técnicay
I . Legalmente Apta
2024 2025 Tend iaal Esel terri{%rio donﬂe cs,e
0 endenciaala rmite el desarrollo de
37,65% 37,48% Reduccion k ggtivildades
agropecuarias bajo la
Se observa una - < ley.

disminucion neta en
42.760.521 ha el drea destinada a
42.944.941ha i La frontera se ajusté actividades
al 37,48% de la agropecuarias

superficie total del pais. legales. Clasif_iea_cién por
Restricciones

’ Extensién | Porcentaje La frontera se divide

(Hectéreas) del Pais ?egul“ condil:)ipn:;mientos
egales y ambientales
§ 2024 42944941  37,65% Etooiticos.

2025 42.760.521 37,48%

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos SIPRA

Para el cierre de 2025, los datos de la Frontera Agricola Nacional evaluados por la Unidad
de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), en articulacién con los lineamientos de las Areas de
Proteccidn para la Produccidn de Alimentos (APPA), han evidenciado tres dinamicas estructurales
gue inciden de manera directa en el andlisis de la cadena productiva y exportadora de la lima

acida Tahiti:

1. Refinamiento cartogrdfico por Exclusion Legal: la UPRA ha aplicado criterios mas rigurosos
para delimitar y sustraer de la frontera agricola aquellas dareas que presentan
superposiciéon con zonas de especial importancia y proteccion ambiental tales como
paramos y humedales Ramsar3. Para el sector citricola, el impacto radica en que predios

previamente catalogados con aptitud productiva pueden quedar excluidos de la frontera

3 Ramsar, Tratado firmado el 1971 (Convencién de Ramsar) dedicado a la conservacién y el uso racional de los

humedales y sus recursos.
22

[ COBERNACIONDE ¢ GOBERNACIONDEL (S| COBERNACION DE ﬁ GOBERNACION DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@
UCALDAS @IQUIND[DO g RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién
agricola permitida si se ubican dentro de estas nuevas delimitaciones. Esta precisién
territorial es un factor determinante para el cumplimiento de los estandares exigidos por
certificaciones internacionales como GLOBALG.A.P. y las normativas de Buenas Prdcticas
Agricolas (BPA) del ICA, las cuales prohiben estrictamente el abastecimiento desde zonas
deforestadas o protegidas. Pertenecer a areas formalmente reconocidas, como las APPA,
otorga al productor y al exportador un respaldo institucional clave para validar la debida
diligencia en "Cero Deforestacién", un requisito ineludible para acceder a mercados

internacionales premium en 2026.

llustracion 3 Colombia. Refinamiento por “Exclusion Legal”

Matriz de Diagnéstico de Exclusion Territorial

Ecosistema Objetivo Tipo de Restriccion Legal Implicacién Operativa

Sistema SINAP: Parques

Nacionales, Reservas, Santuarios. Absoluta Solo conservacion

Ley 2da (Sin sustraccion): ,,
Reservas forestales gente < Prohibido uso agropecuario.
(cuencas/biodiversidad). h

Paramos y Ramsar: Ecosistemas . ~ . )
estratégicos y humedales. Taxativa }«‘;4 Prohibido alto impacto.

Fuente: RAP Eje Cafetero — con base en UPRA

2. Consolidacidn e incremento de dreas con Aptitud Alta: las variaciones mas significativas no
radican exclusivamente en la extensién de la frontera agricola, sino en la recategorizacion

técnica de la vocacidn del suelo. Los principales impactos de este fendmeno incluyen:

- La focalizacién de la inversidn publica, donde el Estado debe orientar de forma
prioritaria el desarrollo de infraestructura productiva, como distritos de riego y vias
terciarias, hacia estas zonas de alto potencial.

- La transicién de aptitud de los suelos, gracias a las intervenciones en adecuacion
de tierras y mejoras en la conectividad (vias 4G), superficies que ostentaban una
"Aptitud Media" han logrado escalar a "Aptitud Alta".

- Reconversidn productiva en regiones estratégicas como el Eje Cafetero y el Norte

del Valle, se evidencia un proceso de tecnificacion de suelos historicamente
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dedicados a la ganaderia, los cuales se integran ahora de manera formal a la
frontera agricola comercial para el desarrollo de la lima acida Tahiti con calidad de

exportacion.

3. Actualizacion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT): durante 2025, diversos
municipios en departamentos citricolas clave como Quindio, Risaralda, Norte del Valle y
Antioquia (Suroeste) actualizaron su zonificacién de riesgos y usos del suelo. Esto genera

las siguientes implicaciones:

- Certidumbre espacial local: areas cuya vocacién se encontraba indefinida estan
ahora claramente delimitadas dentro de la frontera agricola, lo que agiliza y
viabiliza el acceso a instrumentos financieros, tales como créditos agropecuarios y
polizas de seguro para las plantaciones de lima Tahiti.

- Seguridad juridica: mitiga el riesgo de que los citricultores realicen inversiones de
capital en terrenos susceptibles de procesos sancionatorios por infracciones
ambientales.

- Trazabilidad para la exportacién: proporciona a las empresas exportadoras de lima
acida Tahiti la certeza absoluta de que sus predios proveedores operan al 100 %
dentro del marco de la legalidad de la frontera agricola, facilitando la obtencién de
los registros ante el ICA y el cumplimiento de los Planes Operativos de Trabajo

exigidos por los paises de destino.

La frontera agricola dentro de la region Eje Cafetero presenta variaciones segln las ultimas

actualizaciones del SIPRA:

e Tolima: registré la mayor reduccién absoluta de la frontera agricola en la regién.
Perdié 1.371 hectareas, pasando de 1.457.481 ha en 2024 a 1.456.110 ha en 2025.

e Caldas: presentd la segunda mayor contraccion territorial. Su frontera agricola se
redujo en 1.172 hectdreas, bajando de 487.608 ha a 486.436 ha.

e Risaralda: experimentd una disminucion leve, perdiendo 116 hectareas al pasar de

148.196 ha en 2024 a 148.080 ha en 2025.
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e Quindio: fue el Unico departamento que presenté un crecimiento en su frontera

agricola. Sumo 105 hectareas nuevas, pasando de 96.198 ha a 96.303 ha.

En términos generales, el consolidado de los cuatro departamentos de la Regién RAP Eje
Cafetero arroja un saldo negativo. La regidon RAP Eje Cafetero sufrié una reduccidn neta de 2.554

hectdreas en su frontera agricola.

Por otro lado, en condiciones de aptitud de suelos se mantienen sin ninguna variacion las
aptitudes para la produccion de limén Tahiti en los departamentos de Caldas y Quindio indicadas
por el SIPRA y registradas en los estudios prospectivos iniciales de la RAP Eje Cafetero. Asi como

la cantidad e hectareas no aptas y con exclusién legal.

Tabla 2 Eje Cafetero. Frontera agricola del territorio RAP Eje Cafetero 2024 — 2025 y aptitud de tierras para la produccion de limon
Tahiti

Aptitud de tierras para produccién de limoén Tahiti

has

Frontera | Frontera L. has . Aptitud Has con

has Tot| Agricola | Agricola Variacion Aptitud Aptltl_'ld Aptitud | Total de Exclusidn

Dpto. | 024 2025 has | Alta 2025 Mz:i': Baja 2025 | has 2025 legal 2025

Caldas 743.890 A87.608 486.436 -1.172 120.836 98.109 55911 274,856 377419 91.616
Quindio 193.217 96.198 96.303 105 26.993 18.651 17311 62.955 54.027 76.235
Risaralda 356.035 148.196 148.080 -116| Sin datos | Sindatos | Sindatos | Sindatos | Sin datos 111.582
Tolima 2.415.021 | 1.457.481 1.456.110 -1.371| Sindatos | Sindatos | Sindatos | Sin datos | Sin datos 461.239
RAP EC 3.708.163 | 2.180.483 | 2.186.929 -2.554  147.820 | 116.760 73.222 | 337.811 | 431446 | 740.672

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos SIPRA - DNP

La UPRA ha identificado oficialmente de caracter indicativo los siguientes territorios dentro
de los resultados de "Alternativas productivas priorizadas" para el Limén Tahiti: Antioquia, Caldas,

Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca.
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llustracion 4 Colombia. Departamentos priorizados de cardcter indicativo por la UPRA para la produccion de lima dcida Tahiti

Priorizacion Productiva de Lima
Acida Tahiti en Colombia (2025)

3

Regiones con Prioridad

Productiva 2025 Marco de Accién
Alternativa
X 9 Departamentos Q Productiva
Estratégicos Priorizada
Identificados -
Norte de Enfoque estratégico para
Santander diversificar y fortalecer la

Regiones con
condiciones éptimas
para liderar la alternativa
productiva de limén
Tahiti.

economia rural regional.

f /| Departamentos con alternativas
productivas priorizadas en lima acida
Tahiti (Limon Tahiti) para 2025

] =
&\/’

Planificacion > j\ﬁ Proyeccion de

Valle del 7Q Tolima
Cauca

’

@J

Lot B LI \\ Lima Acida Tahiti
Seleccién basada en el / El limén Tahiti se
andlisis técnico del posiciona como eje de
Sistema de Informacion desarrollo agropecuario
para la Planificacion en el mapa nacional.

Rural Agropecuaria.

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos UPRA

Aunque Risaralda figura en la lista nacional de 9 departamentos "priorizados" para el
cultivo de lima acida Tahiti, la omisidn de su zonificacion de aptitud en el estudio UPRA de 2022
lo deja en un "limbo burocratico". El papel dice que hay prioridad, pero el mapa oficial (SIPRA) no

lo respalda.

Esta falta de validacién técnica oficial a gran escala genera barreras reales que asfixian el

desarrollo del cultivo en la regién:

e Los agricultores quedan vetados de créditos con tasas favorables (Finagro/Banco

Agrario) e incentivos (ICR), ya que el requisito bancario ineludible es estar dentro
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de la zona de aptitud media o alta, generando par el citricultor un ahogamiento
financiero.

e Se estd generando un bloqueo estatal ya que el Ministerio de Agricultura asigna
recursos basandose en los mapas del SIPRA. Al no aparecer con aptitud, Risaralda
gueda marginada de los programas de cofinanciacién y alianzas productivas.

e La ausencia de datos oficiales se traduce en freno a la inversion, a la planificacién,
en riesgo juridico para los privados y, a nivel publico, impide que los municipios y
el departamento (POT/PDT) destinen presupuesto para vias rurales, logistica y

asistencia técnica especifica para el limon.

A pesar de que el cultivo de lima acida Tahiti vive un auge nacional histérico proyectando
410.625 toneladas para 2025, Risaralda no podra capitalizar este crecimiento sin una intervencion
técnica. Es estrictamente urgente escalar y actualizar los estudios locales de suelo y clima para
incluirlos en el SIPRA. Sin esta correccion, la etiqueta de "departamento priorizado" es inoperante

en la practica.

El Tolima se consolida como un departamento con alternativas productivas priorizadas
para la lima acida Tahiti ademas del limdn pajarito, integrando ademas el nucleo regional "Centro"
dentro del Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena Productiva de los Citricos. A nivel
departamental, la priorizacién de este cultivo se focaliza estratégicamente en los Corredores
Productivos Estratégicos (COPES) Sur, Suroriente, Oriente, Alvarado - Piedras, Valle de San Juan -

San Luis y Coyaima - Natagaima.

No obstante, al analizar el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) se
evidencia que, si bien el documento presenta matrices detalladas de zonificacion y areas de
aptitud para diversas lineas tales como café, aguacate Hass, arroz, cacao y mango, se omite la
inclusion de la lima Tahiti en dichas evaluaciones de tierras. En consecuencia, los instrumentos de
planificacion oficiales vigentes se limitan a definir la viabilidad de las alternativas productivas "qué
cultivar", careciendo del componente espacial y técnico requerido para su implementacién
"donde y como cultivar". Para subsanar este déficit, es indispensable desarrollar y oficializar las
zonificaciones del potencial de aptitud edafoclimatica para aquellos cultivos que, como la lima

Tahiti, ya han sido estratégicamente priorizados.

En conclusion, el departamento del Tolima carece de informacién oficial sobre Ia

zonificacion de aptitud especifica de sus tierras (alta, media o baja) para la lima acida Tahiti, asi
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como de proyecciones prospectivas en torno a las dreas de siembra, volimenes de produccién y
rendimientos esperados. Esta discrepancia entre la priorizacién institucional y la falta de respaldo
técnico en el Sistema de Informacidén para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA) constituye
un obstaculo critico con riesgo inminente de no poder capitalizar el auge histérico nacional que
experimenta este citrico. Resulta imperativa e inaplazable una intervencién técnica enfocada en
la actualizacidn y el escalamiento local de los estudios de suelo y clima para su integracién en el
SIPRA; de lo contrario, la categorizacién territorial como departamento priorizado - en una

situacion andloga a la de Risaralda - carecerd de aplicabilidad practica y efectividad para el sector.

La pérdida neta de hectdreas en la frontera agricola entre 2024 y 2025 de la region RAP
Eje Cafetero es una contraccion territorial que genera tres efectos fundamentales en la produccién

de la lima acida Tahiti:

e Obliga a maximizar el rendimiento sobre la expansion: a pesar de tener menos tierra,
los departamentos del Eje Cafetero logran los mejores rendimientos del pais en lima
Tahiti.

e Aumenta la competencia por el uso del suelo: una frontera agricola mas pequeiia
significa que la lima 4cida Tahiti debe competir ferozmente por el espacio contra otras
alternativas priorizadas como el café o el aguacate. En este escenario, la zonificacion
de aptitud se vuelve una ventaja competitiva critica.

e Presion sobre la fragmentacion predial y necesidad de asociatividad: una frontera
agricola que se achica significa que los pequefios productores no tienen hacia dénde
extender sus fincas. Para que la produccion de lima Tahiti no se estanque, la Unica

salida ante la falta de tierra es la asociatividad.

Esta contraccion técnica del suelo redefine la planeacién y el ordenamiento productivo del

territorio.

El departamento de Caldas presenta una marcada paradoja entre su disponibilidad de

suelos éptimos y su aprovechamiento agricola real. De acuerdo con la zonificacién oficial, la region
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cuenta con un extraordinario potencial respaldado por 274.856 hectareas con aptitud técnica

validada para el cultivo de lima acida Tahiti (218.945 hectdreas entre aptitud alta y media).

Sin embargo, los reportes de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) indican
que, si bien el area sembrada experimenté un crecimiento positivo este sélo representa menos
del 1 % de la capacidad territorial instalada, lo que evidencia una subutilizacién critica de los

suelos altamente productivos.

El verdadero obstaculo estructural no radica en la vocacion agricola ni en la calidad técnica
de la tierra, sino en la alta fragmentacidon y concentracién de la propiedad rural. Caldas registra un
indice de Gini de tierras* de 0,83, lo que denota una concentracién de la propiedad categorizada
como "Muy Alta" a nivel nacional. El 59,69 % de las unidades productivas operan bajo un modelo
de microfundio (extensiones de 0 a 3 hectareas), confinados en apenas el 7,42 % de la superficie
rural departamental. En contraste, la mediana propiedad (20 a 200 hectdreas) acapara el 49,8 %

del drea total, a pesar de representar Unicamente el 8,18 % de los predios.

Esta atomizacién predial genera severas barreras logisticas y comerciales. Para un
productor individual situado en un microfundio, la consolidacién de los altos volumenes y la
regularidad exigidos por los mercados de exportacion en fresco resulta operativamente inviable.
Con el objetivo de mitigar esta enorme brecha entre poseer los mejores suelos (mds de 120.000
hectdreas de alta aptitud) y estar limitados por el tamano de las parcelas, la dindmica agropecuaria

del departamento ha desencadenado dos efectos clave:

e Adopcion de modelos asociativos: la integracion gremial es un requisito
indispensable para consolidar las economias de escala y los volimenes exigidos por
el mercado internacional.

e Inversion agroindustrial "ancla": el capital privado provee infraestructura
corporativa de poscosecha, permitiendo a los pequefios productores procesar y
empacar su fruta bajo estrictos estandares de exportaciéon y superando sus

limitaciones de escala.

4 Mide la desigualdad en la reparticién de la propiedad. Funciona en una escala de 0 a 1. Un valor de 0 significa
igualdad total (todos tienen la misma tierra). Un valor de 1 indica concentracién méxima (una persona es dueiia de
toda la tierra). Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).
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Escenarios:

La tensidn entre el microfundio y la apertura

exportadora: el escenario actual esta
marcado por el choque entre la estructura
predial histérica de Caldas y las nuevas
oportunidades comerciales. Aunque el
departamento tiene la puerta abierta para
exportar limoén Tahiti al gigantesco mercado
de China, el 59,69 % de las fincas son
microfundios, lo que imposibilita que un
productor individual reuna los altos
volumenes y la frecuencia que exige este
comprador internacional. Ademas, la cultura
de integracién es aun incipiente: de las
aproximadamente 360 fincas citricolas que
existen en el departamento (con un area
total dedicada al limén de 1.795,61
hectdreas), tan solo 85 productores estan
integrados actualmente a asociaciones como

Citri.

Intensificacion técnica frente a la reduccion de la
frontera agricola. Debido a que la frontera
agricola de Caldas se contrajo en 1.172 hectareas
(pasando de 487.608 ha a 486.436 ha entre 2024
y 2025), la tendencia prospectiva indica que el
crecimiento no provendrd de la expansion
desmedida de tierras. El modelo dependera
estrictamente de maximizar el rendimiento en las
120.836 hectareas de aptitud "Alta", obligando a
los productores a mantener eficiencias
superiores a la media nacional (proyectadas por

encima de las 17 t/ha).

Seguridad juridica e inversidon corporativa

("Efecto Ancla") para contrarrestar la
fragmentacién predial y la falta de volumen,
el escenario actual muestra una fuerte
entrada de capital privado atraido por la
seguridad que brindan las 274.856 hectareas
de aptitud validada del departamento.
Empresas corporativas estdn inyectando
area directa, como las 370 nuevas hectareas
exclusivas de lima Tahiti sembradas en
Manizales (kildmetro 41). Simultadneamente,
esta infraestructura

se construyendo

agroindustrial de punta proyectos privados

La agroindustrializacién del subproducto vy
economia circular ya que, a futuro, la fruta fresca
dejard de ser la Unica via de rentabilidad. La
prospectiva apunta a la sofisticacion de la cadena
mediante la produccién de limén en polvo con
calidad de exportacién. Esta tendencia permite
absorber los excedentes o la fruta que no cumple
calibres estéticos, transformando 9 toneladas de
fruta fresca en 1 tonelada de polvo, generando
un triple efecto reducen

positivo: se

drasticamente los costos logisticos

internacionales, se asegura la comercializacion
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como la Alianza Empleos Verdes (Grupo total de las cosechasy se aprovechan los residuos
Greenland) que proyectan la construccidon y para alimentacién animal.

consolidaciéon de un packing house (planta

empacadora) con capacidad para procesar

70.000 toneladas de fruta fresca, lo que

resuelve el "cuello de botella" de Ia

transformacion y empacado que los

pequeiios citricultores no podian costear de

manera individual.

Integracién logistica y la asociatividad forzada
para capitalizar el mercado asidtico de alto
consumo y retornos atractivos (con precios de
exportacion de dos a tres ddlares), Ia
asociatividad dejard de ser opcional para
convertirse en una condicion estricta de
supervivencia. Ademas, la prospectiva del
departamento apunta a una profunda
integracién logistica con el futuro Puerto
Antioquia, consolidando a Caldas, junto a
Risaralda y Quindio, en un corredor
agroexportador de talla mundial, condicionado
siempre a que el sector logre mantener a raya

amenazas fitosanitarias criticas como el HLB.

El departamento del Quindio revela un escenario territorial fascinante, es el departamento
con el area mas pequeiia de la regidn, pero lo compensa siendo el mas eficiente del pais. Sin

embargo, enfrenta barreras prediales significativas.

Existe una enorme brecha entre la capacidad fisica del suelo quindiano y su uso real para
este citrico. De acuerdo con la zonificacidn oficial, el cultivo ocupa escasamente el 3,6 % del suelo
Optimo disponible. A pesar de ser una porcidon minima, el departamento ha sabido explotar la

calidad de esta tierra para posicionarse como una potencia nacional. A diferencia de sus
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departamentos vecinos (Caldas, Tolima y Risaralda) que sufrieron reducciones, el Quindio fue el

Unico de la RAP Eje Cafetero que logré expandir ligeramente su frontera agricola.

Al tener un limite geografico tan estricto, el crecimiento del Quindio no se ha basado en
expandir dreas desmesuradamente, sino en la ultraeficiencia. Para 2025, el Quindio proyectd el

rendimiento mas alto de toda Colombia con 22,27 toneladas por hectarea (t/ha) para el 2025.

El principal obstaculo para el despegue internacional de toda la capacidad instalada en el
Quindio no es la calidad de sus tierras, sino como estan divididas. El departamento presenta un
indice de Gini de tierras de 0,79 (concentracidn Alta) y una disparidad® de 6,96, lo que indica que
el 10 % de los mayores propietarios concentra casi siete veces la tierra que les corresponderia
equitativamente. La estructura es altamente fragmentada: el 47,41 % de los predios son
microfundios (entre 0 y 3 hectdreas), los cuales estdn arrinconados en tan solo el 6,43 % del area
departamental. Esta atomizacion tiene un fuerte componente de género, pues el 70,1 % de las
mujeres propietarias se concentran en estos microfundios, limitando su participacion en cadenas

agroindustriales rentables.

Escenarios:

Crecimiento "vertical" sobre areas de Alta
A diferencia de otros departamentos que Aptitud, dado que la frontera agricola en el
basan su producciéon agricola en grandes Quindio estd muy restringida (solo logré
extensiones, el escenario actual del Quindio incorporar 105 hectdreas nuevas para 2025), la
estd marcado por tener una de las fronteras tendencia prospectiva indica que el cultivo no
agricolas mas pequefias (96.303 hectdreas). crecerd expandiéndose hacia nuevas zonas
Sin embargo, compensa esta limitacion geograficas, sino intensificando su
territorial con una ultraeficiencia inigualable aprovechamiento técnico. El departamento tiene
a nivel nacional. Esto le permite ser el un enorme potencial de reserva con 26.993
segundo mayor productor del pais. hectdreas de aptitud "Alta" plenamente

validadas para la lima Tahiti. El futuro del sector

dependera de incorporar progresivamente estas

tierras Optimas para asegurar que la

> Medida que compara al grupo con mds tierra con el resto de la poblacién. Significa que el 10% de los duefios mas
ricos tiene casi siete veces mas tierra de la que le corresponderia en un reparto justo o igualitario. Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC).
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ultraeficiencia se mantenga por encima de las 22

t/ha.

El departamento vive un momento histérico
en su apertura comercial. El Instituto

Colombiano Agropecuario (ICA) otorgd
concepto favorable y habilitacién a la planta
empacadora Celifrut S.A.S, ubicada en el
Quindio, para exportar lima Tahiti fresca
directamente a China. Esto convierte al
departamento en un pionero logistico,
demostrando su capacidad instalada para
cumplir con los mas exigentes protocolos

fitosanitarios mundiales

Frente al nuevo acceso al mercado de China, que
abarca 1.400 millones de consumidores vy
demanda volumenes masivos, la asociatividad
dejara de ser una opcidn para convertirse en una
obligacidon estricta. La prospectiva dicta que los
miles de duefios de micro y minifundios tendrdn
gue agruparse alrededor de proyectos "ancla" e
infraestructuras como las de Celifrut para poder
consolidar contenedores enteros, acceder a

cadenas de frio y negociar de manera directa,

superando asi la fragmentacién de la tierra.

El principal obstaculo interno actual radica
en como esta dividida la tierra. El Quindio
presenta una concentracion "Alta" de la
propiedad con un Gini de 0,79. Esta extrema
divisién predial hace operativamente casi
imposible que un pequefio productor o
individualmente el

productora consolide

volumen que requiere el mercado

exportador en fresco.

Una de las tendencias a futuro mas
determinantes para el Quindio sera posicionar la
cualidad fisica intrinseca de su fruta. Las
condiciones climaticas y de altitud de la region
cafetera permiten producir un limén Tahiti con
una cdscara mas firme y resistente. Esta
caracteristica agronédmica sera su mayor ventaja
logistica en el futuro, ya que es fundamental para
soportar los cerca de 20 dias adicionales de
transito maritimo que exige el transporte hacia el
mercado asidtico sin comprometer la calidad de

la fruta.

El departamento de Risaralda, se evidencia un escenario muy distinto al de Caldas o

Quindio. Risaralda enfrenta un reto de planificacion critico: posee una alta eficiencia agricola, pero

sufre de una severa fragmentacidn predial y de un vacio de informacién oficial sobre la aptitud de

sus tierras. A diferencia de sus departamentos vecinos que cuentan con decenas de miles de hectéreas

Optimas respaldadas por el Estado, Risaralda presenta una vulnerabilidad en su planificacién territorial. Las

Evaluaciones Agropecuarias (EVA) registran que el departamento tiene sembradas areas comerciales de

limén y como analizamos previamente, proyecta para 2025 uno de los mejores rendimientos del pais
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(20,87 t/ha). Sin embargo, al revisar la zonificacidn de aptitud oficial para 2025, Risaralda figura como "Sin

datos" en todas las categorias de aptitud (Alta, Media, Baja y Total) para la lima acida Tahiti.

A las limitaciones de la frontera y al vacio técnico se suma el principal obstaculo logistico:

la divisidn de la tierra. Risaralda presenta un coeficiente de Gini de 0,78 (concentracion Alta) y un

indice de disparidad de 6,81, lo que indica que el 10 % de los mayores propietarios concentra casi

siete veces mas tierra de la que les corresponderia equitativamente.

La estructura predial se caracteriza por una profunda atomizacion:

e En el 65,4 % de las unidades productivas dominan los microfundios (entre 0 y 3

hectdreas), pero estos apenas ocupan el 14 % del drea rural departamental.

e En contraste, la mediana propiedad (20 a 200 ha) es la de mayor peso territorial,

abarcando el 34,5 % de la superficie, a pesar de representar solo el 3,9 % de los

predios. Los latifundios (>200 ha) son apenas el 0,2 % de los predios, pero acaparan

el 9,9 % del territorio.

e La brecha de género: esta fragmentacién castiga desproporcionadamente a las

mujeres, quienes concentran el 77,9 % de su titularidad exclusivamente en

microfundios (frente al 69,4 % de los hombres), relegando su participacién a

parcelas de subsistencia con poco margen para la agroindustria exportadora.

Escenarios:

Alta eficiencia productiva frente a un "Vacio
Técnico" institucional. El escenario actual de
Risaralda es paraddjico: aunque los
productores han logrado consolidar una
agronomia de altisimo nivel, lo estan
haciendo sin respaldo de zonificacién oficial.
Para 2025, el departamento registra 405,30
hectdreas sembradas y proyecta una
produccion de 6.551,35 toneladas, logrando
un impresionante crecimiento del 17,90% en
su volumen frente al afio anterior. Su mayor

fortaleza actual es la eficiencia, ostentando

La tendencia prospectiva indica que el cultivo no
podra crecer mediante la expansion de tierras. La
frontera agricola de Risaralda se redujo a apenas
148.080 hectareas en 2025 (una contraccién de
116 hectareas frente a 2024), y gran parte de su
territorio se encuentra bajo exclusiones legales o
bosques. Por ende, el futuro de la lima Tahiti en
el  departamento de

dependera una

intensificacion  agronémica  extrema; los

productores estardn obligados a mantener sus
rendimientos por encima de las 20 t/ha,

compitiendo ferozmente por el escaso suelo
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el segundo rendimiento mas alto del pais con
20,87 toneladas por hectarea (t/ha). Sin
embargo, el efecto negativo directo es que,
en el nivel central, Risaralda figura "Sin
datos" en todas las categorias de aptitud
oficial (Alta, Media y Baja) para este cultivo.
Esto restringe el acceso de los productores a
lineas especiales de crédito y subsidios

orientados a esta cadena.

disponible contra cultivos dominantes como el

café o el aguacate Hass.

La barrera logistica del microfundio y la
profunda brecha de género. El despegue
masivo del sector choca frontalmente con la
estructura de la tenencia de la tierra, la cual
presenta una concentracién. El efecto actual
mas critico para la agroexportacioén es que el
65,4 % de las unidades productivas son
microfundios (0 a 3 hectareas), limitando
severamente la capacidad de consolidar los
altos volumenes de fruta fresca que exigen
los mercados internacionales. Esta
atomizacion predial margina especialmente
a las mujeres rurales, quienes concentran el
77,9 % de su titularidad exclusivamente en
microfundios relegando su participacion a
de tamafio insuficiente

parcelas para

competir a gran escala.

Integracién logistica en torno a la "PLEC"
(Plataforma Logistica del Eje Cafetero) La mayor
oportunidad prospectiva de Risaralda frente a
departamentos vecinos es su ubicacion
geoestratégica. La tendencia apunta a que la
comercializacién futura de la lima Tahiti se
anclard en la Plataforma Logistica del Eje Cafetero
(PLEC) en el municipio de La Virginia. Este
proyecto, concebido como el primer puerto
interior multimodal de Colombia, permitira a las
asociaciones citricolas reducir drasticamente sus
altos costos de flete, consolidar contenedores en
frio y despachar directamente hacia los puertos
maritimos del Pacifico y del caribe, convirtiendo

a Risaralda en el hub exportador de la regién.

Para contrarrestar el minifundio, el
departamento muestra un efecto actual
positivo en materia de calidad. Predios en
municipios como Balboa, Belén de Umbria,
Guatica, Marsella, Pereira, Pueblo Rico y
Santa Rosa de Cabal ya cuentan con
certificaciones y recertificaciones en Buenas

Practicas Agricolas (BPA) para limén Tahiti,

La prospectiva dicta que el modelo de

agricultores individuales desaparecera. Para
satisfacer la demanda de nuevos y masivos
mercados (como el asiadtico), los miles de
microfundistas risaraldenses tendran que migrar
obligatoriamente hacia modelos de alianzas
productivas y esquemas de "agricultura por

contrato”. La llegada de inversion privada e
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habilitdndolos para la exportacién. Ademas, infraestructura corporativa de poscosecha
algunos productores ya se estan integrando (plantas de empaque) serd indispensable para
a redes regionales como la asociacién Citri, procesar la fruta de los pequeiios productores,
gue agrupa a cultivadores del Eje Cafetero asegurando los estrictos estdndares fitosanitarios
para sortear los retos de volumen. y superando las barreras de escala que impone la

actual divisidon de la tierra.

Entre 2024 y 2025, el departamento del Tolima registrd la mayor contraccion de su frontera
agricola dentro de la Regién Administrativa de Planificacidon (RAP) Eje Cafetero, con una pérdida
de 1.371 hectéreas, ubicandose en un total de 1.456.110 hectareas. Ante la creciente amenaza
de pérdida de suelos de alta vocacion productiva por la expansion urbana y actividades

extractivistas, el Gobierno Nacional adopté una medida de proteccion estratégica.

El Corredor Agropecuario Cordillera Norte Occidental del Tolima, integrado por los
municipios de Fresno, Herveo, Casabianca, Palocabildo, Villahermosa, Murillo, Libano y Falan,
constituye una despensa agricola prioritaria en la Cordillera Central colombiana. Esta subregion,
histdricamente vinculada a la caficultura, presenta un elevado potencial para la diversificaciéon
productiva y la expansién de frutales con vocacidon agroexportadora, particularmente la lima acida
Tahiti (Citrus latifolia). En este contexto, la declaratoria de proteccidon en el municipio de Falan

adquiere especial relevancia estratégica.

Mediante la figura de Area de Proteccidon para la Produccién de Alimentos (APPA), se
salvaguardan 11.703,07 hectdreas de un total aproximado de 18.695 hectareas del municipio. Esta
medida garantiza el uso exclusivo de estos suelos para fines agropecuarios, protegiéndolos frente
al avance de proyectos mineros, la expansidn urbana y la parcelacién con fines recreativos. De
esta forma, se preserva la base productiva de pequefios y medianos productores y se fortalece la

seguridad alimentaria regional.

Falan se consolida como referente nacional bajo el concepto de “Municipio Simbolo de la

Proteccidn Agricola”. Esta declaratoria impone compromisos estructurales para la cadena

citricola:
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1. Transicion obligatoria hacia la sostenibilidad: el 100 % de la produccién agropecuaria en
las APPAs deberd migrar hacia modelos sostenibles, priorizando sistemas agroforestales
(altamente compatibles con el cultivo de lima Tahiti), practicas de agricultura organica y
la obtencion de certificaciones ambientales y de inocuidad.

2. Blindaje frente al extractivismo: se prohibe estrictamente el desarrollo de actividades
mineras, reduciendo la incertidumbre juridica y facilitando inversiones de largo plazo en
cultivos perennes como los citricos.

3. Valor agregado por conservacién de la biodiversidad: la superposicién con Areas
Importantes para la Conservacién de las Aves y la Biodiversidad (AICAs) permite posicionar
la produccién bajo el concepto de “fruta amigable con el medio ambiente”,

incrementando su atractivo en mercados internacionales exigentes.

Para la RAP Eje Cafetero, el modelo territorial de Falan y del Corredor Agropecuario
Cordillera Norte Occidental representa una oportunidad de nicho diferenciador. La obligatoriedad
de practicas sostenibles se alinea con los estandares de la Unién Europea y los crecientes
requerimientos de los mercados asiaticos en materia de sostenibilidad, trazabilidad y huella
ambiental. De esta manera, las inversiones futuras en lima Tahiti no solo resultan rentables, sino

inherentemente competitivas en los mercados globales premium

A diferencia de Quindio o Risaralda, que compensan la falta de tierra con una
ultraeficiencia (superando las 20 t/ha), el Tolima presenta un rezago productivo alarmante de
apenas 11,01 toneladas por hectarea (t/ha), muy por debajo del promedio nacional (14,55 t/ha).
Esto evidencia que la expansién del Tolima se ha basado en sembrar mas hectéreas, pero con baja

adopcidn tecnoldgica y deficiente manejo agrondémico.

Adicionalmente, la estructura predial del departamento evidencia alta concentracién y
problemas de legalidad: el Tolima presenta un coeficiente de Gini de tierras de 0,78
(concentraciéon Alta) y un indice de disparidad donde el 10 % de los mayores propietarios
concentra casi siete veces mas tierra de la que les corresponderia. Se destaca la atomizacién del
minifundio (0-3 ha), que representa el 49 % de las unidades productivas pero solo el 4,8 % del
area rural, frente a la dominancia de la mediana y gran propiedad. Asimismo, el 57,3 % de la
tenencia de la tierra presenta informalidad, y persiste una brecha de género marcada: las mujeres
concentran el 60,6 % de su titularidad en microfundios (frente al 50,7 % de los hombres), lo que

las relega predominantemente a economias de subsistencia.
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Escenarios:

El escenario actual del Tolima es paraddjico:
es un motor en volumen, pero deficiente en
eficiencia y planificacién. Para 2025, el
departamento experimenta una expansion
en su area sembrada, pasando de 2.840
hectdreas a 2.913 hectdreas, lo que le
permite consolidarse como el cuarto mayor
productor del pais. Sin embargo, el efecto
negativo de esta expansidn es su rezago
productivo: su rendimiento es de apenas
11,01 toneladas por hectarea (t/ha), muy por
debajo de la media nacional y de sus vecinos
del Eje Cafetero. Ademads, esta siembra se
hace " a ciegas" institucionalmente, ya que el
departamento no tiene definida en la
zonificacidn oficial de aptitud del suelo para

la lima Tahiti.

Competencia territorial por la contraccién de la
frontera agricola: la tendencia prospectiva indica
que el Tolima no podra seguir basando el
aumento de su produccidn en sumar nuevas
tierras a la deriva. Entre 2024 y 2025, el
departamento sufrio la mayor pérdida de
frontera agricola de la region, contrayéndose en
1.371 hectdreas. Al haber menos tierra
disponible y al carecer de una zonificacidn oficial
de aptitud validada (alta, media, baja) para el
limén Tahiti, este citrico tendra que competir
ferozmente por el espacio y los recursos estatales
contra cultivos tradicionales que si dominan la
agenda y el suelo tolimense, como el arroz, el

café y el maiz.

Informalidad y fragmentacién de la tierra. El

principal freno actual para la

agroindustrializacion del limén en el
departamento radica en su estructura de
propiedad. El Tolima sufre

un grave

problema de informalidad en la tenencia de
la tierra, la cual alcanza el 57,30 %. A esto se
suma una alta desigualdad (Gini de 0,78) y
una fuerte atomizacion, donde casi la mitad
de rurales (49,57

los predios %) son

microfundios menores a 3 hectareas
arrinconados en apenas el 4,85 % del area.
Esto genera un aislamiento financiero actual:
al no tener titulos de propiedad formales ni

volumen de tierra, los pequefios citricultores

Para que la cadena del limén sobreviva y sea
rentable, el futuro a corto plazo dependera
obligatoriamente de la intervenciéon técnica. La
prospectiva dicta que se debe ampliar
masivamente la cobertura del Servicio Publico de
Extension Agropecuaria, que actualmente tiene
serias  deficiencias de alcance en el
departamento. Sin una transferencia tecnolégica
orientada a mejorar las practicas agrondmicas de
los miles de microfundistas, el rendimiento se
estancara en la franja de las 11 t/ha, mermando
la rentabilidad ante el aumento de los costos de

produccion.
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no pueden acceder a créditos,

certificaciones internacionales ni negociar

directamente la exportacién en fresco.

Con la reciente apertura del mercado de
China para la lima Tahiti colombiana, el

Tolima se encuentra en desventaja

competitiva frente a departamentos con
mayor infraestructura. Producir apenas 11

toneladas por hectarea en parcelas

informales y fragmentadas hace

operativamente inviable que un citricultor
reunir los

individual tolimense pueda

volumenes, la trazabilidad y las
certificaciones fitosanitarias que exige este

gigantesco mercado asiatico.

Frente a las exigencias de mercados de alto valor
como Europa y China, la prospectiva dicta dos

obligaciones ineludibles:

1. Tecnificacidon inmediata: se requerira una
intervencidon masiva a través del Servicio
Publico de Extension Agropecuaria (SPEA)

para que los pequefios productores

superen el estancamiento de las 11 t/hay
mejoren sus practicas

2. Integracion formal: los miles de

microfundistas informales tendran que
integrarse en fuertes cooperativas o
alianzas productivas. Sera la Unica via
para formalizar colectivamente la tierra,

reunir el volumen masivo de

contenedores exigidos por Asia vy

apalancar créditos para infraestructura de

frio. Superando asi las deficiencias
logisticas que hoy marginan al
departamento de la élite

agroexportadora de la lima Tahiti.

El escenario APPA en Falan como respuesta
al riesgo de pérdida de suelos productivos
por usos no agricolas como la mineria, es el
escenario actual marca hito

que un

institucional: la declaracion de mas de
11.700 hectdreas como Area de Proteccién
para la Produccién de Alimentos (APPA) en el
municipio de Falan, al norte del Tolima blinda

juridicamente los suelos de alta calidad,

Las APPA como "Hubs" Agroindustriales seguros.
A futuro, la figura de las Areas de Proteccién para

la Produccion de Alimentos (APPA) serd

determinante. La tendencia es que el norte del
Tolima, amparado por esta seguridad juridica

contra la mineria, logre atraer inversidon

corporativa y proyectos ancla. Si el Estado
esta validando

complementa proteccion

oficialmente la aptitud de estos suelos para los
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asegurando que se destinen exclusivamente citricos, las zonas APPA se convertiran en el
a la agricultura y alejando la amenaza del epicentro ideal para instalar infraestructura de
extractivismo sobre las tierras campesinas. poscosecha (plantas empacadoras) orientada ala

exportaciéon, aglutinando la produccién de los

municipios vecinos.

El drea total cultivada de liméon en todas las
variedades existentes en Colombia, experimentd un
crecimiento excepcional pasando de 20,371 hectareas en
2019 a 55,477 hectéareas en 2025, lo que demuestra una
expansién masiva y un crecimiento sostenido. Esto
representa un incremento absoluto acumulado de 35,106
hectdreas, lo que equivale a un impresionante aumento del

172.33% en la superficie destinada a este cultivo durante el

periodo analizado 2020 — 2025.

Tabla 3 Colombia. Evolucion de dreas con cultivos de todas las variedades de limones

VARIACIONES 2019 A 2025 Evolucién del Area Cultivada de Limon en Colombia

Hectareas | Absoluta Relativa (2019-2025)
cultivadas ha 60000

2019 20.371 §

2020 23.329 2.958 14,52% § 40000

2021 43.483 20.154 |  86,39% s

2022 47.652 4.169 9,59% § ALY

2023 52.091 4.439 9,32% g

2024 53.427 1.336 2,56% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 55.477 2.050 3,84%

Ao

llustracion 5 Colombia. Evolucion de dreas con cultivos de todas las
variedades de limén 2019 - 2025

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos EVA - UPRA

40

] COBERNACIONDE o5 GOBERNACIONDEL (2, GOBERNACION DE "1 GOBERNACION DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@
UCALDAS @IQUIND[DO :§: RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



v

e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Tras el acelerado crecimiento de 2021, el ritmo de incorporacién de nuevas tierras se

moderd notablemente, entrando en una fase de consolidacién. En 2022 y 2023, el crecimiento se

mantuvo estable en torno al 9.5% anual, sumando 4,169 ha y 4,439 ha respectivamente. Para los

afios 2024 y 2025, la expansidn se desaceleré6 aun mas, registrando variaciones de 2.56%

(+1,336ha) y 3.84% (+2,050 ha), lo que sugiere que el sector estd alcanzando un punto de

equilibrio y madurez operativa.

lustracion 6 Colombia. Evolucion de la citricultura: limones diferentes a la lima dcida Tahiti
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Fuente: RAP Eje Cafetero con datos EVA - UPRA
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A diferencia de la Lima Tahiti, el segmento de los otros limones exhibe una curva de

crecimiento mas conservadora, con sefiales claras de agotamiento hacia el final del periodo 2025,

evidenciando una contraccién sostenida tras el pico de 2023. Para 2025, el area sembrada

retrocede a niveles similares a los de 2021, con una caida proyectada en la produccién total de

aproximadamente 17.490 toneladas en comparacion con su mejor afio.
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llustracion 7 Colombia. Evolucion y trayectoria del cultivo de la lima dcida Tahiti en el pais (2019 —2025)

B Area Sembrada (ha) [ Area Cosechada (ha) <O~ Produccién (t)

40k Maximo histérico 5o
proyectado
. . Produccién: 410.625 t
Consolidacién del

ol El gran salto sector citricola 400k
) productivo Produccioén: >315.000 -
Area sembrada: ==
T 300k .§
= 2
(8]
g 20k E
< El inicio del ascenso 200k O
Produccion: o

10k
100k
o] o]

2019 2021 2023 2025

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos EVA - UPRA

Por su parte la lima Tahiti ha experimentado una trayectoria de crecimiento, consolidando
su posicién dominante mediante una expansion intensiva de su frontera agricola. El area
sembrada ha experimentado un crecimiento extraordinario del 480,3%, pasando de 5.968 a
34.634 hectareas. En términos de oferta, el volumen de produccién proyectado para 2025
(410.625 t) representd un incremento del 394,8% frente a 2019, multiplicando practicamente por
cinco la capacidad productiva del pais en solo seis afios. La transicion de liderazgo entre ambas

categorias (otros limones y la lima Tahiti), subraya la ventaja competitiva de la lima acida Tahiti en

el ecosistema citricola colombiano.

Tabla 4 Colombia. Sintesis comparativa: estados extremos de rendimiento 2019 vs. 2025

Lima Tahiti 82.981 410.625 17,49 14,55
Otros Limones 113.834 207.407 10,06 11,27

Fuente: RAP Eje Cafetero

La lima 4cida Tahiti mantuvo una ventaja competitiva en rendimiento, superando
consistentemente a otras variedades de limones con un diferencial promedio de +3,5 t/ha. Esta

brecha subraya la mayor rentabilidad por unidad de superficie de la variedad Tahiti frente al resto

de la oferta nacional.

42

COBERNACIONDE o GOBERNACIONDEL (g GOBERNACION DE '11 GOBERMACKON DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@
CALDAS @IQUIND[DO :gf RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Los datos revelan una tendencia marginal a la baja en rendimientos del Tahiti tras un
maximo de 17,5 t/ha en 2019, se observa una reduccién acumulada en la productividad por
hectarea del 16,8% al cierre de 2025 (14,5 t/ha). Especificamente en el trienio final (2023-2025),
el rendimiento muestra unatendencia marginal a la baja constante 14,8 - 14,7 - 14,5,
fendmeno atribuible a la entrada en fase productiva de nuevas areas con darboles aun jévenes.
Para el cierre 2025, concluye con una expansién sostenida que sitla la produccidn por encima de
las 410.000 toneladas, manteniendo un crecimiento neto positivo a pesar de la dilucién de los

rendimientos promedio.

llustracion 8 Colombia. Expansion y productividad: brecha de rendimiento

Contexto: Crecimiento acelerado hacia 2025, transformando el paisaje agricola.
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Fuente: RAP Eje Cafetero — con datos EVA - UPRA

e Elrendimiento real por hectdrea disminuyd de 17,5 toneladas en 2019 a 14,5 toneladas
en 2025, generando una brecha acumulada de 3,0 toneladas por hectédrea (reduccién
del 17%).

e La produccion total crecié fuertemente gracias a la expansion de area sembrada que
paso de apenas 5.968 hectareas en 2019 a una proyeccion de 34.634 hectareas para
2025, lo que significa que el drea destinada a la lima Tahiti se multiplicé casi por seis,
pero la productividad por hectédrea se estanco e incluso retrocedio.

e La brecha se amplié principalmente entre 2020 y 2021, y se mantiene estable en los

ultimos afnos alrededor de 3 toneladas por hectarea.

En conclusidn, la grafica cuenta la historia de un sector que prefirié priorizar la expansién

masiva del volumen y la extensidon territorial por encima del rendimiento por hectarea. La
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reduccién y posterior estabilizacion en la linea de rendimiento es completamente légica frente a
los datos: al sembrar decenas de miles de hectareas nuevas en muy corto tiempo, especialmente
desde 2020 - 2021, estos cultivos jovenes promedian a la baja el rendimiento nacional en
comparacién con el escenario de 2019, donde habia pocas hectareas, pero probablemente mucho

mas maduras y eficientes.

La produccion colombiana esta fuertemente centralizada. Tan solo tres departamentos

concentran mas del 57% de la oferta nacional de 2025.

Crecimiento nacional: la produccién nacional total de limén Tahiti presenté un incremento

del 9,87%, pasando de 373.739 toneladas en 2024 a 410.625 toneladas en 2025.

Liderazgo regional: Santander se consolida como el principal productor, concentrando el
34,42% de la produccién nacional en 2025 y registrando un crecimiento solido del 11,82% frente
al afio anterior. Le siguen Quindio y Antioquia, aunque con crecimientos mas moderados (4,06%
vy 2,35% respectivamente), ocupando el segundo y tercer lugar con participaciones del 11,71%
(48.085,42 t) y 10,99% (45.129,84 t) respectivamente. Tolima mantiene una posicién estratégica
relevante, ubicandose en el cuarto lugar con una participacion del 6,70% (27.508,25 t) y un

destacado crecimiento del 11,05%.

Crecimientos atipicos y destacados: el departamento del Atlantico experimenté un
crecimiento en produccion excepcional del 453,82%, lo cual sugiere la entrada en etapa
productiva de nuevas areas sembradas, pero, aunque su area cosechada se multiplicé por diez
(pasando de 86,40 ha a 878,40 ha), el salto masivo trajo consigo un desplome drdstico en su
rendimiento, cayendo de 10,11 t/ha a tan solo 5,51 t/ha. Otros crecimientos notables se observan
en Casanare (+48,18%), Narifio (+41,27%) y Boyaca (27,64%) mostrando las expansiones relativas

mas fuertes después del Atlantico, inyectando dinamismo en zonas no tradicionales.

Contracciones: algunos departamentos mostraron variaciones negativas, indicando una
disminucion en su produccion. El caso mas significativo es el de Cauca con una caida del -9,63%,

seguido por Putumayo (-3,62%) y Cundinamarca (-1,21%).
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Estabilidad: departamentos como Cdrdoba y Vichada mantuvieron su produccion
estancada con una variaciéon del 0,00%.
Brechas de Productividad y Eficiencia: el analisis del rendimiento (t/ha) evidencia claras
diferencias en la tecnificacion y vocacién edafoclimdtica de los territorios. Mientras el promedio

nacional se situa en 14,55 t/ha, existe un grupo lider en eficiencia agropecuaria:

e Quindio: ostenta el mayor rendimiento del pais con 22,27 t/ha.
e \Valle del Cauca y Risaralda: le siguen de cerca con altisimos niveles de

productividad de 21,60 t/ha y 20,87 t/ha, respectivamente.

Esto demuestra que los departamentos de la regidn Eje Cafetero y el Valle compensan sus
limitaciones de area sembrada frente a gigantes como Santander o Antioquia, optimizando al

maximo la productividad por cada hectarea cultivada.
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Tabla 5 Colombia. Departamentos productores: participacion en la produccion nacional comparativo 2024 - 2025

LIMA TAHITi DEPARTAMENTOS PRODUCTORES 2024 LIMA TAHITi DEPARTAMENTOS PRODUCTORES 2025
Area Area Produccién (t) | Faricipacionen | 4 sembrada Area Produccion (t) | "arucipaciénenla | Variacién | e\ o viENTO | RENDIMIENTO
Departamento sembrada cosechada 2024 la produccion (ha) 2025 cosechada (ha) 2025 produccion nacional | 2024- 2025 (t/ha) 2024 (t/ha) 2025
(ha) 2024 (ha) 2024 nacional 2024 2025 2025 Produccidn
Santander 7.536,31 6.755,26 126.387,55 33,82% 8.901,21 7.480,96 141.325,74 34,42% 11,82% 18,71 18,89
Quindio 2.140,09 2.065,28 46.210,62 12,36% 2.305,72 2.159,09 48.085,42 11,71% 4,06% 22,37 22,27
Antioquia 4.361,90 3.238,10 44.095,24 11,80% 4.414,70 3.337,00 45.129,84 10,99% 2,35% 13,62 13,52
Tolima 2.840,46 2.287,18 24.770,10 6,63% 2.913,46 2.498,18 27.508,25 6,70% 11,05% 10,83 11,01
Narifio 2.220,32 2.136,44 17.682,77 4,73% 2.823,57 2.729,44 24.979,76 6,08% 41,27% 8,28 9,15
Valle del Cauca 1.208,23 892,24 18.845,35 5,04% 1.468,21 911,28 19.681,73 4,79% 4,44% 21,12 21,60
Huila 1.900,50 1.650,76 15.169,62 4,06% 1.912,52 1.770,38 17.543,26 4,27% 15,65% 9,19 9,91
Cauca 1.565,51 1.261,51 19.374,33 5,18% 1.564,71 1.284,71 17.509,11 4,26% -9,63% 15,36 13,63
Meta 1.849,93 1.426,18 15.751,86 4,21% 2.013,43 1.523,18 16.813,86 4,09% 6,74% 11,04 11,04
Caldas 1.424,11 949,61 16.372,29 4,38% 1.794,61 964,11 16.657,79 4,06% 1,74% 17,24 17,28
Cundinamarca 868,37 695,01 7.682,47 2,06% 880,77 704,62 7.589,81 1,85% -1,21% 11,05 10,77
Risaralda 388,50 251,50 5.556,50 1,49% 405,30 313,90 6.551,35 1,60% 17,90% 22,09 20,87
Atlantico 885,40 86,40 873,30 0,23% 885,40 878,40 4.836,50 1,18% 453,82% 10,11 5,51
Norte de Santander 392,30 274,80 3.571,75 0,96% 366,80 278,80 3.683,20 0,90% 3,12% 13,00 13,21
Boyacd 437,30 277,40 2.527,55 0,68% 455,30 330,20 3.226,29 0,79% 27,64% 9,11 9,77
Arauca 181,00 123,00 1.890,00 0,51% 183,00 123,00 1.928,00 0,47% 2,01% 15,37 15,67
Cesar 225,58 158,82 1.444,56 0,39% 254,58 175,32 1.547,55 0,38% 7,13% 9,10 8,83
Cérdoba 244,00 107,70 1.301,40 0,35% 244,00 107,70 1.301,40 0,32% 0,00% 12,08 12,08
Caqueta 263,50 250,50 1.013,00 0,27% 272,00 250,50 1.263,50 0,31% 24,73% 4,04 5,04
Putumayo 210,00 170,00 1.206,00 0,32% 211,00 160,00 1.162,40 0,28% -3,62% 7,09 7,27
Vichada 54,70 54,70 765,80 0,20% 54,70 54,70 765,80 0,19% 0,00% 14,00 14,00
Choco 113,00 90,00 540,00 0,14% 167,00 113,00 696,00 0,17% 28,89% 6,00 6,16
Bolivar 51,74 34,08 399,52 0,11% 65,74 35,74 409,02 0,10% 2,38% 11,72 11,44
Casanare 58,65 28,65 243,73 0,07% 62,45 37,65 361,17 0,09% 48,18% 8,51 9,59
Magdalena 13,12 6,84 64,22 0,02% 13,62 7,12 68,31 0,02% 6,37% 9,39 9,59
TOTAL NACIONAL 31.434,52 25.271,96 373.739,53 100,00% 34.633,80 28.228,98 410.625,06 100,00% 9,87% 14,79 14,55

Fuente: RAP Eje Cafetero — con datos EVA — UPRA
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llustracion 9 RAP Eje Cafetero. Evolucion cosecha: produccion y rendimiento del territorio RAP Eje Cafetero 2020 — 2025

Explosion Citricola: Lima Tahiti en el Eje Cafetero (2020-2025)

00 e PRODUCCION (t) 98.401 t
80.000 AREA SEMBRADA (ha) Volu ebeiieinl
""" === AREA COSECHADA (ha) casi 6 veces
60,000 2025: ANO DE
CONSOLIDACION
40,000 REGIONAL

16,514 t

7,419 ha

Crecimiento > 240%

Tolima y Quindio lideran el
volumen total proyectado

20,000

2,165 ha 1,136 ha

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: RAP Eje Cafetero — con datos EVA — UPRA

3,254 ha

Superficie en produccion
— efectiva se triplico

Tabla 6 RAP Eje Cafetero. Variaciones en los municipios productores de lima dcida Tahiti en la region RAP Eje Cafetero entre 2020

y 2025.
) Cantidad de . .
Dpto Periodo .. Municipios Productores Observaciones
municipios
Manizales, La Dorada 2020 Manizales y La Dorada con
2020 - 2 hectareas sembradas y cero (0)
2021 3 duccion. En 2021 i
15 Aguadas, Anserma, Belalcazar,  produccion. En 2021 comienzan a
Chinchinda, La Merced, Marmato, Neira, registrar produccion mayor a cero
Norcasia, Palestina, Pensilvania, (0). En 2021 se registran 15
Risaralda, San José, Supia, Victoria, municipios.
Viterbo.
Entrd Riosucio a la lista, pero salid
2022 16 Manizales, Aguadas, Anserma, Pensilvania, manteniendo el total
Belalcazar, Chinchind, La Dorada, La €n 17 municipios.
Merced, Marmato, Neira, Norcasia,
Caldas . . . ,
Palestina, Risaralda, San José, Supia,
Victoria, Viterbo
Manizales, Aguadas, Anserma, Estabilidad (2023 - 2025) Durante
2023 a 17 . LT o
2025 Belalcdzar, Chinchind, La Dorada, La estos tres afios no hubo
Merced, Marmato, Neira, Norcasia, variaciones en los municipios; los
Palestina, Riosucio, Risaralda, San José, mismos 17 se consolidaron como
Supia, Victoria y Viterbo los productores constantes en el
cultivo de Limoén Tahiti en el
departamento.
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, Cantidad de
Dpto. Periodo L
municipios
2020 9
. 2025 11
Quindio
2020 1
2021 1
2022 5
Risaralda 2023 6
2024 8
2025 10
2020 /
2021 /
2022- 16
2023
Tolima 2024 —
2025 18
UEAIBAS W SUINDIO & RISARALBA

GOBERNACION DEL

TOLIMA

Municipios Productores

Armenia, Buenavista, Calarca, Cérdoba,
Génova, La Tebaida, Montenegro, Pijao,
Quimbaya.

Armenia, Buenavista, Calarcd, Circasia,
Cordoba, Filandia, Génova, La Tebaida,
Montenegro, Pijao, Quimbaya.

La Virginia
La Virginia

La Virginia, Pereira, Balboa, Dosquebradas,
Mistrato

La Virginia, Pereira, Balboa, Dosquebradas,
Mistratd, La Celia

La Virginia, Pereira, Balboa, Dosquebradas,
Mistratd, La Celia, Belén de Umbria,
Santuario.

La Virginia, Pereira, Balboa, Dosquebradas,
Mistratd, La Celia, Belén de Umbria,
Santuario, Apia, Marsella.

Coello, Cunday, Flandes, Guamo, Honda,
Natagaima, San Luis.

Coello, Cunday, Flandes, Guamo, Honda,
Natagaima, San Luis.

Alpujarra, Armero, Carmen de Apicala,
Coello, Cunday, Flandes, Guamo, Herveo,
Honda, Icononzo, Natagaima, Rovira, San
Antonio, San Luis, Santa Isabel, Valle de
San Juan

Alpujarra, Armero, Carmen de Apicalg,
Coello, Cunday, Flandes, Guamo, Herveo,
Honda, Icononzo, Natagaima, Rovira, San
Antonio, San Luis, Santa Isabel, Valle de
San Juan, Melgar, Venadillo.

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos UPRA - EVA

Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo
Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390

Observaciones

2020 con 9 municipios
2021 ingresa Circasia
2023 ingresa Filandia

2023: se suma Filandia,
alcanzando un total de 11
municipios productores.

Estabilidad: a partir de 2023 y
hasta 2025. El municipio mas
notorio es La Tebaida por su
espectacular crecimiento
productivo y Montenegro es el
peso es el peso pesado de la
region, destacando por tener el

mayor  volumen  acumulado
histdrico con un total
de 49,816.28 t.

Ingresan: Pereira, Balboa,

Dosquebradas, Mistratd

Ingresa La Celia

Ingresan: Apia y Marsella

Ingresa: Guatica. El lider
productivo indiscutible es Pereira
Registra tanto la mayor
produccion  total acumulada
(13,580.00 t) como el mayor
crecimiento absoluto del
departamento.

Sale Armero de la lista de
productores.

Ingresan 9 municipios: Alpujarra,
Armero (reingresa), Carmen de
Apicald, Herveo, Icononzo, Rovira,
San Antonio, Santa Isabel, Valle de
San Juan.

En 2023 ingresan: Melgar, Venadillo

2024: alcanza un pico de 20
municipios sumandose Alvarado y
Ambalema.
2025: sin  modificaciones.  El
municipio mas destacado
es Guamo, consolidandose
ampliamente como el principal
productor con un acumulado
de 53,702.00 t. Ademas, tuvo el
mayor crecimiento absoluto de la
region (+5,608.00 t), logrando
duplicar su producciéon desde las
5,792 t en 2020 hasta las 11,400 t
proyectadas para 2025.
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Tabla 7 RAP Eje Cafetero. 15 municipios mds relevantes en produccion de lima dcida Tahiti 2025

Ranking Departamento Municipio L EERETE AR

2025 (ha) 2025 (t)
1 Quindio La Tebaida 663,64 16.591,00
2 Tolima Guamo 1140 11.400,00
3 Quindio Montenegro 520,13 10.402,60
4 Quindio Pijao 347,5 6.950,00
5 Quindio Quimbaya 300 6.000,00
6 Caldas Palestina 230 5.520,00
7 Tolima San Luis 478 4.780,00
8 Risaralda Pereira 158,3 3.957,50
9 Caldas Manizales 180,3 3.606,00
10 Quindio Armenia 103,37 3.101,10
11 Quindio Buenavista 119,56 2.630,32
12 Tolima Coello 232 2.320,00
13 Tolima Alvarado 100 2.000,00
14 Tolima Flandes 117 1.755,00
15 Risaralda Balboa 78,5 1.672,05

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos UPRA — EVA 2025

Al realizar el andlisis de participacidén y volumen por departamento se encuentra que:

e Quindio es el lider regional: domina el panorama agricola aportando el 55,2% de la
produccion del Top 15 (45.675 toneladas). Ubica a 6 municipios en el ranking,
destacando ala Tebaidacomo el mayor productor regional (16.591 t) vy
a Montenegro (10.402,6 t).

e Tolima es el segundo en volumen: aporta el 26,9% de la produccién (22.255 t) con
5 municipios en el ranking. Su municipio lider, el Guamo, es el segundo mayor
productor de la region (11.400 t) y concentra la mayor extension de tierra cultivada
(1.140 ha).

e Caldas y Risaralda son nichos de alta eficiencia: aunque tienen una menor
participacién en el volumen total 11% y 6,8% respectivamente, sus 4 municipios en
el ranking (Palestina, Manizales, Pereira y Balboa) presentan indicadores de
competitividad sumamente altos, compensando su menor area sembrada con

excelentes practicas agrondmicas.
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Al analizar el rendimiento agricola (Eficiencia t/ha):

Alta Competitividad (= 24 t/ha):
e Armenia: es el municipio mas eficiente de la region. Logra el maximo rendimiento
registrado (30,0 t/ha), optimizando al maximo su reducida area (103,37 ha).
e La Tebaiday Pereira: comparten el segundo lugar en eficiencia con 25,0 t/ha.

e Palestina: destaca con un sdélido rendimiento de 24,0 t/ha.

Competitividad Media (20 - 22 t/ha):
e Se agrupan municipios como Buenavista, Balboa, Montenegro, Pijao, Quimbaya,
Manizales y Alvarado. Representan el estdndar de productividad del nucleo

cafetero.

Baja Competitividad / Modelo Extensivo (10 - 15 t/ha):

e Concentrado casi exclusivamente en el Tolima. Municipios como Guamo, San Luis

y Coello registran rendimientos de apenas 10,0 t/ha. Flandes alcanza los 15,0 t/ha.

El balance total de la exportacién de limdén Tahiti en Colombia para el afio 2025 cerrd con

las siguientes cifras agregadas a nivel nacional:

Partida arancelaria: 0805502200
Peso Neto Total: 90.052,06 toneladas.
Peso Bruto Total: 95.714,19 toneladas.

Valor Total FOB: $120.612.291,69 USD

La diferencia absoluta entre los pesos es de 5.662,13 toneladas, lo cual corresponde a los
materiales de empaque, estibas y taras necesarios para la exportacidn. En términos de porcentaje
diferencial, esto representa: un 6,29% adicional cuando se calcula la diferencia respecto al peso

neto (la fruta en si) y un 5,92% de participacion del embalaje sobre el peso bruto total del envio.
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Sin embargo, la mayoria de las exportaciones se agrupan en envios de aproximadamente 22.400

kilogramos netos, definiendo el estandar logistico del sector.

La siguiente ilustracion sintetiza el desempefio transaccional mensual de 2025:

llustracion 10 Colombia. Balance mensual de transacciones de exportacion por cantidad neta y valores FOB USD 2025

Balance de Exportacion: Limoén Tahiti Colombiano 2025

Enero Febrero Marzo Abril MAYO Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
R “1‘,‘\1? - Pico Maximo del Afio:
Segundo Pico Més Alto: /:’/) \ o 14.043.730,12 USD, /
13.235.086,70 USD /N :
. / ' L'\ Julio:
4 \ 10.471.797,22 USD
2\ P - Septiembre:
[ __ "\ BTT3.4T517USD
- N e Octubre:
I\ 7 7.013.250,63 USD

>
———

Peso Neto (KGS) & = Valor FOB (USD)

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

La identificacidon de las tendencias criticas de mercado, los picos de productividad y los
periodos de contraccion, proporcionan una visidon técnica sobre la volatilidad estacional y la

representatividad de las regiones productoras.

Tabla 8 Colombia. Andlisis de periodos con mayor actividad transaccional en exportacion de limén Tahiti en 2025

Mes Peso Neto Total (KGS) Valor FOB Total (USD)
Mayo 10.459.533,58 14.043.730,12
Marzo 9.499.760,78 13.235.086,70
Abril 8.619.382,25 12.535.699,50
Junio 8.976.267,10 11.748.458,62
Enero 8.850.464,70 11.201.547,25
Febrero 7.306.542,70 10.971.203,41

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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El analisis de inteligencia de mercados identifica a la primera mitad del afio como el

periodo de mayor dinamismo para el sector.

Mayo (Pico Absoluto): se establece como el mes con el mayor volumen transado del afio,

consolidando la oferta exportable colombiana en su punto mds alto.

Volumen: 10.459.533,58 KGS.
Valor FOB: 14.043.730,12 USD.

Marzo (Valor FOB): este periodo se posiciona como el segundo mes de mayor generacion
de valor, registrando 13.235.086,70 USD, lo que sugiere una fuerte demanda internacional en el

cierre del primer trimestre.

En el contexto operativo, el rendimiento excepcional de mayo estuvo apalancado por
destinos con alta frecuencia de compra como Estados Unidos, Curazao con envios significativos
de hasta 11.880 KGS por transaccion y Aruba. Regionalmente, el pico fue sostenido por el aporte

de departamentos como Valle del Cauca, Antioquia y Sucre.

Los periodos de menor transaccién (minimo anual):

Tabla 9 Colombia. Andlisis de periodos con baja actividad transaccional en exportacion de limén Tahiti en 2025

Mes Peso Neto Total (KGS) Valor FOB Total (USD)
Noviembre 4.319.942,50 5.695.825,61
Octubre 5.105.961,98 7.013.250,63
Diciembre 5.539.787,45 7.049.450,01
Agosto 6.324.851,80 7.872.767,49
Septiembre 6.313.133,88 8.773.475,17

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

Noviembre: se identifica técnicamente como el punto de mayor contraccidon anual,

registrando niveles de tan solo 4.319.942,50 KGS y 5.695.825,61 USD.
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Brecha Estacional: al comparar este periodo con el maximo de mayo, se evidencia una
caida superior al 58% en el volumen neto. Esta fluctuacidn subraya la marcada estacionalidad del

cultivo y la reduccién de la oferta exportable hacia el cierre del afio.

La trazabilidad por departamentos y destinos revela cambios estratégicos en Ia

proveeduria a lo largo del aio:

Enero 'y febrero:se observa una hegemonia de los departamentos
de Santander, Antioquia y Cundinamarca como principales origenes. La carga se dirigié con
estabilidad hacia Estados Unidos y los Paises Bajos, manteniendo precios unitarios competitivos
al inicio del ejercicio.

Julio: este mes destaca por una diversificacion geografica de destinos que incluye
a Bélgica, Alemania, Canadd e Irlanda. Es critico notar el ascenso operativo de Tolima, que se
consolidd como un proveedor de alto impacto para el mercado estadounidense,
complementando la oferta tradicional de Quindio.

Octubre: a pesar de la tendencia a la baja en el volumen, este mes registrd la incursién en
mercados de nicho como los Emiratos Arabes Unidos. No obstante, desde una perspectiva
analista, se identifica como un envio de muestreo o "sampling" debido a su micro-escala (500 KGS
por un valor de 797,24 USD). Santander y Cundinamarca mantuvieron la estabilidad del flujo

restante.

La evaluacién de las variables criticas: KGS vs. USD, permite extraer hallazgos sobre Ia

eficiencia de precios:

1. Entérminos generales, el valor FOB sigue la curva del peso neto, validando que el ingreso
del sector en 2025 depende masivamente del volumen movilizado.

2. Andlisis de Valor Unitario (USD/KG): se observa una fluctuacion en la eficiencia de precios.
Mientras que en febrero el valor promedio se situd en aproximadamente 1,50 USD/KG, en
los meses de mayo (pico) y octubre, el promedio descendié a 1,34 USD/KGy 1,37
USD/KG respectivamente. Esto indica que el aumento de volumen en el pico de cosecha

tiende a presionar ligeramente el precio a la baja.
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3. Resiliencia en mercados diversificados: en meses como octubre y julio, el envio a destinos

europeos y asiaticos permite mitigar la dependencia del volumen masivo mediante la

busqueda de estabilidad en el valor FOB por unidad.

Ahora, al revisar el comportamiento agregado del mercado durante el afio 2024 y el 2025

este revela una fase de contraccidn tanto en volumen como en valor percibido.

llustracion 11 Colombia. Andlisis comparativo exportaciones 2024 y 2025 por peso neto y valor FOB

COMPARATIVA DE EXPORTACIONES DE LIMON TAHITi EN COLOMBIA: 2024 VS. 2025

90 MILLONES DE KG
9 & EXPORTADOS EN 2025

EXPORTADOS EN 2024

96 MILLONES DE KG
?
N

Representa el peso neto total movilizado,
con un valor de exportaciéon acumulado de
137,5 millones de USD.

Se observa una disminucién en el volumen
total respecto al afo anterior, con un valor
FOB total de 120,6 millones de USD.

SEPTIEMBRE DE 2024:
EL MES RECORD
PESO NETO (KGS) Fue el periodo de mayor éxito comercial VALOR FOB (USD)
COMPARATIVO MENSUAL POk e lones e i reton COMPARATIVO MENSUAL
2024 == 2025 2024 === 2025
14M n.6M
20.6M

1am 0N 1.0M 20M
» M| 8IM ggMm
% o 7.6M g 1M 13.2M ot
S 7| 82Mm - ¢ |nam M T1.0M .6M
é &M 5.7M 58M EIOM 10.6M TL.OM 95M gm
= .5M =

“ T aam 7.0M 7.0M

5 M 57M

0! < 0 -
O‘O \O ‘b&o 'Q *0 O \\D 0‘0 ‘O ‘0 (6 ‘G \0 ‘0‘0 (1'0 *O 0 R\O xC ‘0 R\ (8 ‘0
L A A AR o o“s} é\@&o 6\5‘6& LT A Y 0"cga ‘xoi"‘«p 6\6‘“0
Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN
Tabla 10 Colombia. Comparativo de cifras totales de exportacion 2024 y 2025
Métrica Total 2024 Total 2025 Variacion Absoluta  Variacion %
Peso Neto (KGS) 96.336.669,48 90.052.058,54 - 6.284.610,94 -0,07
Valor FOB (USD) S 137.504.639,16 $120.612.291,73 -S$ 16.892.347,43 -0,12
Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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Picos de Exportacion (2024): septiembre se consolidé como el hito maximo del afio tanto
en volumen, con 11.587.867,87 KGS, como en valor, con un ingreso de 20.585.689,23 USD.

Caidas de Exportacion (2024): el menor flujo de volumen ocurrié en octubre (5.687.339,50
KGS), mientras que el valor FOB mas bajo se registré en noviembre (8.714.835,05 USD).

Comportamiento en 2024: se exportd 96.337 toneladas por un valor total FOB de
US$137,50 millones. Esto representd un precio promedio aproximado de $1.427 USD por

tonelada.

Picos de Exportacion (2025): la estacionalidad maxima se desplazé a mayo, mes que lideré
el periodo con 10.459.533,58 KGS de peso neto y 14.043.730,12 USD en valor FOB.

Caidas de Exportacion (2025): noviembre representé el valle operativo del afio en ambas
métricas, registrando apenas 4.319.942,50 KGS y 5.695.825,61 USD.

Comportamiento en 2025: el volumen se redujo a 90.052 toneladas, generando un valor
FOB de USS$120.612.291,69. Esto indica que el precio promedio descendié a aproximadamente
$1.339 USD por tonelada.

De acuerdo con las cifras consolidadas, la caida en el valor FOB duplica proporcionalmente
la pérdida de volumen, mientras que el volumen de exportacién se redujo en un 7%, el valor de
los ingresos (FOB) cayd en un 12,28%. Esta diferencia matematica confirma que la fruta se
comercializéd a un precio menor en comparacion con el afo anterior. Al contrastar los picos de

cada ano, se observa la disminucion en la capacidad de generacién de divisas:

Pico 2024 (septiembre): |a eficiencia fue de 1,78 USD/KGS.
Pico 2025 (mayo): la eficiencia descendié a 1,34 USD/KGS.

Incluso en su mejor momento de 2025, el sector no logré alcanzar los niveles de
rentabilidad por kilo obtenidos durante el auge de septiembre de 2024. Esta fluctuacion indica
gue el volumen no es el Unico determinante del ingreso y sugiere que el sector de una alta

sensibilidad a los precios de mercado.
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llustracion 12 Colombia. Top 10 destinos de exportacion del limdén Tahiti colombiano 2025

Top 10 Destinos de Exportacion del
Limén Tahiti Colombiano (2025)

Estados Unidos de América Peso Neto (KGS): 67.031.948,15 | Valor FOB (USD): $89.318.059,18
@ Reino de los Paises Bajos Peso Neto (KGS): 7.783.470,5 | Valor FOB (USD): $13.675.971,99
3 PuertoRico Peso Neto (KGS): 5.557.272,4 | Valor FOB (USD): $6.365.848,55

‘ ‘Guadalupe \ Peso Neto (KGS): 2.055.410,45 | Valor FOB (USD): $2.232.930,72

_ Peso Neto (KGS): 1.759.785 | Valor FOB (USD): $1.815.022,26

Peso Neto (KGS): 1.010.113 | Valor FOB (USD): $1.313.184,75

7 Alemania Peso Neto (KGS): 879.472 | Valor FOB (USD): $1.311.398,00
’ Martinica Peso Neto (KGS): 1.033.174 | Valor FOB (USD): $1.180.042,60

’ "} Peso Neto (KGS): 740.808 | Valor FOB (USD): $986.856,10

| Esparia Peso Neto (KGS): 336.536,5 | Valor FOB (USD): $448.458,87

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

El analisis segmentado de las exportaciones de lima d4cida Tahiti revela una alta
concentracion de la actividad en tres destinos clave: Estados Unidos, Paises Bajos y Puerto Rico.
Es imperativo observar que, aunque el volumen es un factor determinante, el precio promedio
FOB varia significativamente entre estos mercados, sugiriendo distintos niveles de

posicionamiento y valor agregado.

Tabla 11 Colombia. Precio promedio manejado a los tres principales destinos comerciales de limén Tahiti Colombiana

Pais de Destino Precio Promedio FOB (USD/KG)
Estados Unidos de América  $ 1,33
Reino de los Paises Bajos S 1,76
Puerto Rico S 1,15

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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Estados Unidos: representa el pilar fundamental de la operacién, concentrando el 74,05%
del valor FOB total. Su precio promedio de $1,33 USD/KG se alinea con el promedio global,
funcionando como el mercado de absorcidon masiva de volumen. Con la ventaja para Colombia
que es un mercado con alta demanda constante, con poco control fitosanitario y de residuos
histdricamente, con menores exigencias en calidad comparado con Europa y no contamos alli con
la competencia directa de Brasil la cual sufre de fuertes barrearas fitosanitarias entonces, México

es el inico competidor directo significativo en este mercado.

Reino de los Paises Bajos: se identifica como el mercado de mayor valor estratégico. A
pesar de movilizar un volumen significativamente menor que EE. UU., percibe un precio promedio
FOB de $1,75 USD/KG, lo que representa una prima de precio del 31,9% por encima del mercado

estadounidense, consoliddandose como un destino premium y entrada al mercado europeo.

Puerto Rico: actia como un mercado regional de alta relevancia con una demanda
sostenida. Presenta un precio promedio de $1,14 USD/KG, lo que indica un mercado mas sensible
al precio o con una estructura de costos logisticos que impacta el valor FOB final en comparacion

con los destinos transatlanticos.

La Tabla 12 Colombia. Listado de mercados secundarios y emergentes del limon
colombiano, permite identificar los mercados secundarios y emergentes que conforman la red de
exportacién complementaria con retornos por kilogramo excepcionalmente altos, como Irlanda o

Alemania, que podrian ser objeto de expansion futura.

Al comparar los destinos de exportacion de limén Tahiti entre ambos anos, se evidencia
gue hubo cambios en la cobertura de los mercados comerciales, pasando de 23 destinos en 2024

a 22 en 2025. Las diferencias especificas entre los paises de ambos ainos son las siguientes:

Paises que dejaron de recibir exportaciones en 2025 (solo presentes en 2024):

e China
e Hong Kong
e Panama
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Nuevos destinos de exportacion agregados en 2025 (No presentes en 2024):

e Cuba

e Emiratos Arabes Unidos

Tabla 12 Colombia. Listado de mercados secundarios y emergentes del limén colombiano

Precio Promedio FOB

Ranking Pais de Destino Peso Neto KGS Valor FOB USD (USD/KG)
1 Guadalupe S 2.055.410,45 S 2.232.930,72 1,09
2 Republica Dominicana S 1.759.785,00 S 1.815.022,26 1,03
3 Bélgica S 1.010.113,00 $ 1.313.184,75 1,30
4 Alemania S 879.472,00 $ 1.311.398,00 1,49
5 Martinica S 1.033.174,00 S 1.180.042,60 1,14
6 Canadd S 740.808,00 S 986.856,10 1,33
7 Espana S 336.536,50 S 448.458,87 1,33
8 Aruba S 300.087,15 S 370.498,86 1,23
9 Reino Unido S 217.029,00 S 327.626,30 1,51
10 Curazao S 263.467,89 S 293.178,90 1,11
11 Francia S 225.050,00 S 249.307,16 1,11
12 Ecuador S 348.492,00 S 216.413,00 0,62
13 Irlanda S 101.600,00 S 198.120,00 1,95
14 Chile S 214.114,50 S 143.138,20 0,67
15 Guayana Francesa S 69.120,00 S 62.720,00 0,91
16 Cuba S 53.248,00 S 40.768,00 0,77
17 Italia S 48.960,00 S 31.851,05 0,65
18 Costa Rica S 22.400,00 S 30.100,00 1,34
19 Emiratos Arabes Unidos ~ $ 500,00 $ 797,24 1,59

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

El resto de los 20 territorios y naciones se mantuvieron constantes como destinos de
exportacién en ambos afios. Estos paises recurrentes son: Alemania, Aruba, Bélgica, Canada,
Chile, Costa Rica, Curazao, Ecuador, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Guadalupe,
Guayana Francesa, Italia, Martinica, Puerto Rico, Reino Unido de Gran Bretaina e Irlanda del Norte

y Republica Dominicana, Irlanda y Reino de los Paises Bajos.
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llustracion 13 Colombia. Dindmica de exportaciones de limon Tahiti 2025 por departamentos lideres, mes por mes, por peso y valor FOB (USD)
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Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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Al analizar el comportamiento mes a mes desde las regiones de origen, el ecosistema

exportador se divide en seis niveles o "tiers" de participacion:

Santander (el lider absoluto): con una participacién del 39,52% a nivel nacional, Santander
origin6 35.869.629,98 KGS netos, generando $47.666.105,24 USD. Mantiene un flujo masivo y
constante hacia Estados Unidos y Puerto Rico a lo largo de todo el afio. Ademas, es el principal
proveedor colombiano para el mercado europeo, liderando los envios hacia el Reino de los Paises
Bajos, Alemania y Espaiia.

Cundinamarca: ocupa el segundo lugar con el 21,28% del mercado, exportando
15.207.531,50 KGS por un valor de $25.669.694,26 USD. Su carga se concentra estratégicamente
en volumenes inmensos hacia Estados Unidos y el Reino de los Paises Bajos. También es un
proveedor clave para Bélgica.

Valle del Cauca: es el tercer origen mas importante con el 8,45% de participaciéon
(9.269.679,08 KGS y $10.191.633,33 USD). Se destaca por tener una de las carteras de destinos
mas diversificadas. Aunque envia a Estados Unidos y Paises Bajos, es un gran abastecedor de islas
en el Caribe como Guadalupe, Martinica, Puerto Rico y Republica Dominicana. Ademads, atiende
fuertemente al mercado suramericano, especialmente a Chile y Ecuador.

Antioquia: aporta el 7,72% de las exportaciones (7.080.346,32 KGS y $9.309.517,01 USD).

Envia cargas considerables a Estados Unidos y Puerto Rico, pero tiene una fuerte presencia
comercial enviando lotes recurrentes hacia Aruba, Curazao, Martinica y Guadalupe.

Quindio: muy parejo con Antioquia, tiene el 7,40% del mercado (7.329.551,80 KGS y
$8.927.467,20 USD). Su dinamica esta altamente enfocada en Estados Unidos y Canada en
Norteamérica, pero también atiende demandas constantes hacia Ecuador y la Republica
Dominicana.

Atldntico: cierra el grupo de los lideres con el 5,89% de la participacion (6.009.361,24 KGS
y $7.098.271,06 USD). Su posicion costera lo hace un exportador natural hacia el Caribe y

Norteamérica. Sus destinos principales son Estados Unidos, Puerto Rico, Aruba y Curazao.
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Tabla 13 Colombia. Participacion de los departamentos exportadores de lima dcida Tahiti 2025 ordenados por mayor Valor FOB

US y cantidad exportada (kg)

Puesto de
Participacion
2025

Departamento

[EY

Santander

Peso Neto KGS

35.869.629,98

Valor FOB USD

$47.666.105,24

Participacion

Nacional

2 Cundinamarca 15.207.531,50 S 25.669.694,26 21,28%
3 Valle del cauca 9.269.679,08 $10.191.633,33 8,45%
4 Antioquia 7.080.346,32 $9.309.517,01 7,72%
) Quindio 7.329.551,80 $8.927.467,20 7,40%
6 Atlantico 6.009.361,24 $7.098.271,06 5,89%
7 Tolima 3.265.230,20 $3.867.085,41 3,21%
8 Caldas 2.268.082,42 $3.321.908,45 2,75%
9 Risaralda 1.042.493,20 $1.411.407,68 1,17%
Sucre 1.127.653,65 $1.369.996,96 1,14%
Meta 861.541,40 $ 822.257,81 0,68%
Bolivar 332.033,38 S 442.929,85 0,37%
Norte de Santander 184.832,00 $ 233.906,07 0,19%
Bogota DC 163.052,37 $221.851,36 0,18%
Narifio 40.320,00 $ 56.400,00 0,05%
Boyaca 720 $ 1.860,00 0,00%

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

llustracion 14 Colombia. Variacion y comparativa de departamentos exportadores de limon Tahiti 2024 - 2025

Panorama Nacional: 2024 vs. 2025
Total Nacional 2024
Peso Neto (KGS):

Total Nacional 2025

Peso Neto (KGS): Liderazgo de Santander

Santander se consolida como el

96,336,669.48 90,052,058.54 E Hificipal axBoitador & ambos

Valor FOB (USD): Valor FOB (USD): afios, superando los 35 miliones
$137,504,639.16 $120,612,291.70 de Ko aqunimente:

Desempeio Detallado por Departamento
2024 2025
Peso Neto (KGS) Valor FOB (USD) Peso Neto (KGS) Valor FOB (USD)

Q Santander | 37,775,571.23 $53,324,378.03 [ 35,869,629.98 $47,666,105.24

Antioquia [ 18,300,082.41 $22,768,300.01 [ D) 7,080,346.32 B $9,309,517.01

Cundinamarca | 12,553,065.90 $22,079,757.16 E 15,207,531.50 B $25,669,694.26

Valle del Cauca [ 10,644,032.40 $16,566,140.13 2  ©,269,679.08 e $10,191,633.33

Quindio [ 5,242,210.00 $6,456,120.97 P 7,329,551.80 > $8,927,467.20

Atlantico | 1,950,149.37 $2,461,892.73 | 6,009,361.24 B $7,098,271.06

Tolima | 1,701,248.60 $3,441,744.76 B 3,265,230.20 B $3,867,085.41

Caldas | 2,249,153.80 $2,632,095.05 B 2,268,082.42 B $3,321,908.45

Risaralda | 1,080,240.00 $1,674,972.90 B 1,042,493.20 B $1,411,407.68

Sucre || 2,346,222.04 $3,157,222.7 B 1,127,653.65 B $1,369,996.96

Meta || 1,138,291.00 $1,270,183.11 B 861,541.40 B $822,257.81

Bogota DC | 688,392.73 $860,885.68 B 163,052.37 ) $221,851.36

Bolivar 20,568.00 $15,925.36 B 332,033.38 B $442,929.85

Norte de Santander | 298,678.00 $434,876.24 B 184,832.00 B $233,906.07

Narifio | 108,344.00 $150,701.00 D) 40,320.00 B $56,400.00

Boyaca N/A N/A 720.00 $1,860.00

Cérdoba 28,500.00 $25,219.32 N/A N/A

Magdalena | 211,920.00 $184,224.00 N/A N/A

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
61
UEAUBAS @EUNBI0 B ASARALEA WITOUIMA | e G- reiions a7 300 5564350, | oo crecatetarer Do)
- - .ejecafeterorap.gov.co



e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

A nivel general, el mercado de exportacién de limén Tahiti experimentd una contraccién
de 2024 a 2025. El volumen total nacional cayd de 96.336.669,48 KGS (137.504.639,16USD) en
2024 a un total de 90.052.058,54 KGS (120.612.291,70 USD) en 2025.

Sin embargo, al evaluar el comportamiento interno de cada departamento, las variaciones

muestran cambios muy drasticos en la composicién de los lideres del mercado:
Los que mds crecieron (ascensos clave):

Cundinamarca: paso6 de ser el tercer exportador en 2024 (con 12,5 millones de KGS) a
ocupar el segundo lugar nacional en 2025, aumentando sdélidamente sus voliumenes a
15.207.531,50 KGS y sus ingresos a $25.669.694,26 USD.

Atldntico: tuvo un crecimiento masivo y extraordinario, triplicando su volumen desde
1.950.149,37 KGS en 2024 hasta superar los 6.009.361,24 KGS ($7 millones de USD) en 2025.

Quindio y Tolima: Quindio logré una excelente variacién, pasando de 5,2 millones a
7.329.551,80 KGS, lo que le permitié superar a Antioquia en peso neto exportado. Por su parte,
Tolima casi duplicé su capacidad, subiendo de 1,7 millones a 3.265.230,20 KGS.

Bolivar: aunque maneja volimenes menores, dio un salto exponencial, pasando de apenas

20.568 KGS exportados en 2024 a lograr 332.033,38 KGS en 2025.
Descensos significativos:

Antioquia: sufrid el desplome mas drastico de todo el mercado. En 2024 era el segundo
mayor exportador del pais con 18.300.082,41 KGS (22,7millonesdeUSD), pero en 2025 su
produccién cayé violentamente a 7.080.346,32KGS (9,3 millones de USD).

Sucre y Bogotd DC: las exportaciones de Sucre se redujeron a la mitad, bajando de
2.346.222,04 KGS en 2024 a solo 1.127.653,65 KGS en 2025. Bogota experimentd una fuerte caida
de 688.392,73 KGS en 2024 a apenas 163.052,37 KGS en 2025.

Santander: aunque se mantiene inamovible como el lider absoluto del pais, experimenté
una contraccién en su volumen. Pasé de originar 37.775.571,23 KGS en 2024 a cerrar con

35.869.629,98 KGS en 2025.

Dindmica de entradas y salidas: en 2025, se destaca la entrada de Boyaca (con 720 KGS) y

un leve incremento en Norte de Santander, pasando de 298.678 a 184.832 KGS, aunque en menor
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medida. Por el contrario, hubo departamentos que salieron del radar comercial: Magdalena

(211.920 KGS) y Coérdoba (28.500 KGS) lograron exportar

completamente de la tabla consolidada en 2025.

llustracion 15 Colombia. Evolucidn de las exportaciones 2013 — 2025

Evolucion de las Exportaciones
de Limoén Tahiti en Colombia
(2013 - 2026)

2018 - 2023:
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Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

En el pais son tres entidades las que encabezan la actividad exportadora por su volumen

de facturacion y capacidad operativa:

C.I. GRUPO EXPORTADOR DEL CARIBE S.A.S: se posiciona como el lider indiscutible del

mercado al operar bajo una estructura diversificada con multiples registros regionales en

Cundinamarca y Santander. Al consolidar sus operaciones (registros de $7.962.046,54,

$3.628.334,25, $2.230.891,15 y $1.514.287,97), la entidad alcanza un valor FOB total de

$15.335.559,91.

RAMAFRUTS S.A.S: representa una de las fuerzas individuales mas robustas del sector, con

una posicion dominante fundamentada en un valor FOB de $13.520.976,57. Su nlcleo de

operacién principal se localiza en la region de Santander.
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DE LOS ANGELES INVESTMENT SAS: consolida el podio de exportadores con una
participacion destacada de $6.896.517,20, concentrando la totalidad de su origen de mercancia

en el departamento de Santander.

llustracion 16 Colombia. Top 10 de los lideres de exportacion de limond Tahiti colombiano 2025

Top 10: Lideres Exportadores de Limén Tahiti en 2025

Razén Social Regién de Origen Valor FOB (USD)
RAMAFRUTS S.A.S Q SANTANDER = ) $13,520,976.57
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL 28 ﬂ -
Q CUNDINAMARCA $7,962,046.54 El principal exportador supera
GRUPO EXPORTADOR DEL CARIBE S.A.S 1205 05 13.5 millones de USD
g RAMAFRUTS SA.S I
DE LOS ANGELES INVESTMENT SAS Q SANTANDER : $6,896,517.20 13.5 millones de USSDU,E:J?u%Z
brecha de més de $5.5M
MAGOFRUIT S.A.S ~ ATLANTICO $6,216,959.87 sobiiel secuintic
PROAGCOLS.AS | CUNDINAMARCA $5,275,290.00
TIERRA PROMETIDA TRADING S.A.S. g # SANTANDER $4,670,918.00
COLOMBIAN FRUITS AND MINERALS S.A.S. ;’)-;V QUINDIO $4,507,289.34
AURORA NATURAL SAS CUNDINAMARCA  $4,134,664.54
FRULAT GROUP S.A.S TOLIMA $3,843,321.25 k @
ORANGE EXPORT S.A.S. SANTANDER  $3,738,880.83 \J

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

Un hallazgo clave del panorama competitivo del Top 10 exportador, es la concentracion

regional que tienen Santander y Cundinamarca consolidandose como polos exportadores.

Otros actores relevantes fuera del grupo de liderazgo principal, con alto impacto que
superan el umbral de los 4 millones de USD, consolidando la competitividad del rubro y que
destacan MAGOFRUIT S.A.S con $6.216.959,87, PROAGCOL S.A.S con $5.275.290,00 y TIERRA
PROMETIDA TRADING S.A.S.con 4.670.918,00. Es imperativo resaltar la operacién de
COLOMBIAN FRUITS AND MINERALS S.A.S., que alcanza el umbral mediante su registro en Quindio
(4.507.289,34), aunque posee una estructura operativa diversificada con registros adicionales en
Antioquia (768.191,75) y Valle del Cauca (239.961,74). Finalmente, AURORA NATURALS.A.S cierra

este grupo relevante con un valor FOB de $4.134.664,54.

El total nacional registra 123 exportadores a continuacidn se presenta la distribucion

empresarial por departamento en 2025:
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Tabla 14 Colombia. Distribucion empresarial de exportadores de limén Tahiti por departamentos

No. Departamento de Origen Cantidad de Exportadores
1 Santander 29
2 Antioquia 26
3 Valle del Cauca 15
4 Cundinamarca 13
5 Bogotd DC 8
6 Caldas 7
7 Atlantico 6
8 Quindio 5
9 Bolivar 3
10 Risaralda 3
11 Narifio 2
12 Tolima 2
13 Boyaca 1
14 Meta 1
15 Norte de Santander 1
16 Sucre 1

Total General 123

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN

El desempeno consolidado del afio se detalla en los siguientes indicadores de las partidas
arancelarias 0805501000: limones (citrus limdén y citrus liménum), frescos o secos y 0805502100:

limdn (limon sutil, limdn comun, limdn criollo) (citrus aurantifolia), frescos o secos.

Tabla 15 Colombia. Total exportado de otros limones 2025

Indicadores Agregados 2025 Valor

Volumen Total Exportado (KGS) 682.103,94
Valor Total Percibido (USD FOB) S 868.073,12

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

El origen de la oferta exportable presenta una descentralizacién productiva que permite

mitigar riesgos climaticos y estacionales, con los siguientes perfiles regionales:
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Santander: se ratifica como el epicentro del tejido exportador nacional. Mantiene un flujo
constante y de alta frecuencia durante los doce meses, liderando tanto los despachos masivos
hacia Europa como el comercio capilar hacia el Caribe.

Boyaca: su participacion es estratégica y de alto impacto volumétrico, aunque estacional.
Se caracteriza por envios de grandes contenedores dirigidos al mercado europeo, concentrados
especificamente en ventanas temporales de alta productividad en marzo y agosto.

Atldntico: especializado en la logistica de proximidad, con despachos regulares de volumen
medio orientados casi exclusivamente al mercado de Aruba.

Quindio: regién clave en el segundo semestre, facilitando la salida de volumenes
significativos hacia Norteamérica (EE. UU.) y las Antillas Francesas (Guadalupe).

Antioquia: destaca por la sofisticacién de su oferta, siendo el origen principal de productos
deshidratados y envios técnicos hacia Francia bajo subpartidas especificas.

Norte de Santander: presenta una dindmica particular hacia el final del afo, utilizando la
subpartida técnica 805502100 para el abastecimiento del mercado de Aruba.

Cundinamarca y Bogotd DC: actian como hubs para exportaciones aéreas y nichos de alto
valor, gestionando envios hacia destinos remotos como los Emiratos Arabes Unidos y Canada.

Valle del Cauca: aporté volimenes importantes durante el primer trimestre, con un

enfoque predominante en el mercado espaiol.

Tabla 16 Colombia. Distribucion de mercados de destino internacional de otros limones (no Tahiti)

) . ., , Subpartida e ..
Pais de Destino Regioén / Categoria . . Observacion Técnica
Predominante
Paises Bajos Europa 805501000 Hub logistico principal para la UE.
Bélgica Europa 805501000 Destino de envios masivos (Novacampo).
N ) 805501000 / . . . I
Espafia / Francia Europa 305502100 Francia bajo subpartida técnica.
EE. UU. / Canada América del Norte 805501000 Mercados de alto volumen en contenedores.
. 805501000 / .
Aruba Caribe 805502100 805502100 exclusivo desde N. Santander.
Curazao Caribe 805501000 Mercado de alta recurrencia desde Santander
Guadalupe / Pto. Rico Caribe 805501000 Consumo constante en Antillas.
Anti Rep.
n |gu.a./ P Caribe (Nichos) 805501000 Exclusivos para productos deshidratados.
Dominicana
Emiratos Arabes Medio Oriente 805502100 Mercado de especialidad.

Unidos

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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Los principales actores estructurales del tejido exportador son:

llustracion 17 Colombia. Exportadores lideres de otros limones en Colombia (2025)

Panorama de Exportacion:
“Otros Limones” en
Colombia (2025)

Desempefio anual de exportadores de variedades
distintas al limoén Tahiti, detallando volumen,

2\

TOTALES ANUALES 2025
PESO NETO TOTAL:

682.103,94 kas

VALOR FOB TOTAL:

$868.073,12 usp

valor y origen.

TRADERAL S.A.S. BIC

Santander, Quindio

NOVACAMPO S.AS. (S.C.1.)

Boyacd

EXPORTACIONES ACM S.A.S

Santander

BARUCH IMPORT & EXPORT S.A.S

Santander

ORTIZ COMERCIALIZADORA S.AS.

Santander

SUNFOODCOL SAS

Quindio

PERSONA NATURAL

Santander, N. Santander

T

——

I-DEFENSE INC
Bogotd D.C.

AGROVALEISAS.A.S

Valle del Cauca

BB MARITIME SERVICES S.A.S.

Atlantico

FEROM INTERNATIONAL SAS

Santander

DESHIDRATADOS D "LARA S.A.S.

Santander

C.I. MIPYMES CEAN GLOBAL S.A.S.

Santander

CI DORADO LTDA

Santander

OTROS

en Exportaciones ACM.

total ($149.498,35 USD),

ingresos.

S 2/

DESEMPENO POR RAZON SOCIAL
(PESO NETO vs. VALOR FOB)

Departamento(s)
de Origen

207.948,00 KGS
$246.803,50

124.403,90 KGS
$147.835,56

102.887,00

$149.498,35

78.562,00 KGS
$81.288,58

71.277,00
$95.883,00

33.920,00
$33.606,40

29.824,20
$35.336,13

14.436,00 KGS
$20.050,00

4.593,00 KGS
$8.028,00

3.638,34 KGS
¥3:619.59 LIDERES Y HALLAZGOS CLAVE
3.500,00 KGS Traderal S.S.A.S. BIC lidera
$3.198.20 en volumen y valor.

' Con 207.948 KGS y
1.231,20 KGS $246.803,50 USD, es el mayor

actor, operato desde Santandery
Quindio.

Santander: El epicentro los
principales exportadores, como
Exportaciones ACM y Baruch,
orrigun cargamentos en est

$30.453,67

403,20 KGS
$595,00

Eficiencia de Valor vs. Peso

Tercero en peso neto (102.887
KGS), pero segundo en valor FOB

superando a Novacampo en

340,80 KGS desaos departamento.
$798,97
45,50 KGS
$80,17 KGS
T T T T USD
50k 100k 150k 200k 250k

O

Peso Neto Total (KGS)

I Valor FOB Total (USD)

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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TRADERAL S.A.S. BIC: actor dominante en el eje Norteamérica-Caribe. Su modelo operativo
se basa en despachos de gran escala con contenedores estandar de 22.400 KGS, desde Santander
y Quindio hacia Estados Unidos y Puerto Rico, manteniendo una consistencia de precios FOB

competitiva para el mercado de frescos.

NOVACAMPO S.A.S.: especialista en gran volumen para el mercado europeo. Su impacto
se concentra en despachos masivos desde Boyacd hacia los Paises Bajos y Bélgica. Su operatividad
es critica para las cifras totales de volumen del pais, movilizando cargas superiores a los 20.000

KGS por operacién en meses pico, representando el 15% totales anuales de esta categoria.

BARUCH IMPORT & EXPORT S.A.S: representa la estabilidad operativa en el corredor
Santander-Paises Bajos. Es el exportador con mayor regularidad mensual en el envio de fruta

fresca a Europa, manejando volumenes consistentes de aproximadamente 6.800 a 10.000 KGS.

EXPORTACIONES ACM S.A.S y ORTIZ COMERCIALIZADORA: empresas con un enfoque de
especializacion en el mercado de Curazao. Lideran el suministro hacia esta isla desde Santander,
intensificando sus operaciones en el segundo semestre del afio con envios que oscilan entre los

6.000y 11.000 KGS.

El Rol de la "Persona Natural" en el Comercio Transfronterizo: un hallazgo técnico relevante
es la alta incidencia de exportadores registrados como Persona Natural. Este segmento gestiona
una parte significativa de la frecuencia de envios en el corredor Santander-Aruba. A diferencia de
las grandes firmas corporativas que atienden a Europa o EE. UU., el mercado del Caribe se
caracteriza por un tejido exportador fragmentado que requiere flexibilidad logistica y despachos

de menor escala, pero alta recurrencia.
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llustracion 18 Colombia. Evolucidn y precios histéricos por kilogramo de los limones colombianos

Evolucion de Precios de Exportacion de
Limones Colombianos (2018-2026)

$3.00
$2,70 Punto de Partida ) »
Alto ($2,70 USD) Pico de Volatilidad
$2.50 ‘ Extrema ($2,18 USD)
$2,18
$2,09
$2.00
145 $1,54 $1,51 $1,56

$1.00

Precio Promedio ($ USD / kg)

$0.50

$0.00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

B Lima Tahiti Limén Comun/Sutil Limén del tipo Citrus limén

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos DIAN

Sintesis de tendencias observadas:

Consolidacion estructural de la lima dcida Tahiti: el producto se confirma como el activo
mas fiable para la exportacidon colombiana, manteniendo una tendencia alcista estable que

culmina con su maximo histdrico en mayo de 2026.

Riesgo por volatilidad en el limén Sutil/Criollo: la persistencia de picos y valles extremos
subraya la naturaleza especulativa o sensible de esta variedad ante factores estacionales y de

demanda externa, lo que dificulta la previsibilidad de ingresos.
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Convergencia de mercado y comoditizacion: el cierre del periodo (2025-2026) evidencia
una notable convergencia de precios en el rango de USDS$1,25 a USDS$1,56. Este fendmeno indica
una "comoditizacion" de las variedades, donde el mercado ha eliminado las brechas extremas de

2018 y ha diluido el sobreprecio que histéricamente percibia la categoria de Citrus limon.

3.3 Exportacion de limén Tahiti desde el territorio RAP Eje Cafetero: Caldas, Quindio, Risaralda

y Tolima

llustracion 19 RAP Eje Cafetero. Exportaciones de Limdn Tahiti desde el territorio RAP Eje Cafetero 2025

N\
Exportaciones de Limoén: Desempeio Regional 2

Comparativa del volumen (kg) y el valor comercial (USD) de las exportaciones de limén en Quindio, Tolima, Caldas y Risaralda.

[ Peso Neto (kg) | Valor FOB (USD)
' 4

‘UINDIO
QUINDIO_ |

' Quindio lidera la
' exportacion regional.

Aporta mas del 50% del volumen
total y de los ingresos generados.

7.329.551,80 kg
y 2

| 8.927.467,20 USD

\

i,

3.265.230,20 kg ¢ Brecha de productividad entre
y & \w Tolima y Caldas.

by 3.867.085,41 USD Tolima exporta mayor volumen, mientras Caldas
£ mantiene una participacién cercana en ingresos.

LCALDAS
|

2.268.082,42 kg

| 3.321.908,45 USD

af 1.042.493,20 kg I PartICIpaclon de Risaralda
RISARALDA per
) Representa el 7.5% del volumen total >
‘\/’\-‘_/ 1.41.407,68 USD de%xportacién de la region. 7

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN

En el periodo 2025 los cuatro departamentos que conforman la RAP (Regién
Administrativa y de Planificacion) Eje Cafetero Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, exportaron de
manera conjunta un total de 13.905.357,62 kilogramos de limén. Estas transacciones

internacionales le generaron a la regién ingresos totales por un valor USD FOB de $17.527.868,74.

El desempefio de cada departamento se distribuye de la siguiente manera (ordenado de

mayor a menor volumen):

Quindio el lider exportador: es el motor principal de la agroindustria limonera en la region,
aportando mas de la mitad de las exportaciones totales. El peso neto exportado equivale al
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52,71% del total regional mientras que el total FOB USD al 50,93% del valor total regional. Los
destinos de exportacidon comprende a Estados Unidos de América, Ecuador, Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte, Canadd, Guadalupe, Republica Dominicana, Reino de los Paises Bajos

(Holanda).

Tolima: se ubica en la segunda posicién, representando una cuota estratégica muy
importante tanto en volumen como en generacién de ingresos. El peso neto exportado representa
el 23,48% del total regional con un aporte FOB USD de 22,06% del valor total regional. El
departamento del Tolima enfocé sus envios internacionales en dos destinos especificos: Estados
Unidos y Republica Dominicana.

Caldas: su peso neto exportado aporté el 16,31% del total regional que representa el
18,95% del valor FOB USD total regional. Caldas logrd posicionar sus exportaciones de limén Tahiti
en 8 destinos diferentes a lo largo del 2025: Estados Unidos de América, Puerto Rico, Reino de los
Paises Bajos (Holanda), Republica Dominicana, Guadalupe, Canadd, Martinica y Espafia

Risaralda: las exportaciones del departamento corresponden al 7,50% del total regional
y el valor FOB USD al 8,05% del valor total regional. El departamento de Risaralda destind sus

envios internacionales a los siguientes lugares: Estados Unidos de América, Canada y Guadalupe.

El limén cultivado y exportado desde los cuatro departamentos RAP tiene un alcance
verdaderamente global, con un fuerte posicionamiento comercial en Norteamérica, Europa y la
cuenca del Caribe. Siendo Estados Unidos de forma indiscutible el mercado mads grande y critico
para la regién; absorbe la inmensa mayoria de los envios a lo largo de todos los meses del afio y
para todos los departamentos. El Reino de los Paises Bajos (Holanda), actia como un importante
receptor europeo y recibe volimenes grandes con facturaciones elevadas, le siguen los envios
hacia Espafia y el Reino Unido. Igualmente existen flujos constantes y consolidados de exportacion
hacia Republica Dominicana, Puerto Rico, Guadalupe, Martinica y Ecuador. Canada ejerce un rol

como comprador recurrente y de alto valor a lo largo de todo el afio comercial.

Departamento de Caldas: se observa un crecimiento robusto en la actividad de
comercializacion de citricos hacia finales del periodo. La oferta exportable del departamento es

dirigida a los mercados de alta sofisticacion en Europa y el Caribe por las siguientes empresas:
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Tabla 17 RAP Eje Cafetero. Exportadores de limon Tahiti de Caldas con cantidades y valor FOB exportado en 2025

Peso Neto Total

Razoén Social del Exportador Valor FOB Total (USD)

(Kgs)
TERRA TRADING S.A.S. 613.120,00 $1.257.597,55
CENTRAL DEL CAMPO S.A.S 415.547,12 S 486.294,62
LEMON TREE PRODUCE S.A.S. 446.786,39 $536.431,88
WINNER FRUIT S.A.S. 162.172,00 $165.920,14
AMERICA FRUITS S.A.S 113.456,00 $120.342,62
FLP COLOMBIA SAS 102.300,00 $163.298,68
GOLDENFRUIT S.A.S. 5.427,20 $ 5.849,60
Total Caldas 1.858.808,71 $ 2.735.735,09

Fuente Tablas 17, 18, 19 y 20: RAP Eje Cafetero con datos DIAN

Departamento de Quindio: actia como el motor exportador de la regién, registrando la
mayor densidad de envios terrestres y maritimos. Empresas como Celifrut y Colombian Fruits
mantienen una presencia constante en los mercados de Norteamérica y Ecuador durante todo el

ano.

Tabla 18 RAP Eje Cafetero. Exportadores de limon Tahiti del Quindio con cantidades y valor FOB exportado en 2025

. . Peso Neto Total Valor FOB Total
Razon Social del Exportador (Kes) (USD)
COLOMBIAN FRUITS AND MINERALS S.A.S. 3.121,563,00 $4.218.411,85
CELIFRUT S.A.S 2.548.735,00 $2.367.495,22
ENTROPICOS ZF S.A.S. / ENTROPICOS S.A.S. 978.413,00 $1.154.642,70
C.l. GLOBAL GREEN S.A.S. 19.560,00 $ 21.600,00
Total Quindio 6.668.271,00 $7.762.149,77

Departamento de Risaralda: la exportacidn muestra una gestién logistica eficiente por

parte de sus actores principales.

Tabla 19 RAP Eje Cafetero. Exportadores de limon Tahiti de Risaralda con cantidades y valor FOB exportado en 2025

. . Peso Neto Total Valor FOB Total
Razdn Social del Exportador eso Neto Tota alor FOB Tota

(Kes) (UsD)

EXPOFRUTO S.A.S. 1.258.933,60 $1.636.561,30

FRUIT4U S.A.S. 161.890,00 $ 245.346,60

GOLDENFRUIT S.A.S. 5.713,60 $5.427,28

Total Risaralda 1.426.537,20 $ 1.887.335,18
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Departamento de Tolima: el departamento concentra un volumen masivo mediante un

numero reducido de actores, destacandose la operacién intensiva hacia mercados de consumo

masivo.

Tabla 20 RAP Eje Cafetero. Exportadores de limdn Tahiti del Tolima con cantidades y valor FOB exportado en 2025

Valor FOB Total

Razon Social del Exportador Peso Neto Total (Kgs)

(UsD)
FRULAT GROUP S.A.S 3.929.340,69 $5.118.884,54
COFFEE FRUITS IMPORT & EXPORT SAS 22.400,00 $ 23.764,16
Total Tolima 3.951.740,69 $5.142.648,70

Nota: Frulat presenta para el calculo valores nominales atipicos (0,01 USD y 0,10 USD) que

de acuerdo a las cantidades registradas, deberia ser mayor su valor FOB USD total exportado.

Escalafén Consolidado de Exportadores 2025:

A continuacion, se presenta el escalafon técnico de las unidades econémicas exportadoras

de la RAP Eje Cafetero. En el listado ha sido priorizando la capacidad de generacién de divisas

mediante el Valor FOB (USD) segun registros de exportacién DIAN 2025.

Tabla 21 RAP Eje Cafetero. Exportadores de limdn Tahiti del territorio RAP Eje Cafetero, ordenados por mayor valor
FOB exportado

Posicion

Valor FOB Total
(UsD)

Peso Neto Total
(Kgs)

Departamento
RAP EC

Razodn Social del Exportador

OO NOGOOUVIL B WN R

EALBAS @ QUINDIo &

Tolima FRULAT GROUP S.A.S 3.929.340,69 $5.118.884,54
Quindio COLOMBIAN FRUITS AND MINERALS S.A.S. 3.121,563,00 $4.218.411,85
Quindio CELIFRUT S.A.S 2.548.735,00 $2.367.495,22
Risaralda EXPOFRUTO S.A.S. 1.258.933,60 $1.636.561,30

Caldas TERRA TRADING S.A.S. 613.120,00 $1.257.597,55
Quindio ENTROPICOS ZF S.A.S. / ENTROPICOS S.A.S. 978.413,00 $1.154.642,70

Caldas LEMON TREE PRODUCE S.A.S. 446.786,39 $536.431,88

Caldas CENTRAL DEL CAMPO S.A.S 415.547,12 $ 486.294,62
Risaralda FRUIT4U S.A.S. 161.890,00 $ 245.346,60

Caldas WINNER FRUIT S.A.S. 162.172,00 $165.920,14

Caldas FLP COLOMBIA SAS 102.300,00 $163.298,68

Caldas AMERICA FRUITS S.A.S 113.456,00 $120.342,62

Tolima COFFEE FRUITS IMPORT & EXPORT SAS 22.400,00 $23.764,16
Quindio C.l. GLOBAL GREEN S.A.S. 19.560,00 $21.600,00

Caldas GOLDENFRUIT S.A.S. 5.427,20 $5.849,60
Risaralda GOLDENFRUIT S.A.S. 5.713,60 $5.427,28

Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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Para determinar el grado de madurez y concentracién comercial de la region se tomé como
base el valor total transaccionado para la RAP Eje Cafetero de USS 17.527.868,74, el analisis
del indice de Concentracién (Concentration Ratio 5 - CR5) revela que las cinco compafiias lideres
controlan el 83,29% del valor FOB total regional, evidenciando un mercado de exportacién con

una alta dependencia de actores clave.
Las empresas que componen este liderazgo estratégico son:

FRULAT GROUP S.A.S: representa el 29,20% del total regional.

COLOMBIAN FRUITS AND MINERALS S.A.S.: representa el 24,07% del total regional.
CELIFRUT S.A.S: representa el 13,51% del total regional.

EXPOFRUTO S.A.S.: representa el 9,34% del total regional.

TERRA TRADING S.A.S.: representa el 7,17% del total regional.

En términos de hegemonia departamental, el Quindio se consolida como el motor
principal del Top 5 al posicionar dos de sus compafiias dentro del segmento de mayor valor
agregado. Si bien el Tolima ostenta el primer lugar individual, la densidad de empresas lideres en
el Quindio le otorga la mayor representacién y resiliencia dentro del escalafén de alto desempeno

de la RAP Eje Cafetero.

Tabla 22 RAP Eje Cafetero. Variacion de exportaciones de Limon Tahiti en la region RAP Eje Cafetero 2024 -2025

Peso Neto Peso Neto | VARIACION VARIACION
Departamento | Total (Kgs) Total (Kgs) CANTIDAD | Valor FOB Total Valor FOB Total | VALOR FOB
RAP EC 2024 2025 (%) (USD) 2024 (USD) 2025 (%)
Caldas 940.036,40 2.268.082,42 141,28% | $  1.090.737,20 $3.321.908,45 204,56%
Quindio 2.787.052,00 7.329.551,80 162,99% | $  3.442.723,55 $8.927.467,20 159,31%
Risaralda 481.368,00 1.042.493,20 116,57% | $ 781.507,00 $1.411.407,68 80,60%
Tolima 607.559,80 3.265.230,20 437,43% | S 695.713,78 $3.867.085,41 455,84%
Totales 4.816.016,20 | 13.905.357,62 188,73% | $ 6.010.681,53 $17.527.868,74 191,61%
Fuente: RAP Eje Cafetero con datos DIAN
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La regidn experimentd un crecimiento extraordinario en sus exportaciones entre 2024 y
2025. El volumen total exportado casi se triplico, pasando de 4.816.016,20 kg a 13.905.357,62 kg,
lo que representa una variacién positiva del 188,73%. De manera proporcional, los ingresos
generados experimentaron un alza del 191,61%, pasando de $6.010.681,53 USD en 2024 a
$17.527.868,74 USD en 2025.

Al evaluar el desempefio individual, se observan comportamientos y evoluciones muy

distintas entre los cuatro departamentos:

Tolima: posee el crecimiento exportador mas explosivo de la regidn, fue el departamento
con la evolucién mas sobresaliente. Su volumen de exportacién se disparé un 437,43%, pasando
de 607.559,80 kg a 3.265.230,20 kg. Sus ingresos crecieron a un ritmo alin mas acelerado, con un
aumento del 455,84%, al pasar de $695.713,78 USD a $3.867.085,41 USD.

Caldas: el departamento con mejor optimizacion del valor presenté un incremento sélido
en su peso neto del 141,28% (de 940.036,40 kg a 2.268.082,42 kg). Sin embargo, el aspecto mas
destacable es que su facturacidn crecié a un ritmo significativamente superior: 204,56% (de
$1.090.737,20 USD a $3.321.908,45 USD). Esto indica que Caldas logré vender sus productos a
mejores precios o en mercados mucho mas rentables durante 2025.

Quindio: consolida el liderazgo regional manteniéndose como el mayor exportador
absoluto y mostré un crecimiento robusto y muy equilibrado. Incrementé sus cantidades
exportadas en un 162,99% llegando a 7.329.551,80 kg y sus ingresos subieron un 159,31%
alcanzando los $8.927.467,20 USD.

Risaralda: tuvo un crecimiento moderado y desacople negativo, aunque logré mas que
duplicar su volumen fisico con una variacion del 116,57% llegando a 1.042.493,20 kg, fue el Unico
departamento donde el valor comercial crecié a un ritmo inferior que la cantidad enviada. Sus

ingresos FOB aumentaron solo un 80,60%, cerrando en $1.411.407,68 USD.
Aspectos claves a resaltar:

e Labrecha de rentabilidad y precios: existe un marcado contraste en la eficiencia de los
ingresos. Mientras que Tolima y especialmente Caldas lograron que sus ingresos en
délares crecieran mas rapido que el peso de su carga exportada, Risaralda enfrentd el

escenario opuesto, lo que sugiere una caida en el precio promedio por kilogramo

exportado.
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e El impulso del volumen real: a pesar de que Tolima registré la tasa de variacion
porcentual mas alta, fue el departamento del Quindio el responsable de inyectar Ia
mayor cantidad de kilogramos fisicos nuevos al total regional, consolidandose como el
motor indiscutible que sostiene el crecimiento del 188,73% de toda la RAP Eje
Cafetero.

e Hay evolucién general del volumen fisico al analizar a la regién como un bloque
econdmico unificado, se evidencia un salto productivo y logistico sin precedentes. El
peso neto total de las exportaciones pasé de 4.816.016,20 kg en 2024 a la
extraordinaria cifra de 13.905.357,62 kg en 2025. Esto representa un crecimiento
masivo del 188,73% en las cantidades enviadas al exterior.

e Hay evolucién de los ingresos financieros donde el desempefio comercial en términos
de ddlares generados fue igualmente explosivo. En 2024, la region facturd en conjunto
6.010.681,53USD, mientras que al cierre de 2025 los ingresos se dispararon hasta
alcanzar los 17.527.868,74 USD. Esta inyeccién de capital representa una variacién
positiva del 191,61% en el valor FOB.

e Rentabilidad y eficiencia en el valor agregado: el aspecto mas positivo a resaltar como
region es que los ingresos en délares (191,61%) crecieron a un ritmo ligeramente
superior que el volumen en kilogramos (188,73%). A nivel macro, esto significa que a
pesar de haber inundado el mercado con casi el triple de producto, la regién en su
conjunto no sufrié una depreciacién en el precio del limén; por el contrario, logré
sostener e incluso mejorar marginalmente el valor o precio promedio por kilogramo
exportado en 2025.

e Sedaun salto a gran escala logistica porque, el hecho de que la regidn haya sido capaz
de producir, procesar y despachar mas de 9 millones de kilogramos adicionales en tan
solo un afio demuestra una altisima capacidad de adaptacién en toda la cadena de
suministro desde el cultivo hasta los puertos y aduanas. La RAP Eje Cafetero pasé de
ser un exportador en desarrollo a manejar volimenes de gran escala comercial.

e Se produce un impacto macroecondmico, la diferencia neta entre los dos afios significa
que el sector limonero le inyecté a la economia de la regién mas de $11,5 millones de
ddlares adicionales durante 2025. Este nivel de crecimiento (casi triplicando la
facturacion) consolida a este sector agricola como uno de los motores econdmicos

emergentes mas dinamicos de los cuatro departamentos integrados.
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Mientras que el aguacate Hass en el Tolima presenta un subregistro estadistico debido a la
movilizacién de la cosecha hacia plantas de empaque en otras jurisdicciones, lo que diluye la
trazabilidad de origen ante la falta de una aduana local con facultades plenas, la lima acida Tahiti
ha consolidado una gobernanza exportadora superior. Mediante la articulacién de un cluster
citricola regional (no formalizado) y el fortalecimiento de comercializadoras locales, el
departamento gestiona despachos directos via terrestre hacia los nodos portuarios del Caribe.
Este modelo permite que el flujo de caja y el valor estadistico de la exportacion se asignen

efectivamente al Tolima, al mantener el control de la cadena de suministro desde el origen.
Diferencias clave resaltadas:

Trazabilidad: el aguacate la pierde al ser procesado fuera; el limdén la retiene mediante
despachos directos.

Modelo Operativo: el limén opera bajo un esquema de cluster aunque no formalizado y
comercializacién local, mientras que el aguacate depende de infraestructura de empresas

domiciliadas en otros departamentos.

Esta estructura permite que el limén Tahiti mantenga su identidad de origen en las
estadisticas nacionales, mientras que el aguacate Hass termina "regalando" sus cifras a los

departamentos donde se empaca.

77
wcoaanm@um o cossnnmon[pst = cosemnacion bE |y comEnNACioN DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
CALDAS “#/QUINDIO RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



\' e RAP EJE
@59 CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién
3.4 Ruta Exportadora de la lima acida Tahiti: fases de la ruta de internacionalizacién

llustracion 20 RAP Eje Cafetero. Fases de la ruta exportadora de la lima dcida Tahiti Propuesto por la RAP Eje Cafetero 2026

Ruta de Exportaciéon del Limén Tahiti:
De la Finca al Mercado Global

1. Preparacion Productiva y
2. Formalizacion.

Fortalecimiento técnico con BPA'y
registro legal ante entidades como
ICA, DIAN y VUCE.

3. Acceso a Mercados y
4. Calidad y Certificacion.

Identificacion de compradores y obtencion de
sellos internacionales como Global G.A.P.
y certificaciones orgdnicas.

5. Alistamiento y
6. Logistica Nacional.

Postcosecha (lavado, encerado, empaque) y
transporte refrigerado hacia puertos mediante
corredores logisticos estratégicos.

7. Gestion Aduanera y
8. Transporte Internacional.

Tramitacion de documentos (DEX, Certificado
de Origen) y envio maritimo manteniendo
estrictamente la cadena de frio.

9. Comercializacion y
10. Seguimiento.
Distribucién en canales retail internacionales
y evaluacion de calidad en destino para la
mejora continua.

Cronogramay ; o Transito Maritimo
Tiempos Estimados W : Eficiente

—— Ciclo Operativo de 6 Meses ——— e
' Estados Unidos / Caribe

Canada / Europa
R

Los tiempos de envio varian entre 5 y 25 dias
dependiendo de la region destino.

Tramites,
Embarque y
Entrega.
Mes 5-6

Certificaciones Cosechay
y Preparacion. Poscosecha.
Mes 1-3 Mes 4

Fuente: RAP Eje Cafetero — exportadores territorio RAP Eje Cafetero
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Cada fase de esta ruta de internacionalizaciéon propuesta desde la RAP Eje Cafetero,
constituye una guia técnica y operativa que orienta a los actores de la cadena productiva del limén
Tahiti en su proceso de insercion a mercados internacionales. Esta estructura facilita la
planificacion, ejecucién, control y mejora continua de cada etapa del proceso exportador.
Disefiada como una herramienta estratégica que presenta de forma secuencial las actividades
necesarias para posicionar la cadena productiva del limén Tahiti de manera competitiva en los
mercados globales. Integra los componentes productivos, técnicos, normativos, logisticos y
comerciales, permitiendo a productores, asociaciones y exportadores ejecutar cada etapa de

manera eficiente y ordenada.

La ruta de internacionalizacién se compone de diez fases, que inician con la preparacién

productiva y culminan con el seguimiento posexportacion:

FASE I. Preparacion productiva: esta fase constituye la base de la internacionalizacién y
comprende el fortalecimiento técnico y productivo de los cultivos de lima Tahiti, esta fase permite
garantizar que el cultivo redna las condiciones técnicas y fitosanitarias necesarias para producir

fruta de calidad de exportacion.

e Seleccidn del terreno con condiciones agroclimaticas favorables y cultivo con
material vegetal certificado.

e Implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA) que aseguran la inocuidad del
producto, la sostenibilidad ambiental y el bienestar de los trabajadores.

e Certificacion de predios ante del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), el cual
valida que las fincas cumplan con las condiciones fitosanitarias adecuadas para la
exportacion.

e Asociatividad es fundamental porque permite a los pequefios y medianos
productores agruparse para mejorar su capacidad de negociacién, acceder a
certificaciones colectivas y garantizar volUmenes constantes de oferta.

e Diseiiar del plan de manejo fitosanitario e implementacién de registros de
trazabilidad.

e Capacitacidon permanente del personal.
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FASE Il. Formalizacion exportadora: esta fase corresponde al proceso mediante el cual los

actores de la cadena adquieren capacidades legales y administrativas para exportar.

e Registro en Camara de Comercio y la obtenciéon del RUT ante la DIAN, lo que
permite operar formalmente.

e Registro ICA como exportador de productos agricolas

e Inscripcidn en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), plataforma que
centraliza los tramites de exportacién en Colombia.

e Registro direccidén antinarcéticos es obligatoria para el control de cargas.

e Vinculacién con una agencia de aduanas

e Apertura de canales financieros para operaciones internacionales.

FASE Ill. Acceso a mercados: en esta etapa se identifican y analizan los mercados

internacionales con mayor potencial para exporta la lima Tahiti.

e Identificacién de mercados objetivo, considerando variables como requisitos
fitosanitarios, demanda, precios y acuerdos comerciales.

e Contacto con compradores: participacidon en ferias internacionales, ruedas de
negocios y plataformas comerciales.

e Negociacién comercial: se definen las condiciones como precios, volumenes,

termino de entrega (incoterms) y formas de pago.

FASE |IV. Calidad y certificacion: aqui el acceso a mercados internacionales exige el

cumplimiento de estandares de calidad, inocuidad y sostenibilidad.

e C(lasificacion, se verifica uniformidad, apariencia y madurez del fruto
e Certificaciones internacionales como Global G.A.P, GRASP, ESMETA, certificaciones

orgdnicas, que son frecuentemente exigidas por compradores internacionales.

FASE V. Alistamiento: esta fase comprende las actividades posteriores a la cosecha,

orientadas a conservar la calidad de la lima Tahiti y prepararla para la exportacion.

e lavado

e Desinfeccion

80
B COBERNACIONDE  #5 GOBERNACION DEL cosemnacion bE |y comEnNACioN DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
UCALDAS k- JQUIND[DO % RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



\I. RAP EJE
® CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

e Clasificacion

e Seleccion

e Secado

e Encerado (cuando aplica)

e Empaque

e Etiquetado que debe cumplir con normativas internaciones (origen, lote,
trazabilidad...)

e Paletizacién

e Preenfriamiento

FASE VI. Logistica nacional: esta fase involucra el transporte del producto desde las zonas
productoras hasta los centros de empaque y posteriormente hasta los puertos o aeropuertos

donde se requiere una cadena logistica eficiente.

Programar el transporte refrigerado para conservar la calidad y evitar dafios por
variacién en la temperatura.

e \Verificacidon del contenedor refrigerado

e Control de temperatura

e Monitoreo de humedad relativa

e Sellado del contenedor

e Transporte terrestre

Corredores logisticos:

e Autopista del café

e Tuneldelalinea

e Corredor hacia Cartagena

e Corredor hacia Santa Marta
e Corredor hacia Buenaventura

e Corredor hacia Puerto Antioquia

FASE VII. Gestion aduanera: en esta fase se gestionan los documentos requeridos para la

exportacion.
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e Factura comercial

e Certificado fitosanitario (ICA)

e Packing list

e Declaracion de exportacion (DEX) ante la DIAN
e Certificado de origen

e Documentos de transporte

e Pdliza de seguro

e Autorizacién de embarque

FASE VIII. Transporte internacional: consiste en el envid del producto hacia el pais destino.
e Envid maritimo en contenedores refrigerados para mantener las condiciones de
temperatura y humedad.

e Control de cadena de Frio.

Tiempo estimado:

DESTINO TIEMPO (Dias)
Estados Unidos 7-14
Canada 10-15
Europa 18-25
Caribe 5-10

FASE IX. Comercializacion internacional: en esta etapa el producto ingresa al mercado

destino.

e Nacionalizacidn

e Distribucion en destino, a través de importadores o distribuidores, y su llegada a
canales de venta como supermercados (Retail), mayoristas o industrias
procesadoras. Aqui también se posiciona el producto en funcién de su calidad,

certificaciones y origen.

FASE X. Seguimiento y consolidacion: es una fase estratégica para la mejora continua y

evaluar el desempefio del todo el proceso de exportacién.
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e Evaluacion de calidad en destino
e Fidelizacion de clientes
e Andlisis de mercado, que permite ajustar estrategias, identificar nuevas

oportunidades y fortalecer la presencia internacional.
Tiempo estimado de la ruta:

Tabla 23 RAP Eje Cafetero. Tiempo estimado de ejecucion de la ruta de internacionalizacion de la lima Tahiti

Fase Tiempo
Certificaciones y preparacion Mes 1-3
Cosecha y poscosecha Mes 4
Tramites y contratacidn flete Mes 5
Embarque y entrega Mes 6

Fuente: RAP Eje Cafetero — fuentes primarias exportadores territorio RAP Eje Cafetero

Acuerdos recientes y nuevos mercados:

China: tras negociaciones y la emisiéon del protocolo fitosanitario, la fruta logrd
admisibilidad para entrar al mercado asidtico. Tras mas de una década de gestiones técnicas y
diplomaticas, el 12 de junio de 2026 representa el punto de inflexién para el acceso al mercado
asiatico, el mayor motor de diversificacion proyectado. En esta fecha el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) culmind una jornada de verificacién técnica y sanitaria rigurosa en el
departamento del Quindio y tras inspeccionar los procesos de recepcidn, seleccién y despacho,
otorgando el concepto favorable para la habilitacién de la planta de empaque de Celifrut S.A.S,
ratificando el cumplimiento estricto del protocolo bilateral Colombia-China. La empresa y otras
empresas del sector han iniciado embarques exploratorios y de posicionamiento, enfrentan

multiples desafios logisticos, comerciales y sanitarios para consolidarse en este nuevo mercado:

e Manejo fitosanitario y capacitacién del personal: es el principal reto durante el

proceso de certificacion, lo que exige capacitar rigurosamente a los trabajadores y
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asistentes técnicos, y tener una absoluta claridad sobre el control de las
enfermedades y plagas cuarentenarias que exige el protocolo chino.

e Prolongados tiempos de transito maritimo: la enorme distancia geografica hace
qgue el envio a China tarde aproximadamente 20 o mds dias que a los destinos
actuales (como Estados Unidos, que toma 4 o 5 dias, o Europa, que toma alrededor
de 18). El gran desafio logistico es lograr que una fruta altamente perecedera
sobreviva al trayecto conservando su apariencia y calidad. Para lo cual es necesario
realizar envios de prueba y evaluar el comportamiento del producto.

e Reto con las tecnologias de atmdsfera controlada: el uso de contenedores con
control de gases es obligatorio para ralentizar la respiracién del fruto y mantener
la calidad del jugo y el color de la corteza.

e Costos operativos: el impacto de los fletes internacionales, sumado al estado de las
vias nacionales, los peajes y el precio del combustible, presiona la estructura de

costos de los exportadores.

Proyecciones y factores de competitividad para 2026 con el mercado chino: Asohofrucol
proyecta que, para el cierre de 2026, el sector hortifruticola nacional alcanzard un volumen
de 675.323 toneladas y un valor de US$1.135 millones FOB. Sin embargo, para que la lima Tahiti
contribuya significativamente a este crecimiento en el mercado chino, debe alinearse con los tres

pilares definidos segun la entidad:

e \Volumen exportable: generar economias de escala que permitan sostener la
demanda de los grandes distribuidores chinos.

e Calidad técnica: diferenciacién basada en el porcentaje de zumo y sanidad del
fruto.

e Certificaciones internacionales: estandarizacion de procesos bajo normas globales

para garantizar la inocuidad.
Conclusidn técnica:
e El éxito de la apertura con el mercado chino depende de la gestidn técnica del ICA

para concretar protocolos de admisibilidad realistas y sostenibles, utilizando la

infraestructura ya probada dentro del territorio RAP Eje Cafetero.
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e La rentabilidad en el mercado asiatico es inviable sin una inversidon agresiva en
tecnologias de atmdsfera controlada y cadena de frio que soporten transitos
transpacificos prolongados desde Buenaventura que es la ruta maritima mas corta.

e El territorio RAP Eje Cafetero es un Polo Exportador integrada por los cuatro
departamentos creando un ecosistema robusto de acopio y empaque que
posiciona a la regiéon como la plataforma logistica ideal para liderar la incursidn de

citricos colombianos en Asia.

Los desafios de la consolidacion gremial: la falta de integracion es uno de los principales

obstaculos para aprovechar estas aperturas comerciales.

“Sin un gremio fuerte, la primera crisis puede acabar con la industria. Los gremios son los

que protegen y dan sostenibilidad al sector”.
Ricardo Uribe Lalinde Presidente y CEO de Cartama (2026, mayo 26)

En el marco de la hoja de ruta implementada por su empresa del sector aguacatero, el lider
gremial formuld cuatro recomendaciones clave dirigidas a productores, exportadores y
transformadores de limdn Tahiti colombiano para la conformacion y fortalecimiento de un gremio

sectorial:

1. Conformacién de una Junta Directiva diversa y representativa. Se recomienda integrar
una junta directiva amplia y equilibrada que incluya productores de diferentes escalas
(pequeiios, medianos y grandes), exportadores y transformadores. En el caso de
Cartama, se logrd una junta de 17 miembros, todos los cuales recibieron formacién
especializada en Gobierno Corporativo y manejo de juntas directivas. Esta medida
garantiza una estructura ordenada, disciplinada y profesional.

2. Conformacién de un equipo ejecutivo de alto desempefio “Es una inversion muy bien
realizada”. Si bien la junta directiva define las politicas, es indispensable contar con un
equipo técnico y operativo altamente calificado que ejecute las actividades diarias del
gremio. Este equipo debe contar con un representante ejecutivo sélido y personal
especializado.

3. Definicidn clara de foco estratégico. Es fundamental establecer los temas estratégicos

del gremio con precision. No corresponde a un gremio fijar precios, sino definir
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propdsitos, objetivos y estrategias sectoriales de largo plazo que fortalezcan la
competitividad colectiva.

4. Ampliacion de la representatividad sectorial. Se sugiere realizar eventos periddicos de
mayor escala que convoquen a un ndimero creciente de productores, exportadores,
investigadores, docentes y expertos. Replicar modelos exitosos, como los
implementados por el gremio del aguacate Hass, permitiendo incrementar la
representatividad, fortalecer la articulacién y generar mayor impacto en la toma de

decisiones sectoriales.

Por otra parte, Ray Van Vilsteren, gerente general y propietario de Orange Export S.A.S.,
empresa santandereana lider en la produccidn y exportacion de limoén Tahiti organico, manifesté
el pasado 26 de mayo de 2026 su profunda preocupacién por el futuro del sector agroindustrial

de la lima 4cida Tahiti. Segun el directivo, la estabilidad de la industria enfrenta amenazas criticas:

e Debilitamiento institucional del ICA y Agrosavia: ponen en grave riesgo el estatus
sanitario del pais y el acceso a los mercados internacionales.

e FE/ cambio climdtico: sumado a los impactos del fendmeno de El Nino, genera
efectos negativos en la produccién de limén al provocar estrés hidrico por sequia,
altas temperaturas y una menor calidad del fruto y variaciones en las fechas de
cosechas.

e Aumento de costos: laborales, fiscales, transporte interno (bloqueos), factores de
seguridad que afectan las operaciones logisticas y cadenas de suministro en zonas
clave de limén Tahiti.

e Desorganizacion del sector: el subsector citricola enfrenta retos debido a su falta
de organizacién, lo cual se evidencia en la baja cobertura de la certificacién de
predios ante el ICA y en la débil supervision de los procesos de exportacion.

e Riesgo de cierre del mercado europeo: mediante notificacidén internacional del 14
de abril de 2026, la Comisidn Europea anuncié cambios en el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2026/826, modificando la lista de plagas cuarentenarias y
endureciendo las normas de introduccién y traslado de vegetales en la Unidn. Esta
medida tiene un impacto directo y critico en la exportacién de limén Tahiti
colombiano (Citrus latifolia), ya que establece nuevos requisitos fitosanitarios
aplicables destinados a controlar los riesgos por plagas tropicales. Los exportadores

colombianos deben blindar sus procesos fitosanitarios para evitar la devolucién de
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contenedores en mercados clave y en pleno crecimiento como Paises Bajos y
Alemania, considerando que la normativa entrara en vigor de forma obligatoria el

15 de octubre de 2026.
Requerimientos puntuales de la Unidn Europea:

- Reconocimiento de un pais libre de Gymnandrosoma aurantianum

- Procedencia de una zona libre de plaga (delimita una regién geografica especifica,
un municipio o departamento)

- Procedencia de un lugar de produccidn libre de plaga (el predio o finca exportadora
se declara individualmente como "sitio libre")

- Aplicacién de un enfoque de sistemas (En lugar de depender de una sola medida
(como una inspeccidn visual al final), se integra una cadena de control obligatorio

gue abarca todo el ciclo).

“Al respecto, el ICA tenia prevista una reunion para el 8 de mayo para presentar su posicion
técnica y cientifica al respecto. A partir de los resultados, se definiria la ruta de trabajo a sequir,
pero hasta el momento se desconoce si la Unidn Europea acepto las evidencias o cual serd o cual

serd el paso a sequir. Y estamos a contra reloj...”

A pesar de ser el mercado principal para Colombia, Estados Unidos también estd

presentando retos para el sector segun nuevas normativas USDA APHIS:

1. Estd el aumento de controles fitosanitarios en puertos de entrada. Rechazos y pérdidas de
fruta por incumplimiento de normas. El exportador debe asumir los costos de incineracion,
reexportacion o destruccién del producto, lo que se traduce en una pérdida total del valor de la
fruta y de la inversion logistica.

2. El registro ICA ahora es obligatorio para exportadores, porque es necesaria una mayor
inversion en trazabilidad y certificaciones.

3. En los ultimos dos afos (2025-2026), la politica comercial de Estados Unidos ha

modificado sus tarifas de importacion generales hacia Colombia en 3 ocasiones clave:
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e Abril de 2025 — Arancel general del 10%:

Bajo el marco de aranceles globales/reciprocos impulsados por la administracion
estadounidense, se fij6 una tarifa inicial del 10% para las importaciones provenientes de
Colombia.

e Principios de 2026 — Transicion temporal (Seccion 122):

Tras revisiones judiciales en EE. UU., se estructuré una tarifa temporal bajo la Seccién 122

de la Ley de Comercio, manteniendo el gravamen en un 10% con una vigencia acotada a 150 dias.
e Julio de 2026 — Incremento al 12,5% (Seccién 301):

Ante la expiracién de la medida temporal anterior, la Oficina del Representante Comercial

de EE. UU. (USTR) adopté un nuevo marco arancelario bajo la Seccién 301, elevando la tarifa para

los productos colombianos al 12,5% (un incremento efectivo de 2,5 puntos porcentuales).

El mercado europeo:

1. Aumenta los controles estrictos fitosanitarios y de residuos: con la préxima aplicacion del
Reglamento de Ejecucién (UE) 2026/826 reduce a cero la tolerancia ante plagas.

2. Mantiene una alta demanda de certificaciones: los compradores europeos exigen de
forma obligatoria la certificacién GlobalG.A.P. para avalar las Buenas Practicas Agricolas,
acompafada de auditorias sociales como GRASP o SMETA, y el sello Organic si se quiere
acceder al nicho de alta rentabilidad y sobreprecio en Alemania y Paises Bajos.

3. Brasil compite con precios muy bajos: debido a sus enormes economias de escala y a una
oferta constante durante todo el afio, lo que le permite fijar precios base sumamente
agresivos que presionan a la baja el mercado. Frente a esto, el limdén colombiano debe
competir diferenciandose por su calidad interna superior (mayor porcentaje de jugo) y

consistencia logistica.
El mercado asiatico:

1. La posicién de Colombia frente al mercado asidtico esta fuertemente limitada por la
ausencia de protocolos fitosanitarios con potencias clave como Japdn y Corea del Sur. A
pesar del gran potencial comercial de la fruta, esta barrera sanitaria frena el acceso a

dichos paises que son los principales destinos de limdn mexicano.
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2. China aunque ya ha iniciado actividad, es una larga distancia que dificulta cumplir

estandares de calidad-precio.

Un andlisis de evolucion de precios de los limones en Colombia tomando como referencia
el limén Tahiti para contrastar su comportamiento frente a las demas variedades, nos muestra su
perfil evolutivo el cual, se ha consolidado como una opcidon de costo medio-bajo con una

tendencia de recuperacién marcada en el ultimo afio:

Trayectoria: inicidé en 2020 con un precio de $1.591 y alcanzd su maximo histérico en 2022
con $2.859.

Ajuste y recuperacion: tras una caida significativa en 2024 ($1.945 kg), el precio ha
mostrado un repunte constante, situdndose en $2.571 kg promedio a junio de 2026.

Posicionamiento: historicamente, la lima dacida Tahiti es la segunda variedad mas
econdémica del mercado, superando Unicamente al limén mandarino en términos de accesibilidad

para el consumidor.
Al comparar con otras variedades:

Tahiti vs. Limén Comun Ciénaga (el extremo de lujo): el limén Ciénaga representa el tope
de precios del mercado. Mientras el Tahiti se mantenia en los $2.000, el Ciénaga escal6 de 3.278
(2020) hasta un pico de $7.289 kg promedio en 2023. En su punto mas alto, el Ciénaga llegé a ser
2.7 veces mas costoso que el limdén Tahiti.

Tahiti vs. Limon Comun (Pajarito) (la competencia comercial): generalmente, el limon
pajarito es mas costoso que el Tahiti. En 2026, el pajarito se sitla en $3.192 promedio kg frente a
los $2.571 del Tahiti. Sin embargo, se observa una anomalia en 2021, afio en el que el Tahiti fue
mas caro ($2.063 promedio kg) que el pajarito (52.013), siendo la tnica vez en el periodo analizado

gue se invirtié esta relacién de precios.
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Tahiti vs. Limén Comun Valluno (volatilidad y brecha): el limén valluno es consistentemente
mas caro que el Tahiti, manteniendo una brecha que suele rondar en promedio a los $500 a
$1.000. En 2026, el valluno ha alcanzado un precio promedio de $3.598, lo que lo hace un 40%

mas caro que el precio del Tahiti, el cual es $2.571 aproximadamente.

Tahiti vs. Limdn Mandarino (la base del mercado): el limén mandarino es la Unica variedad
que se ha mantenido por debajo del Tahiti en el periodo analizado. En 2020, el mandarino costaba
$1.092 (casi $500 menos que el Tahiti). Para 2026, aunque ambos subieron, la diferencia se redujo:

el mandarino cuesta $2.131 kg promedio situandose solo $440 por debajo del precio del Tahiti.

En conclusion, la lima acida Tahiti actia como un punto de equilibrio en el mercado
interno. Mientras variedades como el Ciénaga o el valluno presentan precios elevados y mayor
volatilidad, la lima acida Tahiti ofrece una alternativa que, a pesar de seguir la tendencia
inflacionaria global de los citricos, se mantiene como una de las opciones mas asequibles,

especialmente frente a los limones de tipo "comun" (pajarito y valluno).
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llustracion 21 Colombia. Evolucion de precios promedios anuales de las variedades de limén en Colombia 2020 a junio de 2026.

Evolucion de Precios del Limon en Colombia: === ‘Limén comn (Pajarito)"

= ‘L imon comun Ciénaga

Tendencias y Competitividad (2020 - 2026)

= ‘Limdén comun Valluno
‘Limdén mandarino

» ‘Limén comun Valluno ‘Limon Tahiti
$7.289
Tendencia alcista sostenida
$7.000 hacia 2026 $6.656 $6.727
A pesar de fluctuaciones, todas las
variedades muestran un valor proyectado
: 2022-2023: Limén Ciénaga ~— Datos a
supera los $7.000, el punto =~~~ ] juniode |
mas alto del registro. | 2025
$5.000 —_
El limén Tahiti como motor competitivo:
Precio estable ($2.571 en 2026), opcion
equilibrada frente a costos altos.
$4.000 $3.598
$3.278 __®
$3.000 $2192
$2.331 d Ny, g $2.571
e $2.013. . $2.411 $2.686
$2.000 $2.056 o o $2.131
2.063 .
$1.591 $1.965 $1.891 $1.945 $2.048
$1.000 $1.360 Limén mandarino: la opcidn mas
' $1.092 accesible. Consistencia y precio mas
bajo, cerrando en $2.131 en 2026.
COP
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* datos a junio de 2026

Fuente: calculos RAP Eje Cafetero con datos Agronegocios
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A diferencia de cadenas consolidadas como la del aguacate Hass, en Colombia aln no se
ha ejecutado un estudio formal de investigacion primaria dedicado exclusivamente a caracterizar
el consumo interno de la lima 4cida Tahiti (Citrus latifolia). Tanto las entidades del sector publico
(UPRA, AGROSAVIA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural) como los gremios privados
(Asohofrucol, Citrus, Analdex) han focalizado sus analisis de mercado en la dindmica exportadora

hacia mercados estratégicos como Estados Unidos y Europa.

En consecuencia, la caracterizacion del mercado nacional se limita actualmente a
inferencias indirectas derivadas del comportamiento de la oferta, los volimenes de ingreso a
centrales de abasto y los balances de cadena. Esta aproximacion perpetda una vision del mercado
doméstico como un mero canal de absorcion de saldos, condicionado por la rigurosidad de la
seleccion para exportacion: la fruta que no satisface los estandares de coloracidn verde intenso
exigidos internacionalmente se redirige a plazas mayoristas locales, donde la cotizacidon se regula

por sobreoferta coyuntural.

Ante la ausencia de datos empiricos sobre las preferencias, habitos y elasticidad de la
demanda del consumidor final en Colombia, resulta imperativo estructurar e implementar un
estudio técnico de mercado primario para la lima acida Tahiti. Esta investigacidon no solo permitira
cuantificar el potencial real de absorciéon del mercado nacional e industrializar los excedentes, sino
también mitigar la vulnerabilidad econdmica de los productores ante las fluctuaciones del

comercio exterior.

De acuerdo con los registros oficiales de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), el 99,62 % de las exportaciones del limén Tahiti a nivel nacional se movilizan por medio

maritimo, mientras que el 0,38 % restante se despacha mediante la modalidad aérea y terrestre.
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Tabla 24 Colombia. Resumen de modalidad de transporte utilizados para la exportacion de aguacate desde el pais en 2025

ordenados por valor FOB

Ti
ipo de Aduana Despacho Peso Bruto kgs Valor FOBUSD $
Transporte
Aduanas de Cartagena 48.418.174 60.656.907
Impuestos y Aduanas de Santa Marta 33.259.906 45.392.827
L. Aduanas de Barranquilla 12.818.198 13.456.129
Maritimo
Impuestos y Aduanas de Buenaventura 224.144 143.138
Impuestos y Aduanas de Uraba 626.682 739.726
Subtotales de exportacion maritima 95.347.103 120.388.727
Aduanas Barranquilla 36 38
Aduanas de Medellin 15 90
Aéreo | Aduanas de Bogota - Aeropuerto El Dorado 1.595 3.411
Aduanas de Cali 8.081 3.614
Subtotales de exportacidn aérea 9.727 7.152
Impuestos y Aduanas de Ipiales 357.362 216.413
Terrestre 0z
Subtotales de exportacidon terrestre 357.362 216.413
Total exportaciones 95.714.192 120.612.292

Fuente: Sistemas de Informacion RAP Eje Cafetero - DIAN

El modo maritimo es la columna vertebral de la cadena agroexportadora de limoén Tahiti.
Los puertos de la Costa Caribe concentran el 99,11% de todo el peso exportado del pais.
Evidentemente el movimiento por los puertos de Cartagena, Santa Marta y Barranquilla confirman
la dependencia de la infraestructura portuaria del norte del pais para conectar con los mercados

receptores en Estados Unidos y Europa.

Cartagena: es la aduana lider al registrar 48.418.174 kg (S60,65 millones USD),
representando el 50,78% del volumen maritimo total. Su precio promedio se ubica en $1,25
USD/kg.

Santa Marta: se ubica como el segundo puerto estratégico con 33.259.906 kg (545,39
millones USD), equivalente al 34,88% del peso maritimo. Presenta el valor FOB promedio por kilo
mas alto entre los grandes puertos maritimos (S1,36 USD/kg).

Barranquilla: canaliza 12.818.198 kg ($13,45 millones USD), aportando el 13,44% del

volumen maritimo a un valor medio de $1,05 USD/kg.

Los puertos secundarios (Urabd y Buenaventura) movilizaron:

Urabd: movilizé 626.682 kg ($739.726 USD).
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Buenaventura (Pacifico): despachd 224.144 kg ($143.138 USD), con un valor FOB

significativamente menor de $0,64 USD/kg.

Por modalidad terrestre salié 0,37% del peso: toda la carga terrestre se despacha a través
de la aduana de Ipiales (357.362 kg / $216.413 USD). Corresponde al flujo de comercio
transfronterizo dirigido hacia el mercado de Ecuador. Su valor Unitario es de $0,61 USD/kg,

cercano a la mitad del promedio maritimo internacional.

Modalidad aérea (0,01% del peso): registra un volumen marginal de 9.727 kg (57.152 USD).
Su distribucién aduanera es liderada por Cali (8.081 kg) y Bogota - El Dorado (1.595 kg). Este canal
se utilizé predominantemente para muestras comerciales, despachos de urgencia o nichos de

mercado muy especificos.

Evidentemente el valor comercial promedio del producto exportado por via maritima en
los principales puertos ($1,25-51,36 USD/kg), supera ampliamente al de los despachos terrestres

hacia fronteras latinoamericanas (50,61 USD/kg).

El transporte automotor de carga constituye el eje estructural de la cadena logistica de la
lima 4acida Tahiti (Citrus latifolia) en la regién RAP Eje Cafetero. Su eficiencia, trazabilidad y
cumplimiento normativo determinan no solo la competitividad del producto en mercados
internacionales, sino también la sostenibilidad operativa de productores, empresas

transportadoras y comercializadores.

La entrada en vigencia del Decreto 1017 de 2025 del Ministerio de Transporte el 22 de
septiembre de 2025 fortalece el papel del transporte automotor de carga en el pais como
componente estratégico del proceso exportador. Esta normativa exige el cumplimiento de nuevos
requisitos y moderniza responsabilidades, procedimientos y herramientas tecnolégicas asociadas
al transporte de carga, impactando directamente la cadena logistica de la lima Tahiti desde los

generadores de carga hasta los exportadores.
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Las modificaciones de la norma establecen una mayor rigurosidad en los reportes y en la
validacién de la informacion, reforzando el uso obligatorio de las plataformas oficiales RNDC
(Registro Nacional de Despachos de Carga por Carretera) y SICE-TAC (Sistema de Informacidn de
Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga). El periodo de adaptacion legal permite
ajustar sistemas, procedimientos y manuales operativos antes de su reglamentacién plena,
prevista para marzo de 2026. Con su entrada en vigor, se avanzo en la obligatoriedad del reporte
de tiempos logisticos mediante sistemas de monitoreo de flota (a partir del 30 de noviembre de
2025), al tiempo que se efectuaron los ajustes requeridos para validar el cumplimiento de los
costos eficientes del SICE-TAC, segun lo consignado en el Informe de Gestién del Ministerio de
Transporte. Adicionalmente, gracias al control ejercido a través del RNDC, es posible determinar
con precision los volumenes de carga que ingresan y salen por la infraestructura vial de la region
RAP Eje Cafetero correspondientes a la partida arancelaria 0805 agrios (citricos) frescas o secas,

los cuales corresponden a naranjas, mandarinas, toronjas o pomelos, limones (incluido el Tahiti)

y los demas citricos.

Tabla 25 RAP Eje Cafetero. Origen de carga, participacion de los municipios sobre el departamento 2025 bajo el arancel 08.05

MUNICIPIO ORIGEN TONELADAS PARTICIPACION
La Tebaida 7.223,50 53,07%
Manizales 2.451,00 18,01%
Espinal 2.386,00 17,53%
Armenia 776,50 5,70%
Armero 440,00 3,23%
Pereira 189,70 1,39%
Calarca 51,00 0,37%
Dosquebradas 50,00 0,37%
Anserma 26,50 0,19%
La Virginia 18,00 0,13%
Total 13.612,20 99,99%

Fuente: Datos RNDC desde Sistemas de Informacién RAP Eje Cafetero — carga carretera

El volumen de salida se concentra fuertemente en el departamento del Quindio,

impulsado por sus centros de acopio y zonas logisticas como Zona Franca en La Tebaida. La

participacién por departamento de salida de carga terrestre de citricos en 2025 se dio de la

siguiente forma:
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Quindio (59,15% - 8.051 ton): lidera holgadamente las salidas regionales debido a la
infraestructura logistica de La Tebaida y Armenia. La Tebaida consolida su posicién como el nodo
critico de acopio, contenedorizacion y despacho de frio para los citricos del Eje Cafetero.

Tolima (20,76% - 2.826 ton): aporta una quinta parte del volumen a través de centros de
produccién claves como Espinal y Armero.

Caldas (18,20% - 2.477,5 ton): principalmente impulsado por Manizales y el valle del rio
Cauca caldense.

Risaralda (1,89% - 257,7 ton): registra menor participacion en volumenes de salida

primaria directo a puerto frente a sus vecinos.

Tabla 26 RAP Eje Cafetero. Destinos de la carga terrestre de agrios (citricos) despachados desde el territorio en 2025

P:g:‘t':g':ﬁi{‘ o Departamento Toneladas Paru:;:)a clon Tipo de Mercado / Destino
Cartagena Bolivar 598676 43 98% Puerto de exportacién (Sociedad
D ! Portuaria / Contecar).

Santa Marta Magdalena 5.923,00 43,51% Pt.Jert?. de ex;.)ortauon (Servicios
frigorificos especializados).

Barranquilla Atlantico 1.040,75 7,65% Puerto maritimo y nodos industriales

! ’ de empaque.
Turbo Antioquia 271 1,99% Salida por la region del Uraba.
Galaa Atlantico 136 1 00% Zona industrial/logistica de la Costa
P St Caribe.

EZ;erf:d/é Antioquia 78 0,57% Consolidacién en Uraba.

Cucuta, Popayan, o

Bucaramanga Varios 176.7 130% Abasto para consumo doméstico

otros ’ ! ’ interregional y fronterizo.

Total 13.612,21 100,00%

Fuente: Sistemas de Informacién RAP Eje Cafetero — carga carretera

El volumen total de citricos despachados desde el territorio RAP Eje Cafetero en 2025 llegd
a las 13.612,21 toneladas. Practicamente la totalidad de los citricos producidos, consolidados o
empagquetados en la regidn se envian por via terrestre fuera del territorio RAP (99,45% NO RAP),

lo que confirma el perfil con orientacidén exportadora e interregional de esta cadena.

La estructura de destinos evidencia de manera contundente la orientaciéon hacia el
comercio exterior (exportacion maritima), donde predomina el corredor Atlantico. El 95,14% de

los citricos que salen del Eje Cafetero (12.950 toneladas) se dirigen hacia los tres grandes puertos
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del Caribe (Cartagena, Santa Marta y Barranquilla). Esto refleja que la fruta (principalmente lima
acida Tahiti) tiene como objetivo inmediato la exportacion hacia los mercados de Estados Unidos

y Europa.
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Tabla 27 RAP Eje Cafetero. Modalidades de exportacion de limon Tahiti de la region en 2025

CALDAS QUINDIO RISARALDA TOLIMA
Modalidad Aduana Despacho Peso Bruto Valor Peso Bruto Valor Peso Bruto Valor Peso Bruto Valor
kgs FOBUSD $ kgs FOBUSD $ kgs FOBUSD $ kgs FOBUSD $
Aduanas de Cartagena 1.048.167 1.253.181 | 3.129.951 3.620.295 1.105.727 1.411.408 1.426.197 1.727.600
Impuestos y Aduanas de Santa Marta 1.255.665 1.906.609 | 2.872.993 3.616.447 - - 1.822.103 1.937.924
Maritima Aduanas de Barranquilla 147.822 161.868 1.439.768 1.523.747 - - 23.800 23.764
Impuestos y Aduanas de Buenaventura - - - - - - - -
Impuestos y Aduanas de Urabd - - 49.400 55.120 - 123.044 177.792
Subtotales de exportacién maritima 2.451.653  3.321.658 | 7.492.112  8.815.609 [ 1.105.727 1.411.408 | 3.395.144  3.867.079
Aduanas Barranquilla - - - - - - - -
Aduanas de Medellin - - - - - - - -
Aérea Aduanas de Bogota - Aeropuerto El Dorado 38 250 - - - - 98 6
Aduanas de Cali - - - - - - - -
Subtotales de exportacion aérea 38 250 - - - - 98 6
Terrestre Impuestos y Aduanas de Ipiales - - 237.469 111.858 - - - -
Subtotales de exportacion terrestre - - 237.469 111.858 - - - -
Total Exportaciones RAP Eje Cafetero 2.451.691 | 3.321.908 | 7.729.581 | 8.927.467 | 1.105.727 | 1.411.408 | 3.395.242 |  3.867.085

Fuente: RAP Eje Cafetero - DIAN
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La Regién Administrativa y de Planificacion (RAP) Eje Cafetero, se consolida como un nodo
estratégico para la exportacién de limén Tahiti, registrando un volumen agregado de 14.682.241

kg y un valor FOB de USD $17.527.868 en 2025.

La dindmica comercial de la regién estd fundamentada en una robusta dependencia de la
infraestructura portuaria del Caribe, con la modalidad maritima como eje central de
competitividad, subrayando su importancia critica para la estabilidad del comercio exterior
sectorial, canalizando el 98,3% del peso bruto exportado. El 87,65% de los citricos exportados por
la regién salen exclusivamente por Cartagena y Santa Marta, evidenciando la importancia
estratégica del transporte de carga refrigerada por carretera desde el centro del pais hasta la Costa

Atlantica.

La logistica terrestre es una operacion exclusiva del departamento de Quindio, centrada
en la frontera sur (Ipiales), orientada posiblemente a mercados andinos. Por su parte, la
modalidad aérea es residual; se destaca que la exportacidon aérea de Tolima (98 kg) registra un
valor de USD $6, cifra que debe considerarse como un valor nominal o envio de muestras sin valor

comercial, dada la desproporcidn técnica entre peso y valor declarado.

Diferenciacion en la estructura de costos (FOB) maritimo vs. terrestre: existe una brecha
significativa en el valor FOB por kilogramo segun la modalidad. Mientras que la via maritima
promedia los USD $1,20/kg, la salida terrestre por Ipiales registra apenas USD $0,47/kg. Esta
disparidad sugiere que el transporte terrestre se utiliza desde la RAP Eje Cafetero para mercados
con menores margenes de valor o calidades diferenciadas en comparacion con los destinos de

ultramar.

La diversificacion de las aduanas de despacho permite a la region mitigar riesgos
operativos, aunque se observa una marcada preferencia por los terminales de gran calado en el

Caribe.

El uso estratégico de la aduna de Uraba se perfila como un punto de salida especializado
para Quindio (49.400 kg) y Tolima (123.044 kg). Aunque su volumen es menor frente a Cartagena,
representa una alternativa logistica para optimizar tiempos de transito desde el Eje Cafetero hacia
el Caribe. La operatividad de Puerto Antioquia en Uraba representa el cambio de paradigma mas

relevante para la competitividad logistica del occidente colombiano de cara a 2026.

99

§] COBERNACIGNDE 5 GOBERNACION DEL GOBERMACION DE %3 GOBERNACION DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
UCALDAS L) QUINDrO % RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



\’ e RAP EJE
@9 CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

De acuerdo a Puerto Bahia Colombia de Urabd S.A. (Puerto Antioquia), la reduccién
proyectada en los costos logisticos oscila entre un 15% inicial y un 40% en fase de madurez
operativa. El impacto mas critico es la disminucion de aproximadamente USD$2.000 en el flete
terrestre para la RAP Eje Cafetero. Este ahorro no es meramente contable; es el factor que
permitird a Colombia transitar de ser un "precio-aceptante" marginal a un competidor robusto
frente a México (que hoy domina el 80% del mercado estadounidense) y Perd. Es imperativo
sefalar que alcanzar el ahorro maximo del 40% dependerd estrictamente de la consolidacion
de fletes de compensacion, optimizando la logistica de retorno para evitar desplazamientos en

vacio.

llustracion 22 RAP Eje Cafetero. Comparacion de rutas terrestres para salidas de exportacion por puertos maritimos

BARRANQUILLA
982 Km®
CARTAGENA
977 Km. 4

__ SANTA MARTA
964 Km

PUERTO ANTIOQUIA: oo F
\

LA NUEVA PUERTA  “™»{¢ &
ESTRATEGICADENCARIBERISaht " ‘-t/ 3

i
!
;
:
;
-
4 2
J\.

: 8/
e RUTA OPTIMA BUENAVENTURA ‘il REGION RAP
\  PARA EXPORTACION | 220 Kkm EJE CAFETERO

) DELIMON TAHITI = desde Ibagué S D

Risaralda y Tolima
50% menos distancia
para Manizales y Pereira \

33% MAS CERCA

de los centros de produccion:
optimizacion estratégica que reduce
costos y tiempos de transporte

b

Fuente: RAP Eje Cafetero

Los Costos Logisticos actuales vs. Proyectados. La estructura de costos vigente es el
principal cuello de botella: un flete maritimo promedio de $5.000 USD sumado a un flete terrestre
de $3.500 USD. Esta carga de $8.500 USD por unidad de transporte dificulta la paridad
competitiva. La integracion de Puerto Antioquia busca atacar el componente terrestre de esta
ecuacion, permitiendo que los departamentos de la RAP Eje Cafetero reduzcan el costo total de
puesta en puerto, igualando las condiciones logisticas de competidores regionales con mayor
trayectoria.
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Para el departamento de Caldas la viabilidad de esta ruta se ha validado mediante la
operacion liderada por Central del Campo S.A.S de Manizales (produccién y comercializacién) y
la planta de empaque Packing Parnaso S.A.S en Anserma (Caldas), integrados al Corredor Logistico
y Agroindustrial del Occidente de Caldas (CLAO), logrando el envio exitoso de un contenedor de
citricos hacia las islas del Caribe, estableciendo un modelo de eficiencia para el resto de la RAP Eje

Cafetero.

Por otra parte, el departamento de Risaralda presenta un riesgo de concentracién frente a
una estructura logistica de alta vulnerabilidad al concentrar el 100% de sus operaciones en la
aduana de Cartagena (1.105.727 kg). Esta falta de diversificacion implica que cualquier
contingencia operativa o gremial en dicho puerto paralizaria totalmente el flujo exportador del

departamento.

Representatividad de Barranquilla: a pesar de ser un puerto histdrico, Barranquilla
muestra una baja representatividad (1,6 millones de kg) frente al eje Cartagena-Santa Marta (12,6
millones de kg combinados), lo que sugiere una especializacién de estos Ultimos en el manejo de

carga refrigerada y perecederos para la regién.

El andlisis de la dindmica comercial externa identifica a los jugos y aceites esenciales como
los derivados con mayor flujo de exportacion en el sector citricola. Sin embargo, la revision de los
registros aduaneros evidencia una ausencia total de participacion de la RAP Eje Cafetero en estas
actividades de transformacion con fines de exportacion, lo que sefiala una oportunidad latente de

desarrollo industrial para la region.
Para este analisis, se han priorizado dos subpartidas arancelarias clave:

2009399000: clasifica a "Los demas" jugos de frutos citricos” posiblemente incluye el jugo

de lima acida Tahiti, sin total certeza.
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3301191000: corresponde al cédigo arancelario especifico para subproductos extraidos de
Citrus Aurantifolia o Citrus latifolia, donde se clasifica con exactitud el aceite esencial de limén
Tahiti.

Durante el afio 2025, las exportaciones bajo la subpartida 3301.19.10.00 consolidaron una

movilizacion total de 127,17 kg, alcanzando un valor FOB USD de $12.480,9.

Tabla 28 Colombia. Exportacion de productos transformados de limén Tahiti 2025

Mes de Pais de Regi6n de Origen Peso Bruto Valor FOB
Exportacion Destino (Kgs) (USDS)
Julio Ecuador Valle del Cauca 10,65 905,90
Septiembre Venezuela Norte de Santander 111,18 11.000,00
Diciembre Ecuador Valle del Cauca 5,34 575,00
Totales 127,17 12.480,90

Fuente: RAP Eje Cafetero - DIAN

Durante el periodo 2025, la empresa VENTOS COLOMBIA S.A.S. de Bogota, operd como el
Unico exportador para esta subpartida ostentando una participacion de mercado del 100%. Esta
estructura de "monopolio de exportacidon absoluto" indica que la empresa posee una ventaja
competitiva consolidada en la captacion de materia prima y en la gestidn de canales comerciales
externos. La capacidad de VENTOS COLOMBIA S.A.S. para coordinar despachos desde regiones
geograficamente opuestas (Valle del Cauca y Norte de Santander) sugiere una infraestructura

logistica robusta y un control técnico estandarizado sobre el producto.

Aunque el Valle del Cauca registré dos de tres operaciones, el Norte de Santander controla
aproximadamente el 87,4% del volumen total anual (111,18 kg). Esta disparidad resalta a Norte
de Santander como el polo estratégico de volumen para este derivado, convirtiendo al hermano
pais de Venezuela como el socio comercial de mayor relevancia econdmica, representando el
88,1% del valor FOB anual. La estrategia comercial esta intrinsecamente ligada a la estabilidad de
los corredores terrestres hacia Ecuador y Venezuela, el 100% de las operaciones se despacharon

por carretera.

A pesar de los bajos voliumenes transaccionados, el alto valor unitario con promedio anual

de $98,14 USD/kg, confirma que el aceite esencial de limén Tahiti es un producto de alta
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rentabilidad y un motor potencial de escalabilidad dentro del portafolio de derivados

agroindustriales con bajo nivel de transformacion fisica.

Es necesario impulsar la transformacién industrial y agroprocesamiento de la lima acida
Tahiti como paso estratégico para la sostenibilidad del sector citricola. Sibien la RAP Eje Cafetero
y el pais han consolidado una posicidn relevante en el mercado de fruta fresca, la dependencia
estructural de los commodities expone a los productores a volatilidades de precios y barreras
fitosanitarias. La transicion hacia una agroindustria de derivados (aceites esenciales, jugos
concentrados y biomasa procesada) no es solo una alternativa, sino un imperativo econémico

para la captura de valor superior.

Este nicho, actualmente liderado por actores especificos en regiones como Valle del Cauca
y Norte de Santander, representa una oportunidad de escalamiento para la RAP Eje Cafetero hacia

mercados regionales como Ecuador y Venezuela.
Pilares del cambio propuestos:

Sofisticacion del capital humano: la industrializacion demanda perfiles de alta
especializacion en quimica de alimentos, ingenieria de procesos y gestiéon de calidad bajo
estandares internacionales, lo que permite una transicién del empleo rural bdsico hacia puestos

de trabajo de alto valor agregado y tecnificacion regional.

Eficiencia operativa y economia circular: el procesamiento integral garantiza el
aprovechamiento del 100% de la biomasa. Mientras los aceites esenciales capturan margenes de
beneficio excepcionales en la industria de fragancias y sabores, los subproductos como la cascara
y el jugo se integran en cadenas de pectinatos y alimentacidon animal, eliminando el desperdicio

organico y optimizando la estructura de costos.

Blindaje financiero y diversificacion: |la transformacién permite el "almacenamiento" de
valor en productos con mayor vida util y menor costo logistico proporcional, protegiendo los

ingresos del productor frente a las fluctuaciones estacionales del mercado de perecederos.

Como vision de futuro, la transformacion del limén Tahiti en la RAP Eje Cafetero es el motor

necesario para evolucionar de un modelo agroexportador de subsistencia a una cadena
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agroindustrial integrada. Esta estrategia permitird no solo diversificar la canasta exportadora
colombiana, sino también consolidar una ventaja competitiva territorial basada en la innovacién
y la maxima eficiencia en el aprovechamiento de los recursos naturales. Es el momento de decidir

por una industria que transforme nuestra riqueza agricola en activos de alto valor global.

El presente apartado evalua la efectividad en la implementacién de las variables
estratégicas identificadas y recomendaciones trazadas en el estudio prospectivo de 2025, siendo
el componente analitico central del Documento Técnico de Soporte (DTS), articulado al Plan
Estratégico Regional PER 2021-2033. Al evaluar la evolucién de la cadena productiva de la lima
acida Tahiti en territorio RAP Eje Cafetero, comparando el estudio prospectivo de 2025 con el
balance técnico de 2026, se observa una transformacion acelerada del sector, donde varias
proyecciones se han convertido en realidades operativas, mientras persisten brechas

estructurales en planificacidn y sofisticacion industrial.

A continuacidn, se definen los avances y estados al primer semestre de 2026:

Estos representan aspectos donde las variables de "poder" e "impacto futuro"

identificadas en 2025 han mostrado mejoras tangibles:
1. Apertura del Mercado Chino (Variable: Certeza de Colocacién y Garantia / Garant.).

Prospectado (2025): identificada como una variable de alto poder (influyente y poco

dependiente) que requeria mitigar riesgos de mercado y fluctuaciones mundiales.

Acciones en 2025-2026: apertura historica del mercado chino. En junio de 2026, el ICA
habilitdé la planta Celifrut S.A.S. en Quindio como la primera autorizada para exportar
directamente a China bajo protocolos fitosanitarios estrictos. Las exportaciones colombianas
presentaban una concentracion extrema, donde solo Estados Unidos absorbia el 74,05% del valor
FOB total. La apertura de China, un mercado de 1.400 millones de consumidores, rompe esta
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dependencia y proporciona una alternativa masiva de colocacién, cumpliendo el objetivo de
reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones en un solo destino. El trabajo de Celifrut S.AS. no fue
un tramite simple, fue el trabajo de cumplir normativas bilaterales estrictas y una verificacion
técnica y sanitaria rigurosa. Esto garantiza institucionalmente la idoneidad del producto exigida

en la definicidn de la variable, elevando el estandar de toda la regiéon

2. Explosion de Ingresos por Exportacion (Variable: Exportaciones, Importaciones y
Consumo Interno de lima dcida Tahiti /Expo_Impo_Cl).

Prospectado (2025): variable de poder para impulsar el superavit comercial regional.

Acciones en 2025-2026: la regién demostré una capacidad de respuesta masiva, logrando
casi triplicar sus ingresos, pasando de USD $6,01 millones en 2024 a USD $17,52 millones en 2025,

una variacion del 191,6%.
3. Eficiencia Logistica y Reduccién de Costos (Variable: Proceso Logistico / P_Logitic).

Prospectado (2025): definida como variable de poder enfocada en la optimizacién de rutas

y medios de envio.

Acciones en 2025-2026: se validd un cambio de paradigma con la préxima operatividad de
Puerto Antioquia (Uraba), que permitird una reduccién de hasta el 40% en costos logisticos y un

ahorro de USD $2.000 por flete terrestre para la region.

4. |Iniciativas de Proteccion del Suelo (Variable: Iniciativas, Programas de Desarrollo

Publico — Privadas / IPD_Pub_Priv).

Prospectado (2025): identificada como variable clave de reto para orientar el sector

productivo

Acciones en 2025-2026: en Tolima, se logrd la declaratoria de 11.703 hectareas como APPA
(Falan), blindando el territorio contra la mineria y garantizando el uso exclusivo para la produccién

de alimentos.
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5. Inversiones "Ancla" (Variable: Desarrollo Empresarial / DE).

Prospectado (2025): variable estratégica para fortalecer la base del sector y el agronegocio.
Acciones en 2025-2026: inversiones "ancla" corporativas, como la infraestructura del
Grupo Greenland en Caldas con capacidad para 70.000 toneladas, resolviendo las limitaciones de

escala o cuellos de botella de los pequefios citricultores.

Variables con avances parciales o en fase de implementacion:
1. Variable: Desarrollo Sostenible y Economia Circular - Eco_Circ.

El reto: migracidn a la agricultura orgdnica para cumplir con las exigencias de la Unidn
Europea y mercados asiaticos en 2026.
Acciones: se ha iniciado la transicién obligatoria en las APPAs (como Falan) para que el

100% de la produccion adopte modelos sostenibles y certificaciones ambientales.

2. Variable: Economia Solidaria Citricola de la Lima Acida Tahiti - Eco_Solid / Cluster y
Articulacion con el Gremio - Cluster_Art.

El reto: superar la fragmentacién predial (Gini de hasta 0,83 en Caldas), donde la mayoria
son microfundios inviables para exportar individualmente.

Acciones: la asociatividad pasé de ser opcional a ser una obligacidn de supervivencia para
el mercado chino. Sin embargo, la integracién es lenta: en Caldas solo 85 de 360 productores estdn

asociados formalmente.

3. \Variable: Certificaciones Nacionales e Internacionales -Certific.

El reto: mantenimiento de estatus sanitario frente a plagas como el HLB y cumplimiento
de "Cero Deforestacion".
Acciones: procesos de capacitacidén intensiva y recertificaciones masivas en BPA en

municipios como Belén de Umbria y Balboa.
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Por qué en estos municipios? el departamento utiliza la calidad como un "efecto actual
positivo" para contrarrestar esta division de la tierra. Al certificar masivamente a los pequenos
productores en BPA en municipios como Balboa y Belén de Umbria, se les habilita legal y
técnicamente para la exportacién, permitiendo que se integren a redes regionales (como la

asociacion Citri) para sortear los retos de volumen.

El departamento posee el segundo rendimiento mas alto de Colombia (20,87 t/ha),

superando ampliamente la media nacional.

Balboa: se destaca en el ranking regional ocupando el puesto 15 entre los municipios mas
relevantes en produccion, con una oferta de 1.672 toneladas y una competitividad media-alta (20-
22 t/ha).

Belén de Umbria: es un municipio de incursién reciente y exitosa. Entré formalmente en el
registro de productores en 2024 y ha logrado escalar rapidamente hacia los estdndares de

exportacién mediante estas certificaciones.

Al existir un vacio técnico institucional donde el departamento enfrenta una
vulnerabilidad critica: que en los mapas oficiales del SIPRA nacional no figura en aptitud de tierras
para la produccién de lima acida Tahiti. Ante la falta de respaldo oficial para acceder a créditos
masivos, la regidn apuesta por la intensificacién agrondmica extrema. La capacitacién intensiva
en estos municipios especificos busca asegurar que, aunque no haya datos de suelo a nivel
nacional, la calidad técnica y sanitaria del producto sea indiscutible para los compradores

internacionales.

Variables que muestran incumplimiento de las recomendaciones de 2025:

1. \Variable: Informacidn y Datos Actualizados del Sector Citricola - Info_Limén / Planes de

Desarrollo Nacional y Departamental — PD.

Lo prospectado (2025): recomendacidn urgente de oficializar la aptitud de tierras en Tolima

y Risaralda ante el SIPRA/UPRA para evitar el "limbo burocratico".
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Brecha 2026: Risaralda aun figura "Sin datos" en categorias de aptitud oficial, y Tolima no
ha incluido la lima Tahiti en su zonificacidon del PDEA. Esto bloquea el acceso de los citricultores a

créditos estatales e incentivos (ICR)

2. Variable: Productos Derivados de la Lima Acida Tahiti — Derivados / Investigacidn,

Desarrollo, Innovacion — 1+D+]

Lo prospectado (2025): sugerencia de diversificar hacia aceites, jugos y limén en polvo para
reducir costos logisticos y dar valor a los excedentes.

Brecha 2026: se reporta una ausencia total de participacidon de la RAP Eje Cafetero en la
exportacion de derivados; el 100% de estas operaciones en 2025 fue gestionado por empresas

fuera de la regidn.
3. \Variable: Baja Produccidn - Baja_Prod (Enfocado en Eficiencia)

Lo prospectado (2025): necesidad de optimizar rendimientos para compensar la reduccion
de la frontera agricola.
Brecha 2026: rezago productivo alarmante en Tolima, que produce solo 11,01 t/ha, muy

por debajo de la media nacional (14,55 t/ha) y menos de la mitad que Quindio (22,27 t/ha).

4. \Variable: Exportaciones, Importaciones y Consumo Interno de lima dcida Tahiti -

Expo_Impo_Cl (Enfoque al Consumo Interno)

Lo prospectado (2025): necesidad de caracterizar el mercado nacional para reducir
vulnerabilidad ante el exterior.

Brecha 2026: persiste la ausencia de un estudio técnico primario sobre habitos vy
preferencias del consumidor colombiano, manteniendo el mercado interno como un simple canal

de absorcion de saldos de exportacién

108
¥ comemuconne @y cossnnmon[pst = cosemnacion bE |y comEnNACioN DEL Carrera 12 No. 22-37 Rodrigo Gomez Jaramillo | @RapEjeCafetero @@@
CALDAS “#/QUINDIO RISARALDA TOLIMA Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244390 = www.ejecafeterorap.gov.co



e RAP EJE
.\ ‘ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

La presente hoja de ruta se consolida como el Documento Técnico de Soporte (DTS) para
justificar técnicamente nuevas metas estratégicas del sector citricola en un plazo inmediato,
encaminadas a la proyeccion prospectiva 2032. Basado en la evaluacion de avances y el analisis
de factores de cambio, este DTS fundamenta la necesidad de realizar intervenciones
institucionales prioritarias en departamentos con brechas criticas, especificamente Tolima y

Risaralda, bajo los siguientes pilares

De acuerdo con el modelo prospectivo, el futuro del sector depende de la transicién de
una produccidn primaria hacia un desarrollo empresarial sofisticado. Las variables observadas y

seleccionadas son:

Variables de Reto (Prioritarias): Desarrollo Empresarial (DE), Planes de Comercializacién
(PlanCCial), Iniciativas Publico-Privadas (IPD_Pub_Priv), Planes de Desarrollo (PD) e I1+D+l. Estas
son las que el sector puede controlar para transformar su realidad.

Variables de Poder (Motores): Certeza de Colocacidon (Garant.), Exportaciones
(Expo_Impo_Cl) y Proceso Logistico (P_Logitic). Actian como los impulsores de los ingresos

regionales
Plan de Accion Estratégico 2026-2027:

Para consolidar la region como un polo agroexportador de talla mundial, se proponen los

siguientes pilares de accion basados en las brechas y oportunidades detectadas:

Pilar I: Formalizacion Técnica e Institucional (Cierre de Brechas)

e Oficializacion de aptitud de tierras: gestionar ante la UPRA y el Ministerio de
Agricultura la inclusién de Risaralda y Tolima en el mapa oficial de aptitud del
SIPRA. Sin este paso, los productores siguen blogqueados para acceder a créditos
con tasas favorables (Finagro/ICR).

e Actualizacion de Planes de Desarrollo: incluir especificamente la linea de Lima
Tahiti en el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) del Tolima,

definiendo "dénde y cdmo cultivar" y no solo el "qué".
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Pilar II: Salto en Productividad y Sostenibilidad
e Plan de choque en Tolima: implementar una intervencién masiva a través del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria (SPEA) para superar el rezago de 11,01
t/hay acercarlo a la media nacional de 14,55 t/ha.
e Modelo APPA y "Cero Deforestacion": escalar el modelo de Falan (Tolima) a otras
zonas para certificar el 100% de la produccion como sostenible, cumpliendo con las

exigencias de la Union Europea para 2026.

Pilar Ill: Optimizacion Logistica y Conquista de Asia

e Ruta Puerto Antioquia: promover la migracion de las operaciones de despacho
hacia Urabd para aprovechar la reduccion de USD $2.000 en fletes terrestres y
ganar competitividad frente a México.

e Consolidacién del mercado Chino: ejecutar envios de prueba con tecnologias de
atmadsfera controlada para soportar los 20 dias adicionales de transito maritimo
hacia Asia, utilizando a Celifrut (Quindio) como nodo lider.

e Asociatividad forzada: implementar esquemas de "Agricultura por Contrato" para
gue los microfundistas de Risaralda y Caldas ( con Gini de 0,78-0,83) puedan reunir

los volUmenes masivos exigidos por los compradores asiaticos

Pilar IV: Sofisticacion Industrial y Agregacidn de Valor
e Fomento de derivados: incentivar la creacién de plantas regionales para la
extraccidon de aceites esenciales y produccidn de limén en polvo u otros. Esto
permitiria absorber el 100% de la biomasa, reducir costos logisticos (9 toneladas
de fruta se convierten en 1 de polvo) y eliminar la dependencia total del fruto

fresco.

Pilar V: Inteligencia de Mercado Interno (Focus Cl)
e Estudio técnico primario: realizar la primera investigacién formal sobre los habitos
y preferencias del consumidor colombiano. El objetivo es dejar de ver al mercado
nacional como un "canal de saldos" y profesionalizarlo para reducir la

vulnerabilidad ante choques externos.
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Prospectiva a Largo Plazo (Vision 2032)

El escenario apuesta a que la RAP Eje Cafetero deje de ser un oferente de commodities

para convertirse en un cluster agroindustrial integrado. Se proyecta que:

e Quindio y Risaralda mantengan su liderazgo en eficiencia superando las 22-25 t/ha
mediante intensificacidn técnica extrema.

e Tolima se convierta en el gran hub de volumen y seguridad juridica gracias a las
Areas de Proteccidn para la Produccién de Alimentos (APPA).

e (Caldas lidere la sofisticacion con la transformacién de excedentes en productos
nutracéuticos y cosméticos de alto valor.

e Laintegracion logistica (Plataforma Logistica del Eje Cafetero - PLEC en Risaralda y
Puerto Antioquia) permita a la regién ser el principal proveedor sudamericano de

lima acida para el mercado asiatico.

Metas globales: Sofisticacidn industrial (derivados)
Asociatividad forzada (para mercado asiatico y nuevos mercados)
Economia circular (transicién a un modelo que proteja la

rentabilidad regional)
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El analisis exhaustivo de la dindmica productiva, comercial y logistica de la lima acida Tahiti
en la region RAP Eje Cafetero durante el periodo 2025-2026, contrastado con la evaluacion de los

avances prospectivos, permite establecer las siguientes conclusiones estructurales:

1. Consolidacion de la region como nodo agroexportador lider. La RAP Eje
Cafetero ha dejado de ser un productor emergente para convertirse en un motor
econdmico de escala mundial. Entre 2024 y 2025, el volumen exportado por los cuatro
departamentos se triplicé, pasando de 4,8 millones a 13,9 millones de kilogramos, con
un crecimiento en ingresos FOB del 191,61% (alcanzando los USD $17,5 millones). Este
desempefio demuestra una capacidad de respuesta logistica y comercial sin
precedentes frente a la demanda internacional.

2. Dualidad productiva: Eficiencia vs. Volumen. Se evidencia una marcada
disparidad operativa en el territorio. Mientras que Quindio y Risaralda ostentan los
mayores rendimientos del pais (22,27 t/ha y 20,87 t/ha respectivamente),
fundamentados en la intensificacidn técnica, el Tolima presenta un rezago productivo
critico de apenas 11,01 t/ha. Superar este diferencial mediante el Servicio Publico de
Extension Agropecuaria (SPEA) es imperativo para evitar que el aumento de costos
erosione la rentabilidad del mayor productor regional en volumen.

3. Hito estratégico: apertura del mercado asidtico. La habilitaciéon de la
primera planta empacadora Celifrut en Quindio, para exportar directamente a China
en junio de 2026 marca un punto de inflexién histérico actuando como DTS que valida
la capacidad instalada de la regidn para cumplir estandares internacionales. Este
acceso rompe la dependencia extrema del mercado estadounidense que absorbe el
74,05% del valor FOB actual y obliga a la regidn a migrar hacia tecnologias de atmédsfera
controlada y esquemas de asociatividad forzada para cumplir con los estrictos
protocolos fitosanitarios bilaterales.

4. Transformacion del paradigma logistico (Puerto Antioquia). La
competitividad regional esta supeditada a la optimizacion de los costos de transporte.
La operatividad proyectada de Puerto Antioquia en Uraba, permitira una reduccién de
hasta el 40% en costos logisticos, ahorrando aproximadamente USD $2.000 por flete
terrestre para la RAP Eje Cafetero. Esta nueva ruta estratégica sitla a la region en una

posicion de paridad competitiva frente a potencias como México y Peru.
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5. Vulnerabilidad por Vacio Técnico-Institucional. Este DTS pone de manifiesto
una barrera institucional critica en la planificacion territorial: Risaralda y Tolima
carecen de zonificacion oficial de aptitud de tierras en el SIPRA/UPRA para la lima
Tahiti. Este "limbo burocratico” bloquea el acceso de los productores a créditos con
tasas preferenciales (ICR) y margina a la regién de programas estatales de
cofinanciacién, a pesar de que el cultivo ha sido declarado "alternativa productiva
priorizada" en el papel.

6. Desaprovechamiento de la Sofisticacion Industrial. Aunque el aceite
esencial de limon Tahiti es un producto de alta rentabilidad (USD $98,14/kg promedio),
existe una ausencia total de exportacién de derivados desde la RAP Eje Cafetero. La
region continla operando bajo un modelo de commodity de fruta fresca,
desperdiciando el potencial de la economia circular para transformar excedentes o
fruta de rechazo en activos de alto valor agregado como jugos o limén en polvo.

7. Informalidad y estructura predial como cuello de botella. La alta
fragmentacién de la tierra (microfundio del 0-3 ha) y la informalidad en la tenencia
(57,3% en Tolima) impiden la trazabilidad total requerida por mercados premium como
la Unién Europea. La consolidacién de gremios fuertes y la declaratoria de Areas de
Proteccidn para la Produccion de Alimentos (APPA), como en Falan, son las Unicas vias
probadas para blindar el suelo agricola y garantizar la seguridad juridica a inversores

"ancla"
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